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Le départ du fondateur marque plus souvent qu’autrement
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le début de la fin d’une entreprise familiale. C’est pourquoi

I

il importe de préparer la reléve aussitot que possible pour

réussir la transition d’'une génération a une autre.
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Pierre Jean, président du conseil de Construction Albert Jean, en compagnie de sa fille
Patricia, vice-présidente aux fin et de ses fils Pierre-Albert, président et chef
de la direction, et Sébastien, directeur de projet et administrateur.
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pour nous permettre de voler de nos pro-
pres ailes. Il n'est pas toujours d'accord
avec nous, lance Pierre-Albert dans un
grand éclat de rire, mais il respecte tou-
Jjours nos décisions. »

A ce jour, force est de recornaitre que la
reléve se tire bien d'affaire. Lentreprise,
qui ceuvre principalement dans la cons-
truction commerciale, a réalisé un chiffre
daffaires de 34,5 millions de dollars I'an
dernier, un progression de 6,5 millions
par rapport i l'année précédente. Mais at-
tention, Pierre-Albert Jean a bien appris
de son pére ; il ne tient pas a faire grandir
l'entreprise a tout prix.

« Nous avons réussi i maintenir nos ac-
quis et & développer de nouveaux mar-
chés, notamment dans l'industriel, signa-
le-t-il. Cependant, nous abordons la crois-
sance avec prudence, car nous visons la
rentabilité avant tout. Nous voulons croi-
tre, oui, mais tout en limitant les risques
et en gardant nos standards de qualité. Et
il est important pour nous gque Construe-
tion Albert Jean puisse grandir tout en
conservant les mémes valeurs que lui ont
inculquées tour 4 tour au fil des ans mon
grand-pére et mon pére, soit le respect, la
confiance et lhonnéteté, »
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Une quatriéme génération 7
Pierre-Albert Jean a deux enfants, sa
seeur aussi, tandis que son frére en a un.
Souhaite-t-il un jour pouvoir passer le
flambeau & la quatriéme génération ?
« Bien siir que ce serait intéressant, con-
vient-il du bout des lévres, mais il est en-
core trop tot pour voir si cela sera possi-
ble. Le plus vieux des enfants, mon fils,
n'a que six ans. Mais si jamais lui ou les
autres décidaient de prendre le relais, le
défi i relever n'en serait que plus grand.
Parce que ce ne serait plus seulement
une affaire entre fréres et soeurs, mais
aussi entre cousing et cousines. Et il est
certain que plus le cercle va s'élargir, plus
les choses vont devenir complexes. Car
tous ne pourront devenir président ou
vice-président...

« 3l y en a parmi eux qui se montrent in-
téressés, poursuit-il, nous devrons nous
pencher sur la question dans les 10 pro-
chaines années. Il faudra alors trouver le
moyen d'établir qui aura le droit de diri-
ger I ise, et la marche a suivre
pour arriver a tel ou tel poste. »

Pour Pierre-Albert Jean, une chose est
cependant déja acquise : les enfants de la
quatrieme génération auront le libre
choix de rallier ou non
I'entreprise. Comune
lui, sa sceur et son fré-
re ont pu le faire.

« Je ne pense pas
quon puisse forcer
ses enfants i aimer ce
que l'on fait, pas plus
qu'on puisse leur dic-
ter ce qu'ils devront
faire plus tard. Dans
notre cas, souligne-t-
il, le hasard a fait que
nous avons tous les
trois développé un in-
térét envers l'entrepri-
se A un moment ou
l'autre. Et méme la, je
nai décidé de la join-
dre qu'aprés avoir
complété mes études
en génie civil, tandis
que Patricia a fait de
méme aprés avoir tra-
vaillé quelques années
dans une institution fi-
nanciére. »

Et g'il advenait qu'au-

cun membre de la
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quatrieme  génération
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— Pierre-Albert Jean

ne leur emboite le pas ? « A ce moment-
1a, il ne resterait qu'a vendre l'entreprise,
dit Pierre-Albert Jean. Comme [l'aurait
fait mon pére si on ne l'avait pas rejoint. »

Planifier pour réussir

On le voit, assurer la pérennité d'une en-
treprise familiale n'est pas une mince ta-
che. Mais comme le démontre le cas de
Construction Albert Jean, il est possible
de réussir pour peu que la reléve soit pré-
te au moment d'effectuer le transfert de
propriété.

« Le grand probléme, c'est que l'entrepre-
neur néglige le plus souvent de planifier
sa succession, observe Michel Dupont-
Hébert, directeur du Fonds Releve PME,
au Fonds de solidarité de la FTQ. A plus
forte raison s'l veut que l'entreprise de-
meure dans la famille, car il doit préparer
son ou ses enfants le plus tot possible : 5,

10 ou méme 15 ans avant de quitter. Par-
ce que ce n'est pas nécessairement facile
pour le successeur d'entrer dans 'entre-
prise. Au début, certains penseront qu'il
est la seulement parce qu'il est le fils du
patron et qu'il n'est pas compétent. Com-
me sl fallait en rajouter, l'entrepreneur
va souvent se montrer encore plus exi-
geant envers lui, justement pour montrer
qu'il ne jouit d'aucun passe-droit. »

Pour lui, la meilleure fagon de préparer

« Les enfants qui
réussissent ont
souvent commencé

au |

|

Hétel Intercontinental, Montréal
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adéquaternent la reléeve familiale, c'est
d'exposer les enfants trés tit aux ques-
tions touchant l'entreprise. D'abord, en
mettant sur pied un conseil de famille. 11
explique : « C'est un outil qui va permet-
tre d'amener graduellement les enfants a
connaitre l'entreprise, ses réalités, ses dé-
fis, ete. Bt qui va aussi leur permettre de
prendre une décision éclairée lorsque

_B
Michel Dupont-Hétl‘ert. directeur du
Fonds Reléve PME, au Fonds FTQ.
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viendra le temps de décider s'ils veulent
accéder ou non a la téte de lentreprise. »
« Quand on forme la reléve, poursuit-il,
on doit l'amener 4 prendre des décisions
de plus en plus importantes, D'ailleurs,
les enfants qui réussissent ont souvent
commencé au bas de I'échelle et gravi
peu i peu les échelons. »

Mais ce n'est pas tout de préparer et d'in-
tégrer la reléve, encore faut-il que I'entre-
preneur soit prét & lui laisser réellement
la place. Car pour lui, l'entreprise, cest
son bébé, sa vie, et il arrive fréquemment
qu'il ait beaucoup de mal a l'idée de s'en
départir. Mais son successeur devra né-
cessairement avoir les coudées franches
pour réussir, surtout qu'il voudra souvent
faire les choses 4 sa maniére.

« [l importe alors de trouver de nouveaux
défis pour l'entrepreneur, question de
l'oceuper et de I'éloigner le plus possible
de l'entreprise. Ce peut étre de lui don-
ner la tiche de négocier une acquisition
ou d'ouvrir des marchés extérieurs, cite
en exemple Michel Dupont-Hébert. Car
ce n'est pas vrai que quelqu'un qui a tra-
vaillé toute sa vie & faire grandir une en-
treprise va s'en aller tout droit sur une
tablette. » (R.F.) O
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