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Kurumsal yonetim anlayisinin tlkemizde taninmasi, gelismesi ve en iyi uygulamalariyla hayata gecirilmesi misyonu ile
hareket eden Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD), 2003 yilinda gonullt bir sivil toplum kurulusu olarak kurulmustur.
Adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk ilkeleri Uzerine insa edilen kurumsal yénetim anlayisinin, etki ettigi tim
alanlarda yol gosterici olmayi hedefleyen TKYD; ¢zel sektor, kamu kuruluslari, medya, dlzenleyiciler, sivil toplum kuru-
luslar ve akademik diinya arasinda bir iletisim agi kurarak kurumsal yénetim uygulamalarinin gelismesini hedeflemektedir.

Vizyon

Kurumsal yénetim ilkelerinin ve
anlayisinin benimsenmesi, gelistirilmesi
ve hayata gecirilmesi igin liderlik etmek,

rehberlik yapmak ve uygulama destedgi

Ulkemiz kurumlarinin yiiksek
performansl, rekabetgi ve uluslararasi
yonetim ilkelerine sahip, paydaslarina
en fazla deger yaratan kurumlar haline

saglamak. gelmesidir.

Kurumsal yénetim konusunda
uzmanhgina basvurulan referans
kurum olmak.

Misyon Hedef
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Baglanin
A Vesai

Degerli Uyelerimiz,

Kurumsal yénetime inaniyoruz, degisime ayak uydururken ve ge-
lecegi sekillendirirken kurumsal yapilarin kalici yer edindigini vur-
guluyoruz.

“Kurumsal yonetim ilkelerinin ve anlayisinin benimsenmesi, gelis-
tirimesi ve hayata gecirilmesi icin liderlik etmek, rehberlik yapmak
ve uygulama destegi saglamak” misyonu ile 20083 yilinda faaliyet-
lerine baslayan dernegimiz 2018 yilinda 15 yili geride birakti. Faali-
yetlerimize basladigimiz giinden bugtine kurumsal yonetim alanin-
da dunyada oldugu kadar Ulkemizde de o glnlere gére gok 6nemli
gelismeler saglandi, bu gelismelerde dernegimizin énemli katkilari
ve ¢alismalari oldu.

Dernegimiz; 2018 yilinda da tum faaliyetlerini, kurumsal yonetim
kultartnun Tarkiye'de oturmasi ve is dinyasinin bu kavrami odagi-
na alabilmesi hedefiyle strdirmeye devam etti.

Kurumsal yénetim mekanizmalari sirketlerimizin kurumsal dayanik-
liklarini artirmak igin var. Mevzuatlarimiz, ihtiyag duydugumuz bu
mekanizmalari ve yeni trendleri destekliyor olmali. Bu stregte yeni-
likleri, uluslararasi uygulamalar ve iyi 6rnekleri takip etmek olduk-
¢a kritik. 2018 yilinda dtzenledigimiz tum etkinliklerimizi, galisma
gruplarnmizin faaliyetlerini, ¢cikardigimiz yayin ve raporlari, dtizenle-
digimiz panelleri, giindem toplantilarini bunu dikkate alarak planla-
dik, bu mekanizmalarin gindeme gelmesine calistik.

Kurumsal yonetim anlayisinin hayata gegciriimesinde en Ust duzey-
de sorumluluk tasiyan yonetim kurullarinda iyi uygulamalarin ge-
listirilmesi kuskusuz sirketlerimizin saglam temellere oturmasi igin
olmazsa olmaz. Buyuk yonetim kurullarina degil efektif yonetim
kurullarina, kurumsal mekanizmalari ¢alistiran yénetim kurullarina,
hissedari anlayan ve beklentileri yonetebilen yonetim kurullarina
inaniyoruz. TKYD olarak yénetim kurullarinin etkinliginin artirimasi,
iyi uygulamalarin yayginlastirimasi adina yénetim kurullarr konusu,

gundemimizde énemli bir yere sahip, bu sebeple 2018 yilinda konu
onemli gindem maddelerimizden biri oldu.

Calisma grubu toplantilari yogunlukla devam etti. Egitimlerimizin
yani sira, ¢alisma gruplarimizin Urdnd olan rapor ve yayinlarimizi,
duzenledigimiz lansman toplantilari ve paneller ile sizlerle bulus-
turduk. Sadece istanbul degil, istanbul disinda da (yelerimiz ve
kurumsal yénetime ilgi duyan herkesle bulusmayi énemsiyoruz, bu
kapsamda 2018 yilinda da Anadolu etkinliklerimiz devam etti. Ka-
lict bilgiyi yaymay! ve sizlere erisimimizi artirmayi énemsiyoruz. Bu
amacla fiziki toplantilarin étesinde ¢cok daha genis kitlelere ulasa-
bilmek adina video serilerine basladik ve webinar’lar duzenledik.

Gerek yayinladigimiz arastirmalar ve olusturdugumuz goérus calis-
malari, gerekse dergimiz, e-bultenimiz ve yayinlarimiz ile sizlere
ulasip kurumsal yonetimin gutncel basliklarini tartismaya devam
ettik. Faaliyet raporumuzun ilerleyen bélimlerinde 2018 yilinda
gercgeklestirdigimiz tim calismalarimiz ile ilgili detayl bilgilere eri-
sebilirsiniz.

Dernek olarak; Turkiye'de daha saglam adimlar atabilen, gelece-
gini kurgulayip yonetebilen, daha saglikli, daha adil, daha seffaf,
attigr tm bu adimlarin hesabini verebilen ve sorumlulugunu Ustle-
nebilen yoénetim yapilarinin olusturulabilmesi amaciyla ¢alisiyoruz.
Bu amag ile dernegimiz; tum faaliyetlerini, kurumsal yonetim kul-
tardndn Tarkiye'de oturmasi ve is dinyasinin bu kavrami odagina
alabilmesi hedefiyle strdtrmeye devam edecek.

Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi’nin misyonu cergevesinde bu-
guine kadar yuratmus oldugu faaliyetlere desteginiz ve katilimlariniz
icin tesekkur ediyorum. Dernegimizin tUm galismalarinda siz de-
gerli Gyelerimiz ile galisabilmekten, sizlerin yakin destegini almak-
tan her zaman mutluluk duyuyoruz. Sizlerin katiim ve destegi ile
onimuzdeki dénemde de TKYD'nin gok daha basaril islere imza
atacagina inaniyorum.

Saygilarimla,
Ali Aydin Pandir
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Yonetim Kurulu

Ali Aydin Pandir

Yo6netim Kurulu Bagkani

Ali Pandir, istanbul Teknik Universitesi Makine Muhendisligi bolimt me-
zunudur.

Kariyerine Tekersan Jant Sanayii’'nde baglayan Pandir, 1982-1984 yillari
arasinda Kog Holding Arge’de Proje Muhendisi, 1984-1989 yillar arasinda
Otokar'da Uretim Mudurt olarak gérev yapti. 1990-1993 yillar arasinda
General Motors Turkiye'de, 1993-1996 yillari arasinda ise Opel Alman-
ya'da calisan Ali Pandir, yurtdisindaki kariyerini 1996-2006 yillari General
Motors’un Singapur, Tayland, Cin, Endonezya gibi farkli tlkelerdeki fabri-
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kalarinda Genel Mudur ve CEO pozisyonlarinda tamamladi. 2006 yilinda
Turkiye'ye donen ve 2012 yilina kadar Tofag CEO’su ve Tofas Yonetim
Kurulu tyesi olarak goérev yapan Ali Pandir, ardindan Fiat Ttrkiye Ulke
Bagkani gorevini Ustlendi. Calisma hayatinda 37 yili geride birakan Ali
Pandir, 2013 - 2017 arasi Erdemir Grubu Yonetim Kurulu Baskani ve Mu-
rahhas Aza olarak gérev yapti. Ocak 2017’de bu gérevinden ayriimasin-
dan itibaren Pandir, egitim sektoriine yatirm yapmakta, birgok sirketin
yOnetim kurulunda yer almakta ve TKYD baskanhigini ydrtitmektedir.
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Ihami Kog

Y&netim Kurulu Baskan Yardimcisi

Anadolu Anonim Turk Sigorta Sirketi Genel Muduri

1986 yilinda A.U.Siyasal Bilgiler Fakultesi'nden mezun olan Kog, ayniyil
Turkiye Is Bankasi A.S. Teftis Kurulu Bagkanligrnda géreve baglamistir.
Ekim 1994 tarihinde Is Bankasi Menkul Kiymetler Mudrligi’ne Muddr
Yardimcisi olarak atanmistir. 03.01.1997 tarihinde, is Yatinm Menkul
Degerler A.S.'"nde Sermaye Piyasalari ve Portféy Yonetiminden sorum-
lu Birim Muadurt olarak goéreve baslamis; 16.04.1999 tarihinde ayni
kurumda Genel Mudur Yardimciligr'na yukselmistir. 11 Eyltl 2001 tar-
ihinde is Girisim Sermayesi Yatinm Ortakhigi A.S.’nin Genel Mudurligu
gérevine atanan ilhami Kog, 28 Nisan 2002 yilinda is Yatinm Menkul
Degerler A.S. Genel Muduru olarak gérev yapmaya baslamis; 11 yil
bu gorevi yaptiktan sonra 2013 yilinda Tirkiye is Bankasi A.S. Genel

Gir Cagdas

Yo6netim Kurulu Bagkan Yardimcisi

Dogus Holding Grup Sirketleri Yénetim Kurulu Uyesi

Gur Cagdas lisans egitimini istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler Fakuilte-
sinde, yiksek lisans egitimini yine ayni tniversitenin isletme Fakultesi
isletme Iktisadi Enstittisi’'nde tamamlamistir. Kariyerine, 1986 yilinda
Eczacibasi Menkul Degerler A.S.’de Yatinm Uzmani olarak baslayan
Cagdas, Vakiflar Bankasi Istanbul Menkul Kiymetler Merkezi'ni kurarak
1990 yilina kadar bu kurumun yoneticiligini yapmistir. Birlesik Turk Kor-
fez Bankasl Sermaye Piyasasi Grubu Mudurt olarak Dogus Grubu'na
1991 yilinda katilan Cagdas, sirasiyla Garanti Menkul Kiymetler ile
Garanti Yatinm ve Ticaret Bankasi’'nda Genel Mudur Yardimcisi olarak
gorev almistir. 1997'de Garanti Portfdy Yonetimi A.S.'ye Genel Mudur
olarak atanan Cagdas, 2012 yilinda Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi'ne,

Orhan Turan

Yo6netim Kurulu Bagkan Yardimcisi
ODE Yalitim A.S. Yénetim Kurulu Bagkani

Turkiye'nin ytzde 100 yerli sermayeli en buytk yalitim firmasi olan ODE
Yaltim’'in Yoénetim Kurulu Baskani Orhan Turan, 1981 yilinda Yildiz
Teknik Universitesi Makine Muhendisligi bolimiinden mezun oldu.
Marmara Universitesi'nde isletme Yiksek Lisansi’ni tamamlayan Orhan
Turan, is hayati boyunca sivil toplum érgutlerinde gérev almaya buyuk
o6nem verdi. Bu kapsamda Isi, Ses ve Yangin Yalitimcilari Dernegi'nin
(iZODER) kurulmasinda aktif rol aldi. 1997-1999 yillari arasinda i1ZOD-
ER'’in Yonetim Kurulu Bagkanligini yapan Turan, 2007-2011 yillari arasin-
da iki dénem de insaat Malzemesi Sanayicileri Dernegi'nin de (IMSAD)
Yonetim Kurulu Bagkanligini yapti. Bugtne kadar birgok STK’da aktif rol
alan Turan, halen TUSIAD'da Denetleme Kurulu Baskanlig, Turkiye Ku-
rumsal Yonetim Dernegi’'nde (TKYD) Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligi

Muddr Yardimeiligina ytkselmistir.

Bu gérevleri nedeniyle, yurtici ve yurtdisi bircok banka ve sirketin yone-
tim kurulunda gérev yapmistir. Ayrica, 2014-2018 yillari arasinda Tdr-
kiye Sermaye Piyasalari Birligi Baskanligi yapan Kog, Vadeli islemler
Borsasi A.S. ve Borsa istanbul A.S. Yonetim Kurulu'nda da yer almistrr.
ilhami Kog, 14 Kasim 2016 tarihinden itibaren Anadolu Anonim Turk
Sigorta Sirketi Genel Mudurt olarak gérev yapmaktadir.

Evli ve bir cocuk sahibi olan ilhami Kog, ingilizce bilmektedir.

*

2014 yilinda ise Yonetim Kurulu Baskanligi'na ytkselmistir. Cagdas,
bugin Dogus Holding blnyesinde Baskan Danismanligi gorevine ek
olarak Dogus Otomotiv ve Servis A.S., Dogus Yayin Grubu, Dogus Enerji
A.S. ve Dogus Sigorta Yonetim Kurulu Baskan Vekillikleri ile Dogus in-
saat Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerini strdiirmektedir. Ayrica Cagdas,
2007-2014 yillarinda Turkiye Kurumsal Yatirimci Yoneticileri Dernegi
Bagkanligr'ni yuritmus ve European Fund and Asset Management As-
sociation’da (EFAMA) Turkiye'yi temsilen yer almistir. Cagdas, halen Tur-
kiye Kurumsal Yonetim Dernegi'nde (TKYD) Bagskan Yardimcisi olarak
gbérev yapmaktadir.

ve TURKONFED'de Yénetim Kurulu Bagkanligi gérevlerini stirdirmekte-
dir. Sivil toplum kuruluslarinda 26 yildir aktif gérev alan Turan, Sabanci
Universitesi, Kog Universitesi, Marmara Universitesi ve Yildiz Teknik
Universitesi'nde lisanststt seviyesinde dersler verdi.

Milliyet Gazetesi ve Ernst & Young isbirligiyle yapilan Yilin Girisimcisi
yarismasinda 2008 yilinda “Yilin Girisimcisi” 6dulunt alan Orhan Turan,
Monte Carlo’da dlzenlenen “Dunya Yilin Girisimcisi” yarismasinda Tur-
kiye'yi temsil etti.

Evli ve bir gocuk babasi olan Turan, iyi derecede ingilizce biliyor.
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Can Caka

Yénetim Kurulu Sayman Uye
Anadolu Efes CEO

Ortadogu Teknik Universitesi Elektrik - Elektronik Mthendisligi Bolu-
muU’'nden 1994 yilinda mezun olan Can Caka, 1998 yilinda yine Orta-
dogu Teknik Universitesinde MBA programini tamamlamistir. Mesleki
kariyerine 1994 yilinda baslayan Can Caka Is Analisti ve Sistem M-
hendisi olarak ¢esitli sirket ve projelerde gorev aldi. Aralik 1997 yilinda
Anadolu Efes ailesine katilan Can Caka, 2000 yilina kadar Efes icecek
Grubu’nda Uzman, 2000 - 2001 tarihleri arasinda Efes Ukrayna Mali
ve Idari Isler Mudurd, 2001 - 2005 tarihleri arasinda Efes icecek Grubu

Av. Kayra Ucer

Yonetim Kurulu Sekreteri
Herglner Bilgen Ozeke Avukatlik Ortakligi, Ortak

Av. Kayra Ucer, Marmara Universitesi Hukuk Fakultesinden mezun
olmus ve uluslararasi hukuk ytiksek lisans derecesini Georgetown Uni-
versitesi'nde tamamlamistir. 2000 yilindan beri Hergtiner Bilgen Ozeke
Avukatlik Ortakligr'nda calismaktadir. Sirketler hukuku alaninda calisan
Uger; sirket birlesme ve devralmalari, yolsuzlukla miicadele ve yasala-
ra uyumluluk, is hukuku ve saglik mevzuati alanlari basta olmak Uzere
kurumsal ve ticari konularda muvekkillerine hukuki destek saglamakta-

Fatma Flsun Akkal Bozok

Yénetim Kurulu Uyesi .
Yapi Kredi Bankasi A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Fusun Akkal Bozok, akademik egitimini istanbul Universitesi Isletme
Fakultesi'nden lisans, Bogazici Universitesi idari Bilimler Fakiltesi'n-
den yuksek lisans derecesi ve istanbul Universitesi isletme Fakdltesi'n-
den doktora derecesi alarak tamamlamistir. is hayatina 1980 yilinda
Arthur Andersen denetim sirketi bunyesinde baslamigtir. 1983’te Kog
Grubu’na katilarak 6nce Denetim ve Mali Grup bélimutnde Denetim Uz-
mani ve Koordinator Yardimcisi olarak gérev yapmistir. 1992’de atandi-
g1 Denetim ve Mali Grup Koordinatorlugt gorevini 11 yil boyunca sur-

Feyyaz Unal
Yoénetim Kurulu Uyesi

Batigcim Bati Anadolu Cimento Sanayi A.S.,
Icra Kurulu Uyesi

Feyyaz Unal Kog Universitesi Isletme Baltimi’ni bitirdikten sonra, calisma
hayatina ARGE Danigmanlik'ta Yonetim Danismani olarak basladi. 2006
yilindan itibaren ise sirketleri arasinda ¢imento endUstrisinin guclu sirketle-
rinden BATICIM ve BATISOKE, enerji tretimi ve perakende satisi alaninda
faaliyet gésteren BATIENERJI; hazir beton tesisleri bulunan BATIBETON,
liman isletmeciligi ve lojistik alaninda BATILIMAN ve ugucu kultin endust-
riyel alanlarda hammadde olarak kullanimini saglayan Ash Plus bulunan

s

Strateji ve Is Gelistirme Mudurt olarak gérev yapmistir. 2005 — 2008
tarihleri arasinda; Efes icecek Grubu Strateji ve Is Gelistirme Direktor,
2008 - 2012 tarihleri arasinda Efes Bira Grubu Mali isler ve Yatirim-
ci lliskileri Direktort olarak Anadolu Efes kariyerine devam eden Can
Caka, 2013 - 2018 tarihleri arasinda Anadolu Grubu Mali isler Baskani
olarak AG Grubu Holding sirketinde gérev almistir. Can Caka, 1 Ocak
2019 Tarihi itibariyle, Anadolu Efes CEO’su ve Bira Grubu Bagkani ola-
rak gorevini sdrdurecektir.

dir. Muhtelif vakif ve derneklerde gonulli galismalarda bulunan Ucer
halen Turkiye Kurumsal Yénetim Dernegi (TKYD), ILI istanbul Ulusla-
rarasi Hukuk Dernegi, Seffaflik Dernegi gibi derneklerde yénetim ve
denetim kurullarinda gérev almaktadir. Ayrica Saint-Joseph Mezunlar
Dernegdi, SAJEV, EDMER, TEID gibi dernek ve vakiflarda tye veya tye
temsilcisi olarak faaldir.

durmusttr. 2003-2006 yillarl arasinda Finansman Grubu Direktorlugu
yapan Akkal, Eyltl 2005 tarihinden bu yana da Yapi Kredi Bankasi’'nda
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérevini siirdirmektedir ve ayni zamanda
Ford-Otosan, TAT, Akis GYO, izocam ve BTT sirketlerinde bagimsiz
yonetim kurulu Gyesidir. Diger taraftan Sabanci Universitesi'nde Dene-
tim ve Uluslararasi Muhasebe dersleri vermekte olup TKYD, TIDE, T.
Muhasebe Uzmanlari Dernegi ve Bogazici Mezunlar Dernegi Uyesidir.

AW

Bati Anadolu Grubu’nda icra Kurulu Uyesi olarak calismaktadir. Feyyaz
Unal, TiIM Sektérler Konseyi Uyesi, Cimento, Cam, Seramik ve Toprak
Urtinleri ihracatcilan Birligi Yonetim Kurulu Baskan Yardimaisi, Ege Bol-
gesi Sanayi Odasi Meclis Uyesi ve Yapi Urtinleri Ureticileri Federasyonu,
Elektrik Ureticileri Dernegi ve Tiirkiye Kurumsal Yénetim Dernegi Yonetim
Kurulu yesidir. Evli ve iki gocuk sahibidir.
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Nevra Ozhatay

Yénetim Kurulu Uyesi
Ozgdrkey Holding, CEO

Bogazici Universitesi isletme lisans egitiminin ardindan ingiltere Exe-
ter Universitesi'nde MBA yapan Nevra Ozhatay, 1994 yilinda Sabanci
Holding Cimento Grubu’nda Finans Uzmani olarak ¢alismaya basla-
mistir. 1996 yilinda Akcansa’da Yénetim Destek Mudiirti olan Ozhatay,
1998 yilinda Strateji ve is Gelistirme Uzmanligrna, 2000 yilinda Plan-
lama ve Kontrol Mudurligu’ne 2004 yilinda ise Strateji ve is Gelistirme
Muadurluga'ne, 2008 yilindan itibaren Lojistik, Strateji ve is Gelistirme

Ayse Oztuna Bozoklar

Yoénetim Kurulu Uyesi
Odgers Berndtson Turkiye, Yénetici Ortak

Ayse Oztuna Bozoklar Bogazici Universitesi Sosyoloji béliminden me-
zun olduktan sonra; 1991 yilinda Profil International (Pl) (1994 yilinda Al-
manya’'da), 1998 yilinda Odgers Berndtson Turkiye, 1998 yilinda Corpo-
rate Development International (CDI), 1999 yilinda Profiles International
GmbH ve 2013 yilinda Valyoubel AG olmak Uzere, Turkiye’nin ve Alman-
ca konusulan Avrupa Ulkelerinin 6nde gelen kuruluslarina Toplam insan
Kaynaklar Yonetimi ¢oztmleri sunan bes farkli sirketin kuruculugunu
gerceklestirmigtir.

Bugun, kendi alaninda sektérinin éncd ve lider sirketlerinden Profil In-
ternational insan kaynaklari danigmanlik sirketinin kurucu ortagi ve Avru-
pa’nin 6nde gelen Ust dlizey yonetici arastirma ve degerlendirme sirketi
Odgers Berndtson’ un Turkiye Ofisi yonetici ortagidir.

Turkiye'de yonetici segimi ve degerlendirme sureclerinde psikometrik
analizler kullanan ilk yénetim danismanlarindan biri olan Ayse Oztuna
Bozoklar, 2003-2005 yillari arasinda kariyer yénetimi ve liderlik gelisimi
konularinda istanbul Bilgi Universitesi MBA Programi’nda égretim gérev-
lisi olarak da gorev yapmistir.

2005 yilinda da Dunya gazetesi tarafindan sektérin en basarili is kadi-

Sami Erol

Yénetim Kurulu Uyesi . _ .
Aktas Holding Yénetim Kurulu Uyesi ve Icra Kurulu Uyesi

Orta 6gretimini izmirde tamamlayan Sami Erol, Anadolu Universitesi'n-
de muhendislik egitimi sonrasinda proses ve reaktor tasarimi alaninda
Yuksek Muhendislik derecesini elde etmistir. Profesyonel is hayatina,
Otomotiv Sektoérinde dretim mihendisi olarak basladi.

Orhan Holding /Teknik Malzeme Uretim, Kalite, Satinalma ve Fabrika
yoneticiligi sonrasinda Genel Mudurltk gorevini Ustlenmistir. Otomotiv
sektdriinde Uretim ve ticari alanda projelerini olusturdu. Sektérde birgok
kurulusa Stratejik Yonetim konusunda profesyonel destekler sagladi.
2018 yili itibari ile Ekim 2018'e kadar Aktas Holding Yénetim Kurulu Uye-
si ve lcra Kurulu Bagkani olarak sorumluluk tislenmistir. Sami Erol, Aktas
Holding Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorevine devam etmektedir.

Direktorlugu'ne atanmistir. Ozhatay, 01 Ocak 2009 tarihinde Cimsa
Mali isler Genel Mudur Yardimciligi gérevini tstlenmistir. 2013 yilinda
Beyaz Cimento ve Ozel Urtinler Genel Mudar Yardmceiligina atanan
Ozhatay, cimento sektérindeki kariyerine 2014 yilindan itibaren Cimsa
Genel Mudiirii olarak devam etmistir. 01 Ocak 2019 itibari ile Ozgérkey
Holding CEQ’su olarak atanan Ozhatay, evli ve bir gocuk annesidir.

ni secilmistir ve 25 yili askin stredir cok sayida farkli sektérde faaliyet
gosteren yerli yabanci pek ¢ok saygin kurumun yénetim kurulu yapilan-
dinimasi, CEO ve Ust dizey yoneticilerinin gorevlendiriimesi konularinda
danigsmanlik ve degerlendirme hizmetleri verirken ayni zamanda, Boga-
zici Universitesi, Borsa istanbul ve Ttrkiye Kurumsal Yénetim Dernegi ile
isbirligi icinde, Turkiye'nin 6énde gelen Ust duzey yoneticilerini, Liderligin
Yarini ve Yonetim Kurulu Uygulamalarinda Gelecek Perspektifleri temali
ortak akil platformlarinda bulusturmaya énculik etmektedir.

Kurdugu sirketler, ortakliklar ve gerceklestirdigi binlerce danigmanlik
projesi ile Turkiye ve boélge Ulkelerinde sektérlerinin lideri olan birgok
sirketin gelisimine katkida bulunmus, uluslararasi en iyi uygulamanin ve
6zgun yaklagimin Turkiye'de énctliguni yapmistir.

Ayse Oztuna Bozoklar, Turkiye Kurumsal Yoénetim Dernegi’ nde Yénetim
Kurulu Uyeligi ve Antigua ve Barbuda Fahri Konsoloslugu gérevlerini de
yurttmektedir.

Meslek yasami ile birlikte BUSIAD, TMMOB, USIGEM, Kurumsal Yéne-
tim Dernegi gibi sivil toplum kuruluglarinda aktif goérevler de alan Sami
Erol; cesitli Universitelerde konuk 6gretim Uyesi veya dénemsel egitimci
olarak dersler vermistir. Universite ve diger egitim kurumlar éncelikli ol-
mak Uzere ¢ok sayida bildiri sunmus; Ulusal ve Uluslararasi bilimsel ve
mesleki yayinlarda ¢cok sayida makaleleri yayinlanmistir. Tarkiye Kalite
Dernegi’'nde, 4 dénem yonetim kurulu Uyesi olarak, kurucu olarak gérev
aldigi Kalder Bursa Subesinde 7 yil Yonetim Kurulu Bagkani olarak gérev
yapmistir.

Cesitli gazete ve dergilerde kose yazarlidi da yapan Sami Erol, ingilizce
ve Fransizca bilmektedir.
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Mustafa Dogrusoy

Yénetim Kurulu Yedek Uyesi
MD Yénetim ve Strateji Danismanlik

Yonetim, Strateji ve Yatinm Danismani olarak, Kurumsal Yoénetim, Kurum-
sal Risk Yonetimi, Kurumsal Finansman, Mali Yapilanma, Aile Sirketleri ve
Kurumsallagsma, sirketlerin/kurumlarin yeniden yapilandiriimasi, mevzuata
uyumu sUreglerinde ve Borsa sirketlerine Sermaye Piyasasi mevzuatlari
konularinda destek vermekte, finansman, ortak ve fon bulunmasi, sirket
birlesme, devir ve satin almalarinin gerceklestirimesi projelerinde gérev
almaktadir.

Uzun yillardan bu yana Turkiye'nin saygin kuruluglarindan bazilarinda
icra Kurulu Uyesi ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev almis olup, halen
bir¢ok sirkette Yonetim Kurullarina danismanlik yapmaktadir. 2012 yilindan
bu yana Sermaye Piyasasi mevzuatina uygun olarak, borsa sirketlerinde
Yoénetim Kurulu Uyesi olarak gérev almaktadir. Garanti Yatiim Ortakligi

Selim Oktar

Yénetim Kurulu Yedek Uyesi
StartejiCo. Kurucu Ortak

StratejiCo.'’nun (eski adiyla StratejilMORI) Kurucusu olan Selim Oktar,
uluslararasi arastirma ve strateji alanlarinda 30 yili agkin girisimcilik deney-
imine sahiptir. is dunyasinda birgok kurum igin, stratejik planlama, pazar
arastirmasi, siyasi danismanlik, ¢atisma yonetimi, kriz yonetimi, iletisim ve
iliski yonetimi, ve uluslararasi is gelistirme gibi konularda danismanlik yap-
mistir. 2005 ve 2011 yillari arasinda, Azerbaycan, Moldova, Gurcistan, Ka-
zakistan, Ozbekistan ve Rusya'da reklam ve iletisim projeleri ytritmastar. is
dunyasindaki gérevlerinin yani sira, Oktar Ust dlzey siyasiler icin kampany-
alar yuritmustar. Eski cumhurbaskani Turgut Ozal'in ilk segim kampanyasini

Aydin Bugra ilter

Yonetim Kurulu Yedek Uyesi
ITA Legal & Advisory Kurucu ve Ortak

ITA Legal & Advisory'nin kurucusu ve ortagl olarak, kurumsal hukuk
danismanligi, birlesme ve devralmalar, sézlesmeler ve sozlesmelerden
kaynaklanan uyusmazliklarin yénetimi alanlarinda ¢alismaktadir. Turkiye'de
buytk ¢apli birgok uyusmazlik, halka arz, birlesme ve devralma projelerinde
takim oyuncusu olarak yer almistir.

T.C Hazine Mustesarligi nezdinde lisansh melek yatinmei olan ilter, izmirin
Hazineye akredite ilk melek yatinm agi ve izmirde girisimcilik ekosistemi-
nin en énemli oyuncularindan olan EGIAD Meleklerinin kurulusu ve akred-

Av. Umit ihsan Yayla

Yénetim Kurulu Yedek Uyesi
Umit Yayla Avukatlik, Avukat

1994 - 2002 yillar arasinda Sermaye Piyasasl Kurulu'nda uzman hukukgu
olarak gorev yapmistir. Kurucular arasinda yer aldigi Merkezi Kayit Kuru-
lusu'nda Bas Hukuk Musavirligi ve Genel Mudur Yardimciligi gorevlerini
yUrttmustar. Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun hazirlik
galismalarinda ve kaydi sistem, anonim sirket genel kurul ve yonetim ku-
rullari, kredi teminat dizenlemeleri, yatinmcilarin korunmasi konularinda ve
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A.S. Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yaptigi sirketler arasindadir. Halen
Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. Yénetim Kurulu Uyesidir.
Uzunca yillardir, Aile sirketlerine yaptigi danismanlikla gok sayida ail-
eye ve sirketlerine, aile anayasasi ve aile sirketlerinin kurumsallasmasi
konusunda destek vermistir.

2015 yilindan bu yana Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi, Yonetim Kurulu
Uyesidir.

Muihendis ve lisans Ustti, MBA derecesine sahiptir. Universitelerin yiiksek
lisans ve doktora bélumlerinde Kurumsal Yoénetim, Yonetim Kurullarinin
yapisi, etkin galistiriimasi, sirketlerin stratejik yapilandiriimasi konularinda
misafir 6gretim Uyesi olarak ders vermekte olup, Danisma Kurulu Uyesi
olarak gorev aldigi Universiteler mevcuttur.

duzenleyen isim olmustur. Ayrica, Arap Bahar’'ndan hemen sonraki Tunus
secimlerinde siyasi danisman olarak gérev almistir. Oktar, iclerinde Kog
Sirketler Grubu, Savunma Mustesarligi, IFC, Anadolu Efes ve TeliaSonera
Avon, Baker McKenzie, inci Holding, A101, Tiirk Akim - Gazprom gibi kurum
ve kuruluslarin bulundugu gok sayida musteriye stratejik iletisim danismaniik
hizmeti sunmustur. 1984 yilinda Bogazici Universitesi Ekonomi Béltimd'nden
mezun olan Selim Oktar, Kog Universitesinde catisma yénetimi ve stratejik
ddstinme Uzerine MBA dersleri vermistir.

itasyonunu  projelendirmis, takim oyuncusu olarak gérev yapmis ve halen
melek yatinm agr binyesinde galismaktadir.

Sivil toplum gondilltisti olan ve sivil toplumda iyi yénetisime inanan llter, Ege
Geng ls Insanlar Derneginde (EGIAD) 2016-2018 yillarinda yénetim kurulu
bagkani olarak gérev yapmistir. Ayrica halen BASIFED ve TURKONFED'de
yénetim kurulu tyesi ve EGIFED'in yénetim kurulu baskanidir. Aydin Bugra
ilter, ayrica Turkiye Kurumsal Yénetim Dernegi, Aile isletmeleri Dermnegi ve
Endeavor Uyesidir.

bunlara iligkin ikincil diizenleme ekiplerinde gérev almistir.

istanbul Barosu ve TKYD Uyesi olan Umit Yayla sirketler hukuku alaninda
yuksek lisans derecesine sahip olup, halen kurucusu ve yénetici oldugu
avukatlik burosunda yerli ve yabanci muvekkillere finansal hukuk ve sirketler
hukuku konusunda avukatlik ve danismanlik hizmeti vermektedir.
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Nursel ilgen

Yénetim Kurulu Yedek Uyesi
Ko¢ Holding Yatirimci lligkileri Koordinatéri

Kog Holding Yatinme iliskileri Koordinatért olarak Subat 2019'dan
bu yana gorev yapan ilgen, 20 yildan uzun slire sermaye piyasalari
konusunda farkli sorumluluklar Ustlendi. 2006-2018 yillari arasinda TAV
Havalimanlari Holding’de yatirnmei iligkilerini yonetti. Extel tarafindan
yerli ve yabanci finans kuruluslar arasinda yapilan oylamada Turki-
ye'de yatinimer iligkileri yetkilisi alaninda 2010, 2012, 2014, 2015 ve
2016'da birinci; 2009 ve 2011’de ikinci, 2013 ve 2018'de ise UgUncu
secildi. Avrupa ulastirma sektdérinde yapilan benzer bir ¢alismada
ilgen, yatinmei iliskileri alaninda 2012 ve 2014 yillarinda Avrupa ikincisi
unvanini kazandi. 2018 yilinda Institutional Investor tarafindan yapilan
“Emerging EMEA Executive Team” anketinde ulastirma sektérinde
ikinci sirada yer alan ilgen, diinyanin en iyi faaliyet raporu olmak bas-

Dr. Erkin Erimez

Yonetim Kurulu Yedek Uyesi
ARGE Danigsmanlik A.S. Ortak

Dr. Erkin Erimez: Calisma hayatina 1987 yilinda Bogazigi Universi-
tesi'nde Arastirma Gorevlisi olarak basladi. 1990 yilinda Borusan
Holding Finansman Departmaninda géreve basladi. 15 yil boyunca
Finansman Departmaninda cesitli kademelerde gdrev yapti. 2005 yilin-
da Borusan Bunyesinde Kurumsal Sekreterya Departmanini kurdu ve
Kurumsal Sekreter olarak atandi. 2012 AJustos ayina kadar bu gorevi
yUrattt. 2008 yilinda 6 Sigma yonetici siyah kusak oldu. 2010 — 2012
yillari arasinda Borusan'in Dunya Surdrtlebilir Kalkinma Is Kon-
seyinde (WBCSD) temsilcisi olarak goérev yapti. Ayni dénemde 2010
— 2012 arasinda WBCSD Sustainable Consumption and Value Chain
calisma grubunda gérev aldi. Avrupa Komisyonunun surddrdlebilirlik
konusunda gergeklestirdigi calismalara katildi.

2013 Nisan ayindan bu yana ARGE'de Ortak olarak danismanlik
yapmaktadir. ARGE bunyesinde gesitli kuruluslara strateji, risk yone-
timi, surdurtlebilirlik stratejileri, yénetisim konularinda danigsmanlik
hizmetleri vermektedir.

Mehmet Buldurgan

Yénetim Kurulu Yedek Uyesi
MBCO Strateji Danismanlik A.S., Yénetim Kurulu Baskani

1954 Adana dogumlu olan Mehmet Buldurgan; orta égrenimini Tar-
sus Amerikan Koleji, lise 6grenimini Ankara Fen Lisesi’nde bitirdikten
sonra ytksekdgrenimini 1977 yilinda Bogazici Universitesi isletme
BolumU’'nde tamamladi.

Muhtelif sirketlerde yoneticilik deneyiminden sonra Ocak 2000 itibari ile
Temsa A.S'ye, Genel Mudur olarak katildi ve 10 yili agkin bir stre gérev
yaptiktan sonra Ekim 2010 tarihinde CEO olarak goérev yaptigi sirket-
ten ayrildi. Ardindan 2011 yilinda Sirket Evlilikleri Danismanligi yapan
mbco Strateji Danismanlik Anonim Sirketini kurdu. Bu tarihten itibaren
muhtelif sirketlerde Yonetim Kurulu Baskanhdi, Uyeligi ve Danigsmanlig
yapmaktadir. Halen Denizcilik ve Gemi in§aat sektérinde hizmet veren

ta Uzere internet sitesi, finansal sonuclarin agiklanmasi gibi alanlarda
bircok 6dul alan ekibi yonetti. Orta Dogu Teknik Universitesi (ODTU)
isletme Bolimi’'nden 1997 senesinde mezun olduktan sonra calisma
hayatina baslayan ilgen; TAV'dan 6nce Ata Yatinm ve Is Yatrim'da
cesitli gérevlerde bulundu. ilgen Chartered Financial Analyst (CFA),
SPK ileri Diizey ve Kurumsal Yénetim derecelendirme lisanslarina sa-
hip. TUYID’de 2013 yilindan bu yana Yénetim Kurulu tyesi olarak gérev
yapan ilgen, Subat 2017'den Subat 2019'a kadar dernegin Yonetim
Kurulu Bagkani olarak goérev yapti. Ayni zamanda Turkiye Kurumsal
Yoénetim Dernegi (TKYD) Yonetim Kurulu tyesi (yedek), CFA Institute
ve CFA Society of istanbul tyelikleri de bulunuyor.

2015 B20 Turkiye strecinde ARGE Danigmanlik “Yonetisim ve
Surdurulebilirlik Goérev Gucu” Bilgi Ortagl olarak segilmis ve G20
liderlerine politik 6nerileri hazirlamistir. ARGE B20 c¢aligsmalarinin
baslangicindan bu yana bilgi ortagi olarak goérev yapan tek kiresel
olmayan danismanlik sirketidir. Erkin Erimez bu ¢alismada yer almistir.
Bogazigi Executive MBA Programinda “Surdurdlebilirlik Stratejisi”
konusunda ders vermistir.

Arglden Yonetisim Akademisi Akademik Kurul ve Yénetim Kurulu Uye-
sidir. Turkiye Kurumsal Yoénetim Dernegi Yonetim Kurulu Gyesidir. UN
Global Compact Turkiye Agi Yonetim Kurulu tyesidir. UNSDSN Turkiye
Agl Yuratme Kurulu Uyesi olarak gorev yapmistir. Entegre Raporlama
(IIRC) Turkiye Platformu Uyesidir. TUSIAD: Cevre, Vergi, Sanayide
Donustim, Sermaye Piyasalar Calisma, Is Dunyasi igin Hedefler Gru-
plarina tyedir.

SPK Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi sahibidir.

elkon Elektrik A.S" nin Yonetim Kurulu Baskanhgi'ni yGrttmektedir.
2013 yilindan itibaren ise Akredite ve 6 ortakli Kurumsal bir Melek
Yatirimer Agi olan SirketOrtagim A.S’ nin Kurucusu ve AJ Baskani olup,
suana kadar birisi 6zel proje olan 13 girisime yatirm yapilmistir.
Girisimcilik Ekosistemine destek vermek amaciyla iTU Cekirdek, Turk
Telekom Pilot, YeniBirLider, Workinton ve Startershub gibi kuruluslarda
Girisimci Mentorlugu yapmaktadir.

Ayrica; daha énce TEID (Etik ve Itibar Dernedi) Y.K. Baskanhigi yapmis
olan Mehmet Buldurgan, simdi ise TKYD (Turkiye Kurumsal Yonetim
Dernegi) Yonetim Kurulu tyeligi yapmaktadir.
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Ayse Begiim Ozdogularli

Yénetim Kurulu Yedek Uyesi
Dogru Odak Egitim Kurumlari Kurucu Ortagi

1978 yilinda Kiitahya'da diinyaya geldi. ilkokulu Kitahya'da okudu. Or-
taokul ve liseyi Eskisehir Anadolu Lisesi'nde bitirdi. Dumlupinar Universi-
te ingiliz Dili ve Edebiyati boltimtine basladigi yil belli araliklarda calistig
aile firmasindan ayrildi. Halk Bankasi Kadin Girisimci kredisiyle 1997
yilinda, Universite 1. Sinif 6grencisiyken egitim Uzerine faaliyet gésteren
firmasini kurdu. 2017 yilina kadar Focus Egitim Kurumlari adi altinda ya-
banci dil kurslari, mesleki Egitim kurslari ve anaokullari Gzerine faaliyet
gbsteren bir kadin girisimci olarak ¢alismalarini strdurdt. 2018 yilinda

Cihat Takunyaci .
Yénetim Kurulu Yedek Uyesi

The Bank of New York Mellon (BNY Mellon),
Ulke Maduri ve Istanbul Ofisi Temsilcisi

Cihat Takunyaci, The Bank of New York Mellon (BNY Mellon), Ulke
Muidirii ve Istanbul Ofisi Temsilcisidir. 1997 yilindan beri bankanin istan-
bul Temsilciligi'nde ¢alisan Cihat Takunyaci, 01 Haziran 2011’den itibar-
en yeni gorevini Ustlenmistir. Temsilcilik Ofisi, Turkiye disinda, Azerbay-
can'l da kapsamaktadir. Turkiye Yatinmer iligkileri Dernegi'nde (TUYID)
yonetim kurulu Uyesidir.

Denetim Kurulu
2

Zeynep Okuyan

Denetim Kurulu Bagkani
Ernst & Young Tirkiye

idil Girdi .
Denetim Kurulu Asil Uyesi
KMPG Tirkiye

Adnan Akan .
Denetim Kurulu Asil Uyesi
Pricewaterhouse Coopers

Fikret Sebilcioglu
Denetim Kurulu Yedek Uyesi
Cerebra Denetim ve
Danigsmanik

firmasinin satisini gergeklestirdi. Su anda iki farkli subesi bulunan Dog-
ru Odak anaokulu ve ilkokullarinin kurucu ortagr olarak calismalarini
surddrayor.

Aldig ¢duller; 2001 Yili Platin Dergisi Yilin En Basarili Kadin Girigimcisi,
2004 Yili Tempo - Capital Dergisi Yilin En Basarili Girisimcisi, 2006 Yili
Endaovur Dernegi Yilin Basarili Girisimcisi.

~

1987 Bogazici Universitesi Makina Miihendisligi lisans derecesi disin-
da istanbul Universitesi isletme iktisadi Enstitist’ne devam etti. Mezu-
niyet sonrasi, 1987'de Kog Grubu sirketlerinde galisma hayatina atilan
Takunyaci, 1997°de BNY Mellon’a katilmadan once, kurumsal finansman
ve M&A ler de dahil gesitli yatinnm bankaciligi pozisyonlariyla, fon ve port-
foy yonetimi dahil gesitli sermaye piyasasi gérevlerinde bulundu.

Dr. Kemal Erol
Denetim Kurulu Sézcisu
Dr. Kemal Erol Hukuk Biirosu

Ali Kamil Uzun
Denetim Kurulu Asil Uyesi
Deloitte Turkiye

Av. Hamdi Tolga Danisman
Denetim Kurulu Yedek Uyesi
Herginer Bilgen Ozeke Avukatlik
Ortakhig

Av. Dr. Umut Kolcuoglu
Denetim Kurulu Yedek Uyesi

Kolcuoglu Demirkan Kogakli Hukuk
Blrosu

Danisma Kurulu

Akademik Kurul

Haluk Alacaklioglu
Danisma Kurulu Uyesi

Family Business Cons., Kurucu
ve Yoénetim Kurulu Bagkani

Umit Hergliner

Danisma Kurulu Uyesi

Hergiiner Bilgen Ozeke
Avukatlik Ortakhi@i, Kidemli Ortak

Muharrem Yiimaz
Danigma Kurulu Uyesi

Siitas Grubu, Yonetim Kurulu
Bagkani

Hursit Zorlu
Danigma Kurulu Uyesi
Anadolu Grubu, icra Bagkani

Muhsin Menguttrk
Danisma Kurulu Uyesi

Dogus Holding A.S., Danisma
Kurulu Uyesi

TKYD Akademik Kurulu;

Dernegin faaliyet alani, misyon ve vizyonuna uygun olarak bilimsel

calismalar yapmak,

Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi tarafindan Kurumsal Yonetim
ile iliskili arastirma destegi taleplerini degerlendirmek, Turkiye
Kurumsal Yonetim Dernegi Yonetim Kurulu'na sunmak,
Kurumsal Yonetim konusunda arastirmacilar ve uygulayicilar
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Aclan Acar
Danigsma Kurulu Uyesi

Tayfun Bayazit

Danisma Kurulu Uyesi

Bayazit Yénetim Danismanlik Hiz.
Ltd. Sti., Yénetim Kurulu Bagkani

Mehmet Gégmen
Danigma Kurulu Uyesi
Sabanci Holding,

Yénetim Kurulu Uyesi ve CEO

Cem Usakl
Danigma Kurulu Uyesi
Truva Capital, Ortak

Yilmaz Argiden

Danisma Kurulu Uyesi
ARGE Danismanlik, Yénetim
Kurulu Bagkani

arasindaki diyalogu tesvik ederek, sonug odakli calismalarda arag
ve mekanizmalar 6nermek,

e Dernege, is hayati, Sivil Toplum Kuruluslari, kamu ve ttim

paydaslarina katma deger katacak akademik ve istatistik
yontemlerle degerlendiriimesi ve raporlanmasina katkida bulunmak,
amaclyla ¢aligsmalar yapmaktadir.
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TKYD Akademik Kurulu Uyeleri

Yrd. Dog. Dr. Ali Coskun

Bogazici Universitesi

Prof. Dr. Caglar Manavgat

Bilkent Universitesi

Prof. Dr. Ege Yazgan
Bilgi Universitesi Rektdr Vekili

Ayse Oztuna Bozoklar

Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi

Idari Kadro

Betll Aygensu
Genel Sekreter

ODTU Uluslararasi iliskiler mezunu Betul Aygensu, ayni okulda yik-
sek lisansini tamamlamasinin ardindan doért yil PWC Vergi Hizmetleri
bélimunde Banka Sermaye Piyasalar konusunda galismistir. Turkcell
iletisim Hizmetlerinde vergi ekibinde calisan Aygensu, Beykent Univer-
sitesi Stratejik Arastirmalar Merkezinde Ekonomi ve Latin Amerika ma-

Hande Giirtepe

Proje ve Egitim Mudurd

istanbul Universitesi Iletisim Fakuiltesi, Halkla iligkiler ve Tanitim Boltumd
mezunudur. Universite egitiminin ardindan, ulusal ve uluslararasi marka-
lara iletisim danismanhidl yapan ajanslarda musteri iligkileri yoneticiligi
yapmistir. 2012 yilindan bu yana TKYD'de Proje ve Egitim Mudurd

Ahmet Balcilar

dari isler Mudiirii

2003 Ocak ayinda TKYD idari isler Sorumlusu olarak calismaya
basglamistir. 2005-2008 yillari arasinda UNDP istanbul proje program fi-
nans direktori, 1999-2003 yillar arasinda Universal Yénetim Danisman-
g1 kurulusunda finans sorumlusu olarak goérev almistir. 1996-1999 vyil-
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Yrd. Dog. Dr. Birgll Arslan

Kog Universitesi

Yrd. Dog. Dr. Ecmel Ayral
Bogazici Universitesi

Bilgi Universitesi

Dog. Dr. Serra Eren Sarioglu

istanbul Universitesi

Mustafa Dogrusoy

Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi

salarinda bagimsiz arastirmaci olarak goérevine devam etmistir. Betul
Aygensu, bes yil YASED Uluslararasi Yatirimcilar Dernegi’nde Ekonomik
Arastirmalar Koordinatérii olarak, 2012-2017 yillar arasinda ise TUYID
Yatinmet lliskileri Dernegi'nde Genel Sekreter olarak calismistir. Aygen-
su, Ingilizce ve Fransizca konusmaktadir ve SMMM tnvanina sahiptir.

olarak gorev almaktadir. TKYD blnyesinde faaliyet gosteren calisma
gruplarinin koordinasyonu, egitim programlarinin diizenlenmesi, iletisim
araglarinin takibinden sorumludur.

lari arasinda JJ Holding A.S. kurulusunda muhasebe sorumlusu olarak
gorev yapmistir. 1990-1994 vyillan arasinda Ozguc YMM kurulusunda
muhasebe sorumlusu olarak calismistir. 1990 yilinda Kabatags Ticaret
Lisesi’nden muzun olmustur.
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2018 yilinda gerceklesen dijital ve fiziki tim
35 etkinlikle 1765 kisiye ulastik.

Calisma gruplarimiz
23 kez, komitelerimiz 20 kez toplandi.

2 yayin, 3 df,-rgi, 3 e-bulten olmak Uzere
sureli suiresiz toplam 8 yayin cikardik.

8 kurumsal ve 45 bireysel uye kazandik.

3 video ve 1 webinar yayinladik.

15 egitim diizenledik.

Egitimlerde son ¢ sene icin artan bir gelir orani sergiledik.
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UYE PROFILI
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FAALIYETLER

XIl. Kurumsal Yonetim Zirvesi

11. Kurumsal Yonetim Zirvesi, “Kurumsal Yonetimin itici Guicti: Esneklik
ve Dayaniklilik” temasiyla 17 Ocak 2018 tarihinde 350 kisi katilim ile In-
tercontinental Otel’de dlzenlendi.

“Hatalarindan Ogren: Bazen Olur” ana oturumu, “Sirket Direncini Artir-
mada” paneli ve “Bir Sirkete Neden Yatinm Yaparim?” paneli zirve prog-
raminda yer aldi.

Acilis konusmalarini TKYD Baskani Ali Pandir, TUSIAD Yénetim Kurulu
Baskani Erol Bilecik, Sermaye Piyasasi Kurulu Baskan Yardimcisi Bora
Orug ve Borsa istanbul Yénetim Kurulu Baskani Himmet Karadag yapti.
Turcas Petrol CEO’su Batu Aksoy, Akfen Holding Yoénetim Kurulu Bas-
kan Vekili Selim Akin, Marsh Turkiye CEO’su Hakan Kayganaci, Netas
CEQ’su C. Mujdat Altay, Gurallar Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Esin
Gural Argat, Turkven Bagkan Yardimcisi Emre Demirel, is Girisim Ser-
mayesi Yatinm Ortakigi Genel Mudurti Murat Ozgen, Arzum Elektrikli
Ev Aletleri Genel Mudurt Murat Kolbasi, ARGE Danismanlik Yoénetim
Kurulu Bagkani Dr. Yilmaz Argiden, Anadolu Sigorta Genel Madurd ve
TKYD Bagkan Yardimaisi ilhami Kog Turk is dinyasinin énemli isimleri
olarak zirveye katilan panelistler oldu.

“TKYD Kurumsal Dayaniklilik Arastirmasi’nin ilk sonuclari yine zirvede
yapilan sunum ile aciklandi.
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VIIl. Kurumsal Yénetim Odiilleri Sahiplerini Buldu

Turkiye mm
Kurumsal =-
Yonetim —

Dernegi —

Zirvede TKYD'nin geleneksel olarak diizenledigi “Kurumsal Yonetim 3l SFUNo*=
Oduilleri”, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan lisanslanan kuruluglarca
saglanan “Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notlar” dogrultusunda
sekizinci kez sahiplerini buldu.

VII. Kurumsal Yoénetim Odullerinde “En Yiksek Kurumsal Yoénetim
Derecelendirme Notuna Sahip ilk Ug Sirket” kategorisinde birinci Aksa
Akrilik, ikinci Dogus Otomotiv, t¢uncd ise TAV Havalimanlari oldu.

En Yuksek Kurumsal Yénetim Derecelendirme Notuna Sahip Halka
Acik Olmayan Sirket Odlillerinde ise “Halka Acik Olmayan Aile Sirketi
Kategorisi’nde 6dulu Sutas; “Halka Acik Olmayan Finans Sirketi Kate-
gorisi’nde ise 6dulu Garanti Emeklilik ald.

“Yoénetim Kurulu Kategorisinde En Yiksek Derecelendirme Notuna
Sahip Sirket” 6duli Garanti Bankasi'na giderken, “Kurumsal Y&netim
Endeksinde Son 1 Yilda Notunu En Cok Artiran Sirket” Dogus Gayri-
menkul oldu.

“En Yuksek Kurumsal Yénetim Derecelendirme Notuna Sahip ilk 3 STK”
odulleri ise sirasiyla Darlissafaka Cemiyeti, Turkiye Egitim Gonulltleri
Vakfi ve Toplum Gondulltleri Vakfina verildi.
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Uye Toplantilari

Demegimizin 2018 yili ilk Uye Toplantisi 20 Subat 2018 tarihinde Grand Hyatt
Hotel'de duzenledi. Toplantida konuk konusmacimiz Adizes Institute Egitim
ve Sertifikasyon Baskani ve Direktorti Shoham Adizes oldu. Shoham Adizes,
sirketlerde degisim yonetiminde yol haritasina iliskin bir sunum gerceklestirdi.

Yilin ikinci Gye toplantisi, konuk konusmaci Prof. Dr. Kerem Alkin'in katilimi ile
19 Haziran 2018 tarihinde Grand Hyatt Otel'de dtzenledi. TKYD Yénetim Ku-
rulu Baskan Yardimcisi Gur Cagdas'in yaptid acilis konusmasinin ardindan,
Prof. Dr. Kerem Alkin dinya ekonomisindeki gelismeleri degerlendirdigi bir
sunum yapti. Toplanti, Gyelerin birbirleriyle sohbet etme imkani sunan kokteyl
ile devam etti.

Yilin son Uye toplantisi Turkiye Sinai Kalkinma Bankasl ev sahipliginde
Cennet Bahgesinde 26 Eylul 2018 tarihinde dtzenlendi. Toplantinin konuk
konusmacisi Prof. Dr. Ege Yazgan oldu ve “Turkiye’de Ekonomik Buyume
Dinamikleri” Uzerine bir sunum yapti.

Egitimler

Gelen talepler, doénemsel ihtiyaglar ve Egitim Komitesin katkilaryla
belirlenen ve yillik plan gercevesinde dizenledigimiz, kurumal yénetim
alaninda farkli konularda mevzuata ve uygulamaya yonelik egitimler ile
Uyelerimize fayda sunmaya calistk. Toplam 15 egitim ile yaklasik 216
katiimeiyr agirladik. Son tg¢ yil iginde artan bir gelir grafigi ile sirketlerin
kurumsal yonetim ihtiyaclarina cevap veren, yeni trendleri tanitan pek ¢cok
egitime yer verdik. Sirket Genel Sekreteri, Yonetim Kurulu Oryantasyonu,
Resilient egitimleri buna érnektir.

Yillik planlarimizin yaninda paydaslarimizla isbirligi gercevesinde ortaya
¢ikan konular, kurumsal ihityaglara yonelik ya da degisen uygulamalar
sonucu olusan konulara degindik.

2018 yilinda duzenlenen egitim programlari;

1. Yonetim Kurulu Uyeligi intisas Programi, 26-27 Ocak 2018

2. Yénetim Kurulu Toplantilarina iliskin lyi Yénetim Uygulamalari,
28 Subat 2018

© 0N O

11.
12.
13.
14.

15.

Sirketlerin Gelecege Tasinmasinda; Kurumsallasma, Kurumsal
Yoénetim, 15 Mart 2018

Ozel Durum Aciklamalar ve KAP 4.0, 22 Mart 2018

Sirket Genel Sekreteri, 5 Nisan 2018

Aile Sirketi Anayasalarinda Hukuki Yaklasimlar, 15 Mayis 2018
Kisisel Verilerin Korunmasi ve Kurumsal Yonetim, 23 Mayis 2018
Yonetim Kurulu Uyeligi ihtisas Programi, 25-26 Mayis 2018

Yeni Yonetim Kurulu Uyeleri icin Yénetim Kurulu Oryantasyonu
Nasil Olmalidir?, 26 Haziran 2018

. Zor Zamanlarda Ayakta Kalmak-Resilient Leader, 18 Eylul 2018

Kurumsal Yonetim ve Aile Sirketleri Egitimi, Bursa Ticaret ve

Sanayi Odas Uyelerine Egitim, 27 Eylul 2018

Yonetim Kurulu Uyeligi ihtisas Programi, 19-20 Ekim 2018

Sirket Genel Sekreteri, 25 Ekim 2018

Yeni Yonetim Kurulu Uyeleri icin Yénetim Kurulu Oryantasyonu

Nasil Olmalidir? 23-24 Kasim 2018

Aile Anayasas! Egitimi (TKYD & TAIDER Ortak Egitimi), 6 Aralik 2018
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Gundem Toplantilari

“Aile Sirketlerinin Finansmana Erisimi Sermaye Yatirimi ile Nasil
Gelistirilir?”

“Aile Sirketlerinin Finansmana Erisimi Sermaye Yatirmi ile Nasil Gelisti-
rilir?” konulu Gundem Toplantisi Aile Sirketleri Calisma Grubu’nun daveti
ile 17 Ekim 2018 tarihinde Hergtiner Bilgen Ozeke Avukatlik Ortaklidi
ofisinde duzenlendi. Aile sirketleri alternatif finansman modelleri nele-
rdir? Sermaye benzeri uzun vadeli sermaye piyasasi araglarinin ihraci
nasil gergeklestiriliyor, Aile sirketlerine ne tur katkilari olabiliyor? Aile sir-
ketleri halka agilmali mi? gibi konular degerli konusmacilarin katkilari ile
gundeme tasindi.

[

“Yonetim Kurulu Uyesi Oryantasyonu El Kitabi” Lansmani

Yayinin tanitimi igin, basim sponsoru KMPG Turkiye'nin ev sahipliginde
17 Mayis 2018 tarihinde duzenlenen toplantida, TKYD Yonetim Kuru-
lu Basgkani Ali Pandir'in yaptigi agilis konusmasinin ardindan, TKYD
Yonetim Kurulu Uyesi Mustafa Dogrusoy’un moderatérligiunde, Men-
toro Platform — Partner Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Selen Kocabas,
KMPG Turkiye Denetim Bolimu Sirket Ortagi Sirin Soysal ve Akkok
Holding Yénetim Kurulu Uyesi ve icra Kurulu Bagkani Ahmet Cemal
Dordinci'nin katiimiyla “Yénetim Kurulu Uyesi Oryantasyonu Nasil Ol-
mali?” adiyla bir panel dizenlendi.

“Zor Donemlerde Yonetim Kurulu Komitelerinin Rol ve Sorumluluklar”

konulu Gundem Toplantisi Yonetim Kurulu Calisma Grubu'nun daveti ile
31 Ekim 2018 tarihinde Hergtiner Bilgen Ozeke Avukatlk Ortakligi ofisinde
duzenlendi. TKYD uyelerinin katlimina acik olarak duzenlenen toplantida;
komitelerin rol ve sorumluluklari, yénetim kurulu toplantilarinda komitelerin
gundemde yer almasi, yonetim kurulu Uyelerinin yaklasim ve yukumlltkleri,
yonetim kurullar olusumunda dikkat edilmesi gerekenler, komite Uyelerinin
gorev almasinda dikkat edilmesi gerekenler, komitelerin etkin galismasi ve
sirkete katkisi, zor dénemlerde komitelerin gérev ve yukdmltlukleri konulari
kapsamli olarak ele alindi. Konusmacilar, konular gergevesinde tecrublerini
katiimcilar ile interaktif bir ortamda paylasti.

Paneller & Lansman Toplantilari

Kurumsal yénetim anlayisinin hayata gecirimesinde ydnetim kurullar blyUk
bir éneme sahip. Dernek olarak, duzenledigimiz panel ve egitim program-
larina ek olarak, sirketlerin devamliigi ve basarili bir kurumsal yénetimin
temel yapi tagl olan yonetim kurulunun etkinliginin nasil artirilabilecegi, iyi
uygulamalarin nasil yayginlastirilabilecegi konusunda yol goésterici olmasi
hedefiyle Yénetim Kurulu Serisi yayinlar cikariyoruz. Yénetim Kurulu Uyesi
Oryantasyonu El Kitabi da sirketi ve yonetim kurulunu tanimak; kendisine ve
sirkete katma deger saglamak; yonetim kurulu tyelerinin gorev, yetki ve so-
rumluluklari ile Uyelerin degerlendiriimesi ve Ucretlendirilmesi konularinda,
sirket yoneticilerine 6nemli bir kaynak olacaktir.
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Sermaye Piyasasi Calisma Grubu Yillik Raporu Lansmani

Sermaye Piyasasi Calisma Grubu 6 Haziran 2018 tarihinde, Turkiye ile
dinyada kurumsal ydnetim alanindaki gelismeleri, sermaye piyasalari
mevzuatl bakis acisiyla degerlendirdigi Yillik Rapor'unu agikladi. OECD Cor-
porate Governance Factbook 2017 raporu ile AB resmi gazetesinde yayim-
lanan ve uzun dénemli pay sahipliginin 6zendirilmesini hedefleyen 2017/828
Direktifini baz alarak degerlendirmelerde bulunulan raporda, Turkiye’nin
bazi konularda uluslararasi iyi uygulamalara sahip oldugu vurgulanirken; ku-
rumsal yatinmcilarla ilgili olarak yatinmecilar koruyucu ilkeler konusu gibi bazi
alanlarda da Turkiye'nin, ‘goreceli olarak zayif oldugu ifadesine yer verildi.

Toplantida acilis konusmalarini TKYD Yénetim Kurulu Bagkani Ali Pandir ve
Nestor Advisors Yénetici Ortadi, OECD Kurumsal Yénetim ilkeleri Eski Calis-

@D

ma Grubu Baskani ve Turkiye Rapor Cercevesi Proje Lideri Stilpon Nestor
yapti.

Calisma Grubu Bagkani Ozan Altan’'in rapor sunumunun ardindan, “Kurum-
sal Yonetimde Son Gelismeler ve Uluslararasi Uygulamalar Paneli” duzen-
lendi. Moderatorlugunt TKYD Sermaye Piyasasi Calisma Grubu Bagkani
ve Is Yatinm Menkul Degerler A.S. Yatinmer lligkileri Mudirti Ozan Altan’in
yaptigi panele, Anadolu Sigorta Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi ve istan-
bul Universitesi iktisat Fakuiltesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Dilek Demirbas,
TKYD Akademik Kurul ve Sermaye Piyasasi Calisma Grubu Uyesi ve Bilkent
Universitesi Hukuk Fakiltesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Caglar Manavgat ile
TKYD Sermaye Piyasasi Calisma Grubu Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi ve
Umit Yayla Avukatlik Birosu Yénetici Ortag Av. Umit Yayla katildi.

) Jeep

“Sermaye Kaybi ve Borca Batikligin Pay Sahiplerine Etkileri” Paneli
Sermaye Piyasasi Calisma Grubu 6 Haziran 2018 tarihinde, Turkiye ile
dinyada kurumsal yoénetim alanindaki gelismeleri, sermaye piyasalari
mevzuatl bakis agisiyla degerlendirdigi Yillik Rapor’'unu agikladi. OECD
Corporate Governance Factbook 2017 raporu ile AB resmi gazetesinde
yayimlanan ve uzun dénemli pay sahipliginin 6zendirimesini hedefleyen
2017/828 Direktifi'ni baz alarak degerlendirmelerde bulunulan raporda,
Turkiye'nin bazi konularda uluslararasi iyi uygulamalara sahip oldugu vur-
gulanirken; kurumsal yatirimcilarla ilgili olarak yatirimcilar koruyucu ilkeler
konusu gibi bazi alanlarda da Turkiye'nin, ‘géreceli olarak zayif’ oldugu
ifadesine yer verildi.

Toplantida acilis konusmalarini TKYD Yoénetim Kurulu Baskani Ali Pandir
ve Nestor Advisors Yonetici Ortag, OECD Kurumsal Yonetim ilkeleri Eski

DFASTURK OTO

i FABRIKASIAS.

Calisma Grubu Bagkani ve Turkiye Rapor Cercevesi Proje Lideri Stilpon
Nestor yapti.

Calisma Grubu Baskani Ozan Altan’in rapor sunumunun ardindan, “Ku-
rumsal Yonetimde Son Gelismeler ve Uluslararasi Uygulamalar Paneli”
duzenlendi. Moderatorligunt TKYD Sermaye Piyasasi Calisma Grubu
Baskani ve is Yatinm Menkul Degerler A.S. Yatrime iligkileri Mudurd
Ozan Altan’in yaptigi panele, Anadolu Sigorta Bagimsiz Yonetim Kuru-
lu Uyesi ve istanbul Universitesi iktisat Fakultesi Ogretim Uyesi Prof. Dr.
Dilek Demirbas, TKYD Akademik Kurul ve Sermaye Piyasasi Calisma
Grubu Uyesi ve Bilkent Universitesi Hukuk Fakiltesi Ogretim Uyesi Prof.
Dr. Caglar Manavgat ile TKYD Sermaye Piyasasi Calisma Grubu Sorumlu
Yonetim Kurulu Uyesi ve Umit Yayla Avukatlik Biirosu Yénetici Ortagi Av.
Umit Yayla katildi.

: TURK OTOMOBILF,
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Anadolu Bulusmalari

Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegdi olarak Anadolu illerinde is dinyasi
ile biraraya geldigimiz toplantilarimiza devam ediyoruz.

TKYD, Ege Bolgesi Sanayi Odasi’nin (EBSO) Meclis Toplantisindaydi
TKYD Baskani Ali Pandir, Ege Bolgesi Sanayi Odasi’nin (EBSO) her
ay duzenlenen Meclis Toplantis’'nin konugu oldu. Ege Bolgesi Sanayi
Odasr’'nda 29 Ocak 2018 tarihinde dlzenlenen toplantida bir konusma

yapan Ali Pandir dernegimizi ve faaliyetlerini aktarip, kurumsal yone-
timin 6nemi, TUrkiye'de ve dinyada kurumsal yonetim uygulamalari Gze-
rine bir sunum yapti.

TAYSAD Konya Otomotiv Tedarik Sanayicileri Glini’nde “Aile Sir-
ketlerinde Kurumsal Yénetim”i Anlattik

TAYSAD Konya Otomativ Tedarik Sanayiciler GUnu 28 Haziran 2018
tarihinde Kayseri Sanayi Odasi'nda duzenlendi. TKYD Yonetim Kuru-
lu Uyesi Mehmet Buldurgan, programda “Aile Sirketlerinde Kurumsal
Yénetim” Uzerine bir sunum yapti.

Mevlana Kalkinma Ajansr’nin Konya Toplantisiydik

“Aile Sirketlerinde Yonetim ve Kurumsallasma” Paneli 18 Ekim 2018
tarihinde duzenlendi. TKYD Baskani Ali Pandir ilgili programa panelist
olarak katildi ve aile sirketlerinde kurumsal yonetimi anlatti.

TKYD & EGIAD izmir is Diinyasi ile Biraraya Geldi

Dernegimiz, Ege Geng isadamlari Dernegi (EGIAD) ev sahipliginde
5 Kasim 2018 tarihinde izmirde, “Yonetim Kurullarinda Son Trend-
ler-Degisen Dunyaya Ayak Uyduran Yonetim Kurullar” konulu bir to-
planti diizenledi. Toplantinin 6ncesinde EGIAD ve ESIAD yoneticileri ile
biraraya gelme imkani bulduk.

EGIAD Yonetim Kurulu Bagkani Aydin Bugra ilter ve TKYD Baskani Ali
Pandir'in agilis konusmalarini yaptigi etkinlikte, Stratejico Kurucu Ortadi
Selim Oktar'in moderatorligunt Ustlendigi “Degisen Dunyaya Ayak
Uyduran Yénetim Kurullar” panelinin konusmacilari ise Kog Universi-
tesi Isletme Enstitlisti Yonetici Direktort ve Kurumsal Yonetim Forumu
Yoneticisi Nida Bektas, CMS Jant Sanayi CEQ’su Unal Kocaman ve
Global Tower Genel Mddurd Nihat Narin oldu.
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TSPB “itici Giig Olarak Sermaye Piyasalarinin Ekonomiye ve Reel
Sektore Katkisi, Firsatlar ve Geligmesi icin Yapilacak Eylemler”
Vizyon Toplantisi

Sermaye piyasalarinin énimuzdeki dénem gundemi ve sorunlarina
iliskin coztm onerilerinin gérustldigu “itici Guc Olarak Sermaye Pi-
yasalarinin Ekonomiye ve Reel Sektére Katkisi, Firsatlar ve Gelisme-
si icin Yapilacak Eylemler” konulu vizyon toplantisi 19-20 Ekim 2018
tarihlerinde Antalya'da duzenlendi. TKYD adina Genel Sekreter Betul
Aygensu’nun katildigr genis katilimli toplantida Dernegimiz adina konu
Onerlerimizi galistaylarda iletme firsati bulduk.

Teknolojilerin ilerledigi glintimtzde, Uyelerimize ve paydaslarmiza ulasa-
cagimiz firsatlari gelistrmeye 2018 yilinda da devam ettik. Webinar tekno- _‘v}-'el_?inn T
lojisini kullanarak daha genis kitlelere ulasmay! hedefledik. Bu cergevede = © Eylul 2018

yaptigimiz toplantilarin ikincisi Ttrkiye ic Denetim Enstittisti isbirliginde ve S |C DENETIM AC ISINDAN YONETIM
Arkadin sponsorlugunda 6 Eylil 2018 tarihinde yiiksek bir katilim ile diizen- KURULLARININ SORUMLULUKLARI
lendi. TKYD Yénetim Kurulu Calisma Grubu Baskani, TIDE Kurucu ve Onursal S L L ———

Baskani Ali Kamil Uzun ve AG Anadolu Holding A.S. Denetim Bagkani ve iy e

TIDE Yuksek Divan Kurulu Uyesi Mentes Albayrak’in konusmaci oldugu webi- arkadin

narda, “ig Denetim Acisindan Yénetim Kurullarinin Sorumluluklar’na deginildi. -

Video Serisi

Bu yil getirdigimiz yeni uygulamalardan biri de tecriibe paylasimlarina do-
nuk video serisini baglatmak oldu.

Aile sirketleri galisma grubunun katkilariyla, kurumsal yénetim konusunda
uygulamalarin yayginlastirimasi amaciyla ig; Girisimcilik ve Nesillerarasi
Gegis konularini ele alan videolar hazilandi. Galatasaray Universitesi ile-

Paydaslarimizla Paneller

TKYD isbirlikleri politikasi kapsaminda, cikar catismalarini 6nlemek
adina paydaslarimiz ile karsilikli anlagsma ile etkinlikler duyurulmakta,

YONETIM
AKADEMIsi

ING Bank Nesilden Nesile Yonetim Akademisi’nin 5. Yil Etkin-
liginde Kurumsal Yonetimi Anlattik
ING Bank Nesilden Nesile Yoénetim Akademisi'nin 5. Yil agilis etkinligi

25 Ekim 2018 tarihinde ING Bank Genel Miidurlukte dtizenlendi. TKYD
Baskani Ali Pandir etkinlikte “Aile Sirketleri Gelecede Nasil Hazirlanma-
17" konulu bir konusma yapti, konuyu kurumsal yénetim perspektifind-
en katiimcilara aktard.

tisim Fakultesi is birliginde hazirlanan ve TKYD Baskani Ali Pandir'in mo-
derasyonunu yapti§i videolarda Aktas Holding Yénetim Kurulu Uyesi Sami
Erol, inoksan Satis Pazarlama Genel Mudur(i Esra Altay Batkin ve Lila
Group Genel Mudtrt Alp Ogtict kiymetli deneyimlerini aktardi. ilgili vide-
olara internet sitemiz ve sosyal medya hesaplarimizdan ulasmak mumkan.

Ucretli etniliklerde yine karsilikli anlagsma saglanarak Uye indirimleri
uygulanmaktadir.

TKYD Olarak Tirkiye Sermaye Piyasalari Kongresi’ndeydik

13-14 Kasim 2018 tarihlerinde Wyndham Grand istanbul Otel'de
duzenlenen Turkiye Sermaye Piyasalari Kongresi’nin ikinci gintnde
TKYD olarak yer aldik. Yogun katilim ile duzenlenen “Degisen
Dunyaya Ayak Uyduran Yoénetim Kurullar” konulu panelimizde ¢ok
6zel konuklarimizla yénetim kurullari konusunu gundeme tasidik.

Acik Acik ile STK’larda Kurumsal Yénetim Bilgilendirme Toplantisi
Siviltoplum Calisma Grubu’nun bir faaliyeti olarak, Agik Agik STK’lari-
na 6zel olarak hazirlanan “STK’larda Kurumsal Yonetim ve Seffaflik”
konulu bilgilendirme toplantisi KOBIRATE ve Argiiden Yénetisim
Akademisi isbirilginde 4 Aralik 2018 tarihinde Hergtiner Bilgen Oze-
ke ofisinde duzenledik. TKYD Genel Sekreteri Bettl Aygensu ve Ar-
guden Yonetisim Akademisi Direktort Ayln Gezgug'an yaptigr agilis

b

TKYD Baskani Ali Pandir'in moderatérligtnde duzenlenen panelin
konusmacilari; TKYD Uyesi ve Bilkent Universitesi Hukuk Profeséri
Prof. Dr. Caglar Manavgat, Sitas Grubu Yénetim Kurulu Uyesi
Duygu Yilmaz, Deloitte Turkiye Genel Muduri Humphry Hatton ve
TKYD Yénetim Kurulu Uyesi-Bosch Fren Sistemleri Bagimsiz Yone-
tim Kurulu Uyesi Av. tmit Yayla oldu.

konusmalarinin ardindan Kobirate Genel Mdddrd Burhan Tastan
“STK’larda Kurumsal Yénetim ve Seffaflik” konulu bir sunum yapti.
Sunumlarin ardindan Dartssafaka Cemiyeti Genel Sekreteri Senem
Basyurt, Toplum Gonulltleri Vakfi Genel Madurt Murat Citilgult ve
Turkiye Egitim Gonulltleri Vakfi Genel Muadura Sait Tosyall, Burhan
Tastan moderasyonunda tecribe paylasiminda bulundu.




FAALIYET RAPORU 2018

Universite Isbirlikleri

Bilgi Universitesi MBA Ogrencilerine Kurumsal Yonetimi Anlattik

Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi Yonetim Kurulu Uyesi Mustafa Dogrusoy
28 Nisan 2018 tarihinde, Bilgi Universitesi MBA 6grencilerinin Banka ve
Finansal Kurumlarda Strateji ve Yonetim dersine konuk oldu. Mustafa
Dogrusoy, derste Kurumsal Yonetimin dinyada ve Turkiye'de gelisimini,
etkin yonetim kurullarini anlatti.

S

Ege Universitesi'nde Ogrenciler ile Biraraya Geldik

Baticim Bati Anadolu Cimento'’nun Universite-is Dunyasi birlikteligi
cergevesinde Ege Universite’sinde 30 Nisan 2018 tarihinde gergeklesen
“Kurumsal Yénetim” sunumuna katildik. Yénetim Kurulu Uyemiz ve
Baticim Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Mudur Yardimeisi Feyyaz Unal
ve TKYD Genel Sekreteri Betll Aygensu birer sunum yaptilar.

Yeditepe Universitesi isletme Boliimii Ogrencileri ile Bir Araya Geldik
TKYD Yénetim Kurulu Uyesi Mustafa Dogrusoy, 20 Aralik 2018 tarihinde
Yeditepe Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakdiltesi isletme Boliminde
“Corporate Governance” dersinde “Kurumsal Yénetimin Dinyada Gelisimi
ve Turkiye'de Kurumsal Yonetimin Geldigi Nokta ve Uygulamalar”i anlatti.

Aydin Unviversitesi Etkinliklerine Katildik

Aydin Universitesi'nin Kurumsal Yénetim Derecelendirme Raporu almasi
sebebi ile 10 Nisan 2018 tarihinde duzenledigi etkinlikte TKYD Baskani
Ali Pandir acilis konusmasi yapti.

19 Ekim 2018 tarihinde Istanbul Aydin Universitesinde dtizenlenen
“ls Dunyasl ve Akademik Acidan Kurumsal Yonetim Uygulamalari
Konferansi"na yine TKYD Bagskani Ali Pandir agilis konusmasi ile katild.

ISTANBUL AYDIN UNIVERSITESI |
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Projeler ve Aglar

Uluslararasi Kurumsal Yoénetim Agrna Dahil Olduk

47 Ulkeden yaklasik 300 Uyesi bulunan ve didnyada kurumsal yénetim
standartlarinin yayginlastiriimasi amaciyla faaliyet gésteren Uluslararasi
Kurumsal Yénetim Agrnin Uyesiyiz (ICGN).

Global Compact Tirkiye
2015 yilindan beri imzacisi oldugumuz Global Compact Turkiye icin
Baglilik Bildirimi Gelisme Raporu Mayis 2018’de sunduk.

Entegre Raporlama Tiirkiye Agi (ERTA)

ERTA, entegre raporlama ve entegre dustnceye iliskin ulusal duzeyde
farkindaligi artirmak, kurumlarin kapasitesini gelistirmek ve iyi uygulama-
larin paylasiimasini saglamak amaciyla kurulan Borsa Istanbul’dan SPK'ya
ve TUSIAD’a kadar pek gok kurulusun destekledigi bir platformdur.

TKYD’nin kurucusu ve Ydritme Kurulu Gyesi oldugu platform, Sardurdle-
bilir Kalkinma Dernegi (SKD)'nin koordinasyonu ve Prof. Dr. Guler
Aras'in baskanlginda calismalarina devam etmektedir. Dernek olarak
Ulkemizdeki iyi raporlama uygulamalarinin desteklemek kapsaminda
ERTA tarafindan yapilan ¢calismalara da katki vermekteyiz.

Borsa istanbul Siirdiiriilebilirlik Platformu

Strdurulebilirik Platformu Borsa istanbul liderliginde ve ilgili kuru-
luglanin katiimi ile olusturulmustur. Amaci; surddrulebilirlik alaninda
yapilan c¢alismalarin sonuca déntk ve etkili bir sekilde gergeklestirilme-
si konusunda degerlendirmeler yapmak ve strdurulebilirlik konusunda
atilacak musterek adimlarin tartisiimasina imkan saglayacak bir paylasim
ag! yaratmaktir. TKYD; Surdurulebilirlik Platformu’nun kurucu Uyesidir.

Bolgelerarasi Ortak Girigim Projesi (BORGIP) Projesi

BORGIP; TUSIAD ve TURKONFED'in ortak projesi olup, bolgelerarasi
gelismiglik farklarinin azaltimasi ve az gelismis bolgelerimizde refahin
artirlmasi amaciyla, bu bolgelerdeki is insanlarini odaga alan ve girisim-
ci ve KOB/'lerin gticlendiriimesini hedefleyerek basari hikayeleri ile car-
pan etkisi yaratmayl amaglayan bir projedir.

BORGIP Projesi; TUSIAD iginde BORGIP Calisma Grubu olarak calisma-
larina devam etmektedir. TKYD, calisma grubunun tyesidir.

TOBB Sermaye Piyasalan Sektor Meclisi Uyeligi

TKYD; Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi'nin Sermaye Piyasaslari Sektor
Meclisi tyesidir. ilgili Meclis’in toplantilarini takip etmekte ve katki ver-
mektedir.

Fon Basvurulari

Kurumsal yonetim ilkelerinin ve iyi uygulamalarin gelismesi icin yapmayi
hedefledigimiz projeler kapsaminda fon alternatiflerini arastirmaya de-
vam ediyoruz.

e Sivil Toplum Diyalogu 5 Programina yénelik AB fonu bagvurusu
yapiimistir, Ocak 2018

e NGO'larin kurumsal kapasitelerinin artiriimasina yonelik AB Fon u
basvurusu yapiimistir, Mayis 2018

¢ Amerika Birlesik Devletleri Buyukelgilik Fonu Proje Basvurusu,
Haziran 2018
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Gorugler

2018 yilinda, yeni mevzuat taslaklari ya da mevcut uygulamalarin iyilestirme

calismalarl kapsaminda cesitli gorusler olusturuldu.

e Kalkinma Bakanligina “Onbirinci Kalkinma Plani Kamuda Kurumsal
Yonetim ve Yenilikgilik Ozel ihtisas Komisyonu Raporu” konusunda
gorus iletildi, Mayis 2018

o “Yatinm Ortamini lyilestiriimesi Koordinasyon Kurulu (YOIKK)
Platformu” icin TOBB'a 6neriler iletildi, Haziran 2018

e TSPB Vizyon Toplantisi Antalya’da 19-20 Ekim 2018 tarihlerinde
duzenlenmis ve gorus yazisi dizenlenen toplantilarda sunulmustur.

e Bagimsiz yonetim kurulu Gyeligine iliskin Sermaye Piyasalar Calisma
grubumuzun hazirladigi gorusler, Kasim 2018

e Kurumsal yonetim uyum raporu taslagina iliskin pilot calismaya
katilan Uyelerimizin gorusleri iletildi, Aralik 2018

Paydas Ziyaretleri

TAIDER, TKYD Yénetim Kuruluna Nezaket Ziyaretinde Bulundu

' | | -' w
Aile isletmeleri Dernegi (TAIDER) Yonetim Kurulu Baskani Aydin Ogtict ve
Yonetim Kurulu Uyeleri TKYD Yoénetim Kurulu'na 7 Subat 2018 tarihinde ziya-
rette bulundu. TAIDER ve TKYD'nin gelecek dénem projeleri ve hedeflerinin
konusulup, ortak isbirligi alanlarinin degerlendirildigi toplanti oldukga verimli
gecti.

TURKONFED Briiksel Genel Sekreterler Toplantisi

S ATTTTTRRIETS

Briksel'de 4-7 Haziran 2018 tarihlerinde dizenlenen toplantida Avrupa Par-
lementosu, ilgili temsilcilikler ve basta ECODA olmak Uzere ¢gesitli paydas-
lar ile temaslarda bulunuldu, olasi isbirlikleri degerlendirildi. ilgili toplantilara
TKYD Genel Sekreteri Betul Aygensu katildi.

Merkezi Kayit Kurulusu’na Nezaket Ziyaretinde Bulunduk
Turkiye Kurumsal Yonetim Derneg@i Bagkani Ali Pandir, Bagkan Yardimcisi
ilhami Kog ve Genel Sekreteri Bettll Aygensu Merkezi Kayit Kurulusu Genel

Maduart Dr. Murat Turgut'a 7 Kasim 2018 tarihinde nezaket ziyaretlerinde
bulundu. Toplantida dernegimizin faaliyetleri ve kurumsal yénetim konusun-
da gérus alisverisinde bulunuldu.

Yonetim Kurulunda Kadin Dernegi ile Bir Araya Geldik

TKYD olarak 5 Aralik 2018 tarihinde Yénetim Kurulunda Kadin Dernegi yone-
ticileri ile bir araya geldik. Yonetim Kurulunda Kadin Dernegi Yonetim Kurulu
Uyesi Ozlem Cinemre ve dernegin Genel Sekreteri Selen Okay Akcall ile
Yonetim Kurulu Bagkanimiz Ali Pandir ve yénetim kurulu Gyelerimiz katildigi
gorismede olasi i birligi alanlari degerlendirildi.

Sermaye Piyasasi Kurulu Ziyareti

Sermaye Piyasasi Calisma Grubu Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi Umit Yayla
ve TKYD Genel Sekreteri Betll Aygensu tarafindan 18 Aralik 2018 tarihinde
gergeklesen ziyarette; Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi konusunda hazirla-
nan gorus ve Oneriler, Kurumsal Yonetim Uyum Raporu konusunda goérusler,
galisma grubunun yillik raporunun aktariimistir. Toplantida dernegimizin ¢a-
lismalari aktariimig, gérus aligverisinde bulunulmustur.

Borsa istanbul’a Nezaket Ziyaretinde Bulunduk

Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi Baskani Ali Pandir ve Genel Sekreteri
Betul Aygensu Borsa istanbul Bagskani Sayin Prof. Dr. Erisah Arican ve Borsa
istanbul Genel Muduri Sayin Murat Cetinkaya'ya 19 Aralik 2018 tarihinde
nezaket ziyaretlerinde bulundu.
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Calisma Gruplari

Calisma gruplarimiz sadece TKYD Uyelerinin katiimina aciktir. 2018 yili ice-
risinde, dort calisma grubu TKYD calismalarina yén vermek ve dernegin
Uyeleri ile kamuoyu yararina sunacagi igerigi hazirlamak yéntnde faaliyet
gosterdi.

e Sermaye Piyasasi Calisma Grubu

e Yonetim Kurulu Calisma Grubu

e Aile Sirketleri Calisma Grubu

e Sivil Toplum Kuruluslar Calisma Grubu
Sadece TKYD uyelerinin katlabildigi calisma gruplarinda yer almayi arzu
eden Uyelerimiz TKYD ofisinden Hande Gurtepe (hgurtepe@tkyd.org) ve
Ahmet Balcilar (abalcilar@tkyd.org) ile iletisime gegebilirler.

Sermaye Piyasasi Calisma Grubu

Sermaye Piyasasi Calisma Grubu; dizenleyici kurum ve kuruluslar ile iligki-
lerin guclendirimesi ve kurumsal yonetim duzenlemeleri konusunda etkin
bir rol oynayarak gérusler olusturmak, mevcut sorunlar aktarmak misyonu
ile faaliyet gostermektedir.

Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi: Av. Umit Yayla
Calisma Grubu Bagkani: Ozan Altan

Calisma Grubu sene iginde; 9 galisma grubu toplantisi ile biraraya geldi,
yillik raporunu hazirlayarak dtizenledigi panel ile sundu. Yilin ikinci paneli
ise “Sermaye Kaybi ve Borca Batikligin Pay Sahiplerine Etkileri” konusunda
duzenlendi.

Calisma Grubu yil icerisinde; portfoy sirketlerine ziyaretler yapti ve “Yabanci
Yatinmecilara Yonelik, Turkiye'de Kurumsal Yonetime Genel Bakis” konulu bir
sunum igin ¢alismalari basladi.

Yénetim Kurulu Calisma Grubu

Yonetim Kurulu Galisma Grubu 2014 yilinda “Kurumsal yonetimin anlayisi-
nin hayata gecirimesinde kritik bir role sahip yénetim kurullarinin gelisimine
yonelik faaliyetler planlamak, egitim, seminer programlari ve araglar ile bu
sUrece katkida bulunmak” misyonu ile galismalarina bagladi.

Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi: Fatma Fiisun Akkal Bozok, Mustafa Dogrusoy
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Calisma Grubu Bagkani: Ali Kamil Uzun

Calisma grubu sene iginde; 3 ana calisma grubu, 2 alt galisma grubu top-
lantisi olmak Uzere 5 toplantida biraraya geldi, yil icerisinde bir lansman top-
lantisi, bir webinar, bir gindem toplantisi ve bes egitim programi dtizenledi.

Calisma grubu; “Zor Donemlerde Yonetim Kurullarinin Calismasinda Basari
Faktorleri ve Komitelerin Onemi” baslikli yeni yayin icin calismalarina bagla-
di. Alt calisma grubu tarafindan ydrittlen yayin galismasinin 2019 yilinin ilk
yarisinda tamamlanmasi hedefleniyor.

Aile Sirketleri Calisma Grubu

Alle Sirketleri Calisma Grubu; kurumsal yénetim ilkelerinin, Turk ekonomisi-
nin temel tasi olan aile sirketlerine benimsetilmesi amaci ile calismalar yUrt-
mek misyonu ile hareket etmektedir.

Duizenlenen egitimler, gtindem toplantilari, Anadolu illerinde ve istanbul’da
duzenlenen paneller, TUSIAD-TURKONFED liderliginde ytirtittlen Bolgele-
raras Ortak Girisim Projesi (BORGIP) Calisma Grubu'na TKYD'nin tiyeligi ile
konu ile ilgili fayda saglamaya yonelik calismalar devam etmektedir.

Sorumlu Yénetim Kurulu Uyeleri: Mustafa Dogrusoy, Mehmet Buldurgan
Calisma Grubu Es Bagkanlari: Asli Erdogan, Alp Sunar

Calisma grubu sene icinde; 8 calisma grubu toplantisinda bir araya geldi, il
icerisinde bir gindem toplantisi ve iki egitim dizenledi.

“Turkiye'de Aile Sirketleri Oncelikleri Acisindan Aile Sirketleri Yonetimi El
Kitabi”’nin ¢alismalarina baslayan galisma grubu yil sonunda icerigi blytk
Olctde tamamladi, 2019 yili ilk yarisinda yayinin ¢ikmasi hedefleniyor.

Calisma grubunun bu yil isledigi 6nemli gtindem maddelerinden biri finans-
mana erisim, yine gindemi yakalayan bir diger ¢alisma konusu ise dijital-
lesme oldu. Yil icerisinde konuyla ilgili yapilan toplantilarda Digi4Turkey gibi
paydaslarla is birligine gidildi ve genel sekreteri toplantiya bilgi aligverisi icin
davet edildi.

Sivil Toplum Kuruluslar Calisma Grubu
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Sivil Toplum Kuruluglan Calisma Grubu; sivil toplum kuruluglarinin kurumsal
organizasyon ve deger Uretme konularinda surdurdlebilir yol izlemelerine,
profesyonellerinin yonetim algisini artirmalarina katki saglamak, iyi yonetim
kodlarina sahip olmalari i¢in kurumsal yénetim acgisindan igerik Uretme ve
gorus savunuculugu yapma amaci ile ¢alismalarina devam etmektedir.

Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi: Orhan Turan, Mustafa Dogrusoy
Calisma Grubu Bagkani: Dr. Yilmaz Argtden

Dernek ve vakiflara yonelik “Kurumsal Yénetim Derecelendirme Raporu”
projesi 2018 yilinda da devam etti. Yil icinde 8 STK & Vakif statistndeki
kurumda Kurumsal Yonetim Derecelendirmesi yapildi. Calisma KOBIRATE
sponsorlugunda ve Argtiden Yonetisim Akademisi katkilari ile yGrataldu.

Komiteler

TKYD Komiteleri yénetim kurulu Gyelerinden olusmaktadir.

Kamu ve Diizenleyici Kuruluglar Komitesi

Duzenleyici kurum ve kuruluslar, kamu kuruluslari ile varolan iligkileri gelistir-
mek, yeni iliskiler kurmak misyonu ile galismalarini yurdtmektedir. Hazirlanan
gorusler iletiimeden 6nce kamu iliskileri komistesinin bilgisine paylasiimak-
tadir.

Sorumlu Yoénetim Kurulu Uyeleri: Ali Pandir, Gur Cagdas, ilhami Kog, Umit
Yayla, Kayra Uger

Dis iligkiler Komitesi
Varolan iligkileri gelistirmek, yeni iliskiler kurmak ve ortak proje firsatlarini de-
Gerlendirmek Uzere faaliyet gdstermektedir.

Sorumlu Yénetim Kurulu Uyeleri: ilhami Kog, Begtm Ozdogularl, Nursel il-
gen, Cihat Takunyaci

Yayin ve iletisim Komitesi

Dernek tarafindan yapilacak yayinlarin igeriklerinin belirlenmesi, planlanmasi
ve hazirliklar safhasinda faaliyet gostermek. Dernegin ¢alisma alanindaki bi-
linirliginin artinimasi igin medya ile gerekli iletisimin kurulmasinda planlama
ve organizasyon faaliyetlerinde bulunmak.

Sorumlu Yénetim Kurulu Uyeleri: Al Pandir, Gur Cagdas, Selim Oktar, Kayra
Ucer

Komite yil iginde iki toplanti ile bir araya gelmistir.

Egitim Koordinasyon Komitesi

Kurumsal yoénetim ilkelerinin taninip benimsenmesini saglamak amaciyla
egitim programlari hazirlamak, galisma gruplari tarafindan hazirlanmis egitim
programlarinin koordinasyonunu saglamak tzere faaliyette bulunmaktadir.

Sorumlu Yénetim Kurulu Uyeleri: Kayra Uger, Ayse Oztuna Bozoklar, Umit
Yayla, Mustafa Dogrusoy, Erkin Erimez, Begtm Ozdogularl

Komite yil icinde dort toplant: ile bir araya gelmistir.
Etkinlik Komitesi

Dernek tarafindan her sene dizenlenen Kurumsal Yénetim Zirvesi'ni planla-
mak, icerik olusturmak, diizenleme faaliyetlerinde bulunmak amaci ile ¢alis-

malarini yaratar.

XIl. Kurumsal Yonetim Zirvesi kapsaminda yurdtdlen ¢alismalarin planlama
ve koordinasyonu Zirve Komitesi tarafindan yaratilmus, komite 2018 yilinda
on toplant ile bir araya gelmistir.

Sorumlu Yénetim Kurulu Uyeleri: Mustafa Dogrusoy, Begtim Ozdogularl

Uyelik Gelistirme Komitesi

Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi'nin mevcut Uyelerinin baglilik ve
devamini korumanin yaninda, kalite ve nitelikten ¢din vermeden yeni
Uyeler kazandirma faaliyetlerinde bulunmak amaci ile ¢alismalarini yu-
ratar.

Sorumlu Yénetim Kurulu Uyeleri: Feyyaz Unal, Sami Erol, Mustafa Dog-
rusoy, Mehmet Buldurdan, Begim Ozdogularl

Komite, 3 Ekim 2018 tarihinde bir araya gelmistir. Uyeler ile iletisim ve
yeni Uye kazanimi adina yurUtulen ¢alismalar aktarilmig, yeni Uye kaza-
nimi i¢in yapilabilecekler konusunda fikir alisverisinde bulunulmustur.

Hukuk isleri Komitesi

Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi'nin 5253 sayili Dernekler Kanunu,
4721 sayill Turk Medeni Kanunu-ikinci Bolim Dernekler- Madde 56 ile
Madde 100 aras! htktumlerine ve ilgili diger mevzuata goére olusturul-
mus tizugund gtincel tutmak, dernegin kamu kurumlarina ve tyelerine
kars! hukuki islemlerini yerine getiriimesine katkida bulunmak amaci ile
kurulmustur.

Kisisel Verileri Koruma Kanunu kapsaminda gereken prosedurler ha-
zirlanmig, dernegin internet sitesinde yer verilmis ve uygulamaya alin-
mistir.

Sorumlu Yénetim Kurulu Uyeleri: Kayra Ucer, Umit Yayla

Denetimden Sorumlu Komite

Dernegin Genel Kurul tarafindan segilen Denetim Kurulu ile Yonetim
Kurulu iligkilerini yonetmek, Dernegin tiztgunde belirtilen faaliyetlerin
gerceklestirimesinde, defter, hesap ve kayitlarin mevzuata ve dernek
tlzUgune uygun olarak tutulup tutulmadigini takip etmek amaci ile ¢a-
lismalarini yaratmektedir.

Denetim kurulunun toplanti sonuglari ve yillik denetim sonucu Denetim-
den sorumlu komite ile paylasiimaktadir. Komite yil iginde bir toplanti
ile bir araya gelmistir.

Sorumlu Yénetim Kurulu Uyeleri: Can Caka, Fusun Akkal Bozok, ilhami
Kog¢

Kurumsal Yénetim Komitesi

Dernegin tuim islem ve faaliyetlerinde kurumsal yonetim ilkelerine uyumun en
etkin bicimde saglanmasina, isleyisinin ve etkinliginin gézetiminin yapiimasina,
yonetim kurulunun goérev ve sorumluluklarinin saglikli bir bigimde yerine ge-
tiriimesine, idari yapinin gtclendiriimesine destek olur. Kurumsal ve bireysel
tyelere verilen hizmetin etkin, verimli, strddrtlebilir olmasini saglar. Dernegin
Kurumsal Yénetim llkelerine uyumunu ve dernekler mevzuatina uyumunu izler,
gerektiginde Yonetim Kurulu'na iyilestirici calismalar icin 6neriler sunar.

Kurumsal yonetim calismalari Dernegimiz igin de ¢nemli konu bagliklar ara-
sindadir. Mevcut uygulamalarmizin iyilestirimesi yéninde galismalar strdu-

rUlmektedir.
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Kurumsal Yonetim Komitesi, TKYD Kurumsal Yénetim Derecelendirme
Notu icin ¢calisma ve incelemelerde bulundu, yil icinde iki toplantida bir
araya geldi. KOBIRATE tarafindan bagimsiz olarak yapilan derecelen-
dirme calismasi sonucunda TKYD Kurumsal Yénetim Derecelendirme
Raporu 28 Aralik 2018 tarihinde yayinlandi ve 2018 yili notu 94,70 ola-
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internet sitesi ve Sosyal Aglar

En iyi uygulamalar tanitmak ve konunun gtindemde yer almasini saglamak
amaclyla yazil, gérsel basinda yogun iletisim calismalari strddrtlimektedir.
Uyelerimizin uzman olduklarn konularda yazmis oldugu makaleler, kurumsal
y6netim alaninda diinyadan ve Turkiye'den son gelismeler ve TKYD'nin yap-
mis oldugu etkinliklere iletisim mecralarimizda yer verilmektedir.

TKYD'nin iletisim kanallarindan biri olan www.tkyd.org sitesi yil boyunca de-
vamli gtincellenerek haber, rapor ve makalelerle zengin bir icerik sunmak-
tadir. internet sitesi ingilizce ve Turkce olarak iki dilde bilgi icermektedir.

TKYD Youtube sayfasi dizenlenen c¢alismalari multimedya ortaminda genis
bir kitleye ulastirmaktadir. Facebook, twitter, linkedin dernek faaliyetleri ile
ilgili bilgilere erisimi desteklerken, Uyeler arasinda etkilesimde énemili bir rol
Ustlenmektedir.

/turkiye-kurumsal-yénetim-dernegi /TKYDdernek

/KurumsalYonetim /TKYD_dernek

Yayinlar

TKYD, 2017 yilinda Yonetim Kurulu Calisma Grubu’nun katkilari ile Uluslar-
arasi Uygulamalar Cercevesinde Sirket Genel Sekreteri yayini ve Yonetim
Kurulu Uyesi Oryantasyonu El Kitabr'ni Giyelerimiz ve konunun ilgililerinin fay-
dasina sunmustur.

Uluslararasi Uygulamalar Cergevesinde Sirket Genel Sekreteri yayini ile
hedeflenen; uluslararasi érneklerinden yola ¢ikarak tlkemiz igin en iyi uygu-
lama érneklerini yayginlastirmak, sirketlerin gelisen yapisi ve yénetim kurul-
larinin genisleyen rol ve sorumluluklan gergevesinde her blytklikte sirkette
uygulanabilecek yapilar énermek. Yayin, farkl sirket buytkltklerindeki sir-
ketlerin kendi 6ncelik ve ihtiyaglarindan yola ¢ikarak konumlandiracaklari bu
pozisyon icin uluslararasi iyi uygulama érneklerini de iceriyor.

Yonetim Kurulu Serisi'nin GgUncl yayini olarak yayinlanan Yoénetim Kurulu
Uyesi Oryantasyonu El Kitabi ile; sirketlerin etkin bir sekilde yonetimelerinde
hayati éneme sahip yonetim kurullarinin gelismelerine katki saglamak ve
kaliteli bir oryantasyon sUreci konusunda farkindalik yaratmayi hedefliyoruz

s o otim Dernedi
m‘“ sekiye Kurumsal Yonetim
=4 jm  Tirkiy!
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OCAK 2018
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Kurumsal Yénetim Dergisi

Konusunda yayinlanan streli tek yayin olma ¢zelliginde olan “Kurumsal
Yonetim Dergisi” 2018 yilinda iki sayi basili, bir sayi dijital olmak tUzere 3 sayi
yayinlanmistir. Dergi, kurumsal yénetimi etkileyen ana konular ile ilgili bilgi ve
gelismeleri, Uyelerimize ve is dinyasina Ucretsiz olarak tasimaktadir.

Dergide Uyelerimizin hazirlamis oldugu arastirma ve makalelere detayli
olarak yer verilmekte, sektdrin énde gelen isimleriyle yapilan réportajlarla
zengin bir igerik sunulmaktadir. Dergiye ayrica www.tkyd.org adresli internet
sitemizden dijital olarak ulasilabilmektedir.
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TKYD Giindem

TKYD e-bulten’i TKYD Gundem Uger aylik periyotlarda Uyelerimiz ve
paydaslarimiza ulagsmaktadir. TKYD Gundem’'de TKYD'nin faaliyetlerine,
projelerine, yuruttigu calismalara yer veriimektedir. Gecmis TKYD Giin-
dem’lerin timUne www.tky.org adresli internet sitemizden ulasilabilmektedir.

Kurumsal Yénetim Kiitliphanesi

TKYD, kurumsal yénetime dair akademik galismalari, is dinyasi tarafindan
Uretilen bilgi ile bir araya getiren dijital kUtUphaneyi uluslararasi duzey-
de faydaya sunmustur. Uluslararasi kuruluslar ile yapilan anlagsmalar ve 7
farkll Ulkedeki sivil toplum kuruluslarinin katki ve isbirligine acilan Kurumsal
Yonetim Kutiphanesi’ne www.tkyd.org adresli web sitemiz Uzerinden erisile-
bilmektedir.

TKYD
KURUMSAL
YONETIM

KUTUPHANESI
DUNYANIN
BILGISINI BIR
ARAYA GETIRIYOR

Finansal Tablolar ve Denetim Raporlari
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TURKIYE KURUMSAL
YONETIM DERNEGI
VE IKTISADI ISLETMESI
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TORKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI
DENETCi RAPORU

. Turkiye Kurumsal Yénetim Dernegdi'nin 01/01/2018 — 31/12/2018 dénemine ait

faaliyetleri, hesap ve islemleri, defter kayitlan ve belgeleri tarafimizca Dernek
TOzOQU, ilgili mevzuatlar ile Dernegdin kurulus amact olan Kurumsal Yénetim
ikelerinin Dernek calismalannda da etkin sekilde yansitimasi da gozetilerek 1
Ocak 2018 - 31 Aralk 2018 calsma ddénemi boyunca, 12 Mart 2018 ve 25
Subat 2019 tarihlerinde duUzenli toplantilar ve denetimler yapilarak Denetim
Kurulu'muzca incelenmistir.

Yukanda belirtilen cercevede 1 Ocak 2018 - 31 Aralik 2018 tarihleri arasinda
yapilan incelemeler sonucunda;

31/12/2018 tarihli Bilangonun, Dernedin anilan tarinteki mali durumunu,
01/01/2018 - 31/12/2018 dénemine ait Gelir Tablosunun anilan déneme ait
faaliyet sonuclanni ilgili kanuni ¢cergceveye uygun ve dogru olarak yansithg
gOrllmustir.

. Demegin 01/01/2018 - 31/12/2018 faaliyetleri ile ilgili olarak yapilan i¢c denetim

calismalannin sonuclan Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi Yénetim Kurulu'na
ic denetim raporu olarak takdim edilmis olup, iyilestiriimesi gerekli gérilen
sUre¢ ve uygulamalara iliskin dneriler sunulmustur.

Oneriler Srasiyla;

a. Gecmis dénem borclu Oyeler icin calisma yapilmasi ydnetim kuruluna
onerilmis olup, uygulamanin yapildidr gdrismustr. -

b. iktisadi isletme tarafindan Demek igin Uretilen Kurumsal Yoénetim Dergisi,
Kurumsal Yonetim Zirvesi ve dider hizmetlere Dernek Oyelerinin katiimina
istinaden fatura dUzenlenmesi hususunun ydnetim kuruluna énerilmis olup
uygulamanin yapildig gérolmustor.

. 2018 Yiina ait mevcut yasal dizenlemelere uyumlu mali tablolar ile UFRS'ye

uyumlu konsolide mali tablolar incelenerek gerekli éneriler Yonetim Kuruluna
sunulmustur.

FAALIYET RAPORU 2018

Yukanda yer alan hususlar isiginda Denetim Kurulu'nca, Yénetim Kurulu'nun
calisma dénemine iliskin t0m faaliyetlerinin Sayin Genel Kurul'ca tasdiki ve ibras
yénUnde dederlendirimesi icin isou raporun Dernek Uyelerinin Genel Kurul
nezdinde bilgi ve degerlendirmesine sunulmasina oybirligi ile karar verilmistir.

27/02/2019
Saygilarmizia,

TOrkiye Kurumsal Yonetim Dernedi
Denetim Kurulu

Baskan Uye U

Zeynep Okuyan Kemal Erol Al Keyiklzun
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. . - DRT Bagimsiz Denetim ve
Finansal Tablolar ve Denetim Raporlari Deloitte S
vidll ? g
Maslak no1 Plaza
Eski BiyUkdere Caddesi
- . Maslak Mahallesi No:1
BAGIMSIZ DENETIM RAPORU Maslak, Saryer 34485
stanbul, Tdrkive

Tel : +90(212) 366 6000

Tiirkiye Kurumsal Yénetim Dernegi Fax : +90(212) 366 6010
Genel Kurulu’na www.deloitte.com.tr
Istanbul

Mersis No: 0291001097600016
Ticari Sicil No : 304099

Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
Goriis

Tiirkiye Kurumsal Yénetim Dernegi (“Dernek”) ve Iktisadi Isletmesi’nin (hep birlikte “Grup”)
31 Aralik 2018 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile aym tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide
kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide fonlar degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu
ile dnemli muhasebe politikalarimin 6zeti de dahil, konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide
finansal tablolarin1 denetiemis bulunuyoruz.

Goriigiimiize gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla konsolide
finansal durumunu ve aym tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansim ve konsolide

TU R KiYE KU R U M S A L nakit akislarini, Uluslararas1 Finansal Raporlama Standartlari’na uygun olarak tiim 6nemli yonleriyle gergege

uygun bir bigimde sunmaktadir.

YON ETIM DERN EGI Goriisiin Dayanag
V E I KTI S A DI I$ L ETM ESI Yaptigimiz bagimsiz denetim Uluslararasi Denetim Standartlari’na (“UDS”) uygun olarak yliriitiilmistiir. Bu

Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin
Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklari bélimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmugtir, Uluslararas
Muhasebe Meslek Mensubu Etik Standartlar Kurulu tarafindan yayimlanan Muhasebe Meslek Mensuplari igin

31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN : : : ; D e

] : i Etik Kurallar’a (“Etik Kurallar”) ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan
YILA AluT KONSOLI DE FINANSAL TABLOLAR ‘ etik hilkiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar'a ve diger mevzuat
VE BAGIMSIZ DENETIM RAPORU kapsamindaki etige iliskin sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde

ettigimiz denetim kanitlarinin, goriisiimiize dayanak olusturmak igin yeterli ve uygun olduguna inaniyoruz.

Grup Yonetimi’nin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iligkin
Sorumluluklar

Grup Yonetimi; konsolide finansal tablolarin Uluslararas: Finansal Raporlama Standartlar’’na uygun olarak
hazirlanmasindan, gercefe uygun bir bigimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanhshk
igermeyen konsolide finansal tablolarin hazirlanmasini saglamak igin gerekli gérdiigii i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolar hazirlarken Grup Y®netimi; Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlari agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da ticari
faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadi siirece isletmenin siirekliligi esasim kullanmaktan
sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.
Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarmn Baimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar

Amacimiz, bir biitiin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli dnemli bir yanhshk igerip
igermedigine iliskin makul giivence elde etmek ve goriislimiizii iceren bir bagimsiz denet¢i raporu
diizenlemektir. UDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir denetim sonucunda verilen makul giivence; yiiksek bir
giivence seviyesidir ancak, var olan 6nemli bir yanhishfin her zaman tespit edilecegini garanti etmez.
Yanhghklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlsliklarin, tek bagina veya toplu olarak, finansal tablo
kullanicilarimin bu konsolide tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul &lgiide
bekleniyorsa bu yanhsliklar dnemli olarak kabul edilir.

Deloitte; ingiltere mevzdatina gore kurulmus olan Deloitte Touche Tohmatsu Limited ("DTTL”) sirketini, Uye firma agindaki girketlerden ve iliskili tizel kigiliklerden bir
veya birden fazlasin ifade etmektedir, DTTL ve Uye firmalannin her biri ayri ve bagimsiz birer tuzel kigiliktir. DTTL (“Deloitte Global” olarak da aniimaktadir) musterilere
hizriet sunmamaktadir, Global Uye firma agimizla iigili daha fazla bilgi almak igin www.deloitte.com/about adresini zivaret ediniz

@ 2019, Daha fazla bilgi icin Deloitte Tlrkiye (Deloitte Touche Tohmatsu Limited Uye sirketi) ile iletisime geginiz.
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Deloitte

UDS’lere uygun olarak yiiriitilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim silresince mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki stipheciligimizi stirdiirmekteyiz, Tarafimizca ayrica:

Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6énemli yanlislik™ riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve
goriisiimiize dayanak saflayacak yeterli ve uygun denetim kamiti elde edilmektedir. Hile; muvazaa,
sahtekarlik, kasith ihmal, gercee aykir1 beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini igerebildiginden, hile
kaynakli énemli bir yanlishg tespit edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir yanlishig: tespit edememe
riskinden yliksektir.

Sartlara uygun olan denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol
degerlendirilmektedir. Ancak bu degerlendirme, Grup’un i¢ kontroliiniin etkinlifine iliskin bir goriis
bildirme amaci tagimaz.

Grup Yonetimi tarafindan kullamilan muhasebe politikalarimin uygunlugu ve Grup Yonetimi tarafindan
yapilan muhasebe tahminleri ile ilgili agiklamalarin makul olup olmadig1 degerlendirilmektedir.

Elde edilen denetim kamitlarina dayanarak Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi
siiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadig: hakkinda ve
Grup Yonetimi’'nce isletmenin stireklilii esasimin kullanilmasinin uygunlugu hakkinda sonuca
varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,
konsolide finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat ¢ekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz
olmasi durumunda olumlu gériis disinda bir goriiy vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar,
bagimsiz denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte,
gelecekteki olay veya sartlar Grup’un siirekliligini sona erdirebilir.

Konsolide finansal tablolarin agiklamalar dahil olmak tlizere genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu
tablolarin temelini olusturan iglem ve olaylari, gercefe uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip
yansitmadif: degerlendirilmektedir.

Konsolide finansal tablolar hakkinda goriis vermek amaciyla, Grup igerisindeki isletmelere veya isletme
faaliyetlerine iligskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kamt1 elde edilmektedir. Grup
denetiminin yo6nlendirilmesinden, yiiriitiilmesinden ve gdzetiminden sorumluyuz. Verdigimiz denetim
goriistinden de tek bagimiza sorumlulugumuzu koruyoruz.

Diger hususlarin yan sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz onemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak fizere,
bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamas ile 6nemli denetim bulgularini iist y&netimden sorumlu
olanlara bildirmekteyiz.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Sorumlu Ortak

istanbul, 4 Mart 2019
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FAALIYET RAPORU 2018

TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI VE IKTISADI ISLETMESI

31 ARALIK 2018 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL™) cinsinden ifade edilmistir.)

VARLIKLAR

DONEN VARLIKLAR

Nakit ve nakit benzerleri
Ticari alacaklar
Diger alacaklar ve donen varliklar

Toplam Dinen Varhklar

DURAN VARLIKLAR
Maddi duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar
Diger duran varliklar
Ertelenmis vergi aktifi

Toplam Duran Varhklar

TOPLAM VARLIKLAR

YUKUMLULUKLER VE FONLAR

KISA VADELI YUKUMLULUKLER

Ticari borglar
Diger kisa vadeli yitkiimliilitkler
Ertelenmis gelirler

Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

UZUN VADELI YOKUMLULUKLER
Kidem tazminati kargilig

Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

FONLAR
Net fazla

Toplam Ozkaynak

TOPLAM YUKUMLULUKLER VE FONLAR

31 Arahik 31 Aralik

Not 2018 2017
4 190,142 84,007
5 154,397 132,997
6 13,919 45,812
358,458 262,816
7 14,370 22,014
8 7.769 12,449
6 70,834 64,999
13 1,334 1.285
94,307 100,747
452,763 363,563
9 66,639 24118
10 108,883 80,655
11 7.500 40,075
183,022 144,848
12 86,823 72,283
86,823 72,283
182,920 146,432
182,920 146,432
452,763 363,563

FAALIYET RAPORU 2018

TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI VE IKTISADI ISLETMESI

31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE GELIR VEYA GIDER TABLOSU VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Ttrk Lirast (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

GELIRLER

Uye aidat gelirleri

CIPE projesi gelirleri

Bireysel tiye katilum gelirleri
Kurumsal tive gelirleri

Egitim, panel ve konferans gelirleri

Kurumsal yonetim dergisi ve sponsorluk gelirleri
TOPLAM GELIRLER

GIDERLER

Personel giderleri

Egitim, panel ve konferans giderleri
Basili malzeme giderleri

Ofis giderleri

Kira giderleri

Danigmanlik ve mugavirlik giderleri
Nakliye ve ulagim giderleri
Haberlegme giderleri

Tamtim giderleri

Kidem tazminati kargiligi gideri
Amortisman ve itfa pay giderleri
Supheli alacak karsiliklar:

Diger faaliyet giderleri

TOPLAM GIDERLER

FINANSMAN GELIR VE GIDERLERI
Faiz gelirleri
Kambiyo (zararlar1) / karlan (net)

Reeskont faiz (giderlert) / gelirleri (net) ]
TOPLAM FINANSMAN GELIRI / (GIDERI)

Vergi (gideri) / geliri

NET DONEM FAZILASI / (EKSIGT)
Diger kapsamli gelir / (gider)

TOPLAM KAPSAMLI GELIR / (GIDER)

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 31 Arahk
2018 2017
245,800 238,550

- 38,679

41,650 31,450
615,000 510,000
220,001 245,786
7.000 12,750
1,129,541 1,077,215
(609,267 (478,092)
(142.464) (173,418)
(40,393) (27.820)
(33.621) (35.342)
(74,200) (66,945)
(42.448) (41,804)
(35.146) (14,322)
(15,317) (13,767)
(91,579) (49,034)
(14.540) (19,758)
(12.324) (13.612)
(5.857) (85.639)
(21,729) (55,4500
(1,138,885) (1,075,003)
52,984 13,151
(16) 513
(6.583) (511)
46,385 13,153
(553) (631)
36,488 14,734
36,488 14,734
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FAALIYET RAPORU 2018

TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI VE IKTISADI ISLETMESI

31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FONLAR DEGISIM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL™) cinsinden ifade edilmistir.)

1 Ocak 2017 itibariyla acilis bakiyesi

Toplam kapsaml gelir

31 Arahk 2017 itibariyla kapams bakiyesi

1 Ocak 2018 itibariyla acilis bakivesi

Toplam kapsaml gelir

31 Aralik 2018 itibariyla kapams bakiyesi

Net fazla Fonlar
131,698 131,698
14,734 14,734
146,432 146,432

Net fazla Fonlar
146,432 146,432
36.488 36,488
182,920 182,920

FAALIYET RAPORU 2018

TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI VE IKTISADI ISLETMESI

31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AT
KONSOLIDE NAKIT AKI$ TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tark Liras: (“TL”) cinsinden ifade edilmistir).

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahik 31 Aralik
Not 2018 2017
Isletme faaliyetlerinden elde edilen nakit alimlar
Net donem fazlasi / (eksigi) 36,488 14,734
Stipheli alacak karsiligi (net) 5 5,857 85,639
Kullanilmamus 1zin kargiligindaki degisim 10 2,194 5,508
Alacak reeskontu 0,583 511
Kidem tazminati gideri 12 14,540 19,758
Faiz gelirleri (52,984) (13,151)
Amortisman ve itfa gideri 7.8 12,324 13,612
Vergr gidert / (gelinn) 553 631
25,558 127,242
Isletme sermayesinde gerceklesen degisimler
Ticar1 alacaklardaki azalis / (artis) (33,840) 3,299
Diger alacaklar ve dénen varliklardaki azalis / (artis) 25,456 (39.653)
Ticar1 borglardaki azalig / (artig) 42,521 (7.470)
Ertelenmig gelirlerdeki degisim (net) (32,575) (49,925)
Diger kisa vadeli yikiimliiliklerdeki (azalig) / artig 26,034 (22,456)
Odenen kadem tazminatlar - (1.811)
Faaliyetlerden elde edilen / (kullanilan) net nakit 53,151 9,224
Yatirim faaliyetlerinden elde edilen nakit akimlar:
Maddi ve maddi olmayan duran varlik alimi amaciyla
vapilan 6demeler - (4,500)
Alman faiz 36,023 13,151
Yatirim faaliyetlerinden elde edilen / (kullanilan) net nakit 36,023 8,051
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI ARTIS / (AZALIS) 89,174 17,875
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 4 84,007 66,132
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 4 173,181 84,007
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FAALIYET RAPORU 2018

TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI VE IKTISADI ISLETMESI

31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)
DERNEK’IN VE IKTISADI ISLETME’NIN ORGANIZASYONU VE FAALIYETLERI

Tirkive Kurumsal Yoénetim Dernegi (“Dernek’™), kurumsal yonetim anlayiginm Tirkive’de taninmasina
ve geligmesine katkida bulunmak, en iyi uygulamalariyla hayata gegirilmesini saglamak amaciyla 2003
vilinda kurulmugtur.

Dernek’in ana gelir kaynagi bireysel ve kurumsal tiyelerinden elde ettigi katihm ticretleri ile yillik aidatlardir.
Dernek, bu gelirlere ilave olarak yeni gelir kaynaklart yaratmak yolunda gegitli faaliyetler viritmektedir. Bu
kapsamda Dernck’in sermayesinde %100 hisse payma sahip oldugu Tirkiye Kurumsal Yénetim Demegi
Iktisadi Isletmesi’ne (“Iktisadi Isletme™) ait bilgiler asagida agiklanmustur.

Iktisadi Isletme, Demek’in faalivetlerine paralel olarak ticari kazang elde etmek fizere 1 Agustos 2006
tarihinden itibaren faaliyetlerini yiritmektedir. Tktisadi Isletme’nin misyonu egitim, yaym, seminer ve
kongre organizasyonu yapilmasi ve kigilere mesleki kariyerlerini geligtirmelerinde yardimei olmaktir.,

Dernek’in adresi Gayrettepe Mahallesi, Yildiz Posta Caddesi No: 6 Akin Sitesi 1%inci Blok K: 7 D: 14, 34349
Besiktag / Istanbul’dur, Grup™un 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla personel sayis1 3°tir (31 Arahik 2017: 3).

YENI VE REVIZE EDILMIS ULUSLARARASI FINANSAL RAPORLAMA STANDARTLARI

31 Aralik 2018 tarihi itibarryla sona eren hesap dénemine ait finansal tablolarin hazirlanmasmda esas alman
muhasebe politikalar agagida Szetlenen 1 Ocak 2018 tarihi itibariyla gegerli yeni ve degistirilmig UFRS
standartlart ve UFRS yorumlari diginda 6nceki yilda kullamlanlar ile tutarh olarak uygulanmagtir.

Bu standartlarm ve yorumlarm Grup’un finansal durumu ve performanst dzerindeki etkileri ilgili
paragraflarda agiklanmgtir.

2018 wvilindan_itibaren gecerli olan veni ve revize edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlar

UFRS 9 Finansal Araclar

a) Finansal varhklarin simiflandirilmasi ve dlciimii

Grup, cari yilda UFRS 9 Finansal Araglar1 (2017 siriimit) ve buna bagl olarak diger UFRS ile ilgili
degigiklikleri, 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren baglayan yillik dénemler igin uygulamaya baglamugtir,

UFRS 9 agagidakiler igin yeni kogullar getirmigtir:

1)  Finansal varlik ve yikiimliliiklerin simiflandirmasi ve dlgtimil,
2)  Finansal varliklarda deger digikliigi ve
3)  Genel riskten korunma muhascbesi.

Bu weni kogullarin detaylann ve Grup’un konsolide finansal tablolarm tzerindeki etkileri agagida
agiklanmigtir.

Grup, UFRS 9°da belirtilen gegig hitkiimlerine uygun olarak UFRS 9’u uygulamagtir.

Bu standardin ilk uygulanma tarihi (Grup™un sahip oldugu finansal wvarliklarmi ve finansal
vikiimliiliklerini UFRS 9°da yer alan hitkiimlere uygun olarak degerlendirdigi tarih) 1 Ocak 2018°dir.
Buna uygun olarak Grup, 1 Ocak 2018 tarihi itibariyla muhascbelestirilmeye devam edecek araglara
UFRS 9 hikiimlerini uygulamaktadir ancak bu hitkiimler, 1 Ocak 2018 itibariyla finansal tablo dig1
brakilmig araglara uygulanmamaktadir. 1 Ocak 2018 itibariyla muhasebelestirilmeye devam edecek
araglara iligkin kargilagtirmal tutarlar, uygun goriildiigiinde yeniden diizenlenir.

FAALIYET RAPORU 2018

TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI VE IKTISADI ISLETMESI

31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Liras: (“TL”™) cinsinden ifade edilmistir.)

YENI VE REVIZE EDILMIS ULUSLARARASI FINANSAI, RAPORLAMA STANDARTLARI
(devami)

2018 wilindan_itibaren gecerli olan veni ve revize edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlari (devami)

UFRS 9 Finansal Araclar (devami)
a)  Finansal varhklarin siniflandirilmasi ve él¢iimii (devami)

UFRS 9 kapsaminda muhascbelestirilmis olan tim finansal varliklar, Grup’un finansal varliklarun
yonettigi is modeli ve finansal varliklarin nakit akiglarinin 6zellikleri temel alinarak itfa degerinde ya da
gergege uygun degerlerinde slgiilmelidir. Ozellikle:

. sozlegmeye bagli nakit akiglarinin tahsil edilmesini amaglayan bir iy modeli kapsaminda elde
tutulan ve sadece anapara ile anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz &demelerini igeren nakit
akiglarma sahip bir borglanma aracy, itfa edilmig maliyeti iizerinden &lgiiliir,

. sozlegmeye bagl nakit akiglarmmn tahsil edilmesini ve borglanma araglarinin satilmasini amaglayan
bir iy modeli kapsaminda elde tutulan ve sadece anapara ve anapara bakivesinden kaynaklanan faiz
ddemelerini igeren nakit akiglarina sahip bir borglanma araci, ger¢ege uygun deger degigimi diger
kapsamh gelire yansitilarak Slgiiliir,

. diger tim borglanma araglart ve dzkaynak yatirnmlari, gergege uygun deger degigimleri kar veya
zarara yansitilarak &lguliir,

Bahsi gegen hususlara ragmen, Grup, bir finansal varligin ilk muhasebelegtirilmesinde agagidaki gibi geri
doniilemeyecek bir tercihte bulunabilir:

. Grup, ticari amagla elde tutulmayan veya bir igletme birlegmesinde edinen igletmenin finansal
tablolarina aldig1 bir garta bagh bedel niteliginde olmayan bir dzkaynak yatiriminin gergege uygun
degerindeki sonradan kaynaklanan degigikliklerin diger kapsamli gelirde sunulmasi konusunda geri
doniillmez gekilde se¢ebilir ve

. Grup, muhasebe uyumsuzlugunu tamamen ya da bityilk oranda ortadan kaldirmak séz konusu
oldugunda itfa edilmig maliyeti tizerinden Olgillen ya da gergege uygun deger degigimi diger
kapsamli gelire yansitilan bir borglanma aracimni, geri doniilemeyecek bir gekilde gergege uygun
deger degigimi kar veya zarara yansitilan finansal varlik olarak tamimlayabilir.

Gergege uygun deger degigimi diger kapsamlh gelire yansitilan bir borglanma araci, finansal table digi
birakildiginda onceki donemlerde diger kapsamh gelirde muhasebelestirilmis toplam kar ya da zarar,
yeniden smiflandirma diizeltmesi olarak Gzkaynaklardan kar veya zarara simflandinilir. Gergege uygun
deger degigimi diger kapsamh gelire yansitilarak olgiilen bir dzkaynak yatirimi finansal tablo dist
birakildiginda &nceki dénemlerde diger kapsamli gelirde muhasebelegtirilmis toplam kar veya zarar,
gegmig yil karlarma transfer edilir.

Itfa edilmis maliyetinden 6lgiilen va da gergege uygun deger degigimi diger kapsamli gelire vansitilan
borglanma araglari, deger diigtikligi riskine maruz kalir.

Grup Yonetimi, 1 Ocak 2018 tarihinde gegerli olan sartlar ve durumlan dikkate alarak Grup’un o tarihteki
meveut finansal varliklarini yeniden degerlendirmigtir ve UFRS 9’un ilk uygulamasinin, Grup’un finansal
varliklar1 tizerinde, bu varliklarin simiflandirilmasi ve dlgtimiini agagidaki gibi agiklamugstir.
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FAALIYET RAPORU 2018

TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI VE IKTISADI ISLETMESI

31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

{Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirast (“TL™) cinsinden ifade edilmistir.)

YENI VE REVIZE EDILMIi$ ULUSLARARASI FINANSAL RAPORLAMA STANDARTLARI
(devam)

2018 wilindan itibaren gecerli olan veni ve revize edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama

Standartlar1 (devami)

UFRS 9 Finansal Araclar (devam)
a)  Finansal varhklarm sinifflandirilmasi ve lciimii (devami)

Grup, finansal varhiklarim itfa edilmig maliyet bedelinden muhasebelestirilen, gergege uygun deger farka
diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan ve gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal
varliklar olarak ¢ simfta muhasebelegtirmektedir. Siniflandirma, finansal varliklarin yénetimi igin
Grup’un kullandig1 i modeli ve finansal varhigin sdzlegsmeye bagh nakit akiglariin Gzellikleri esas
alimarak yapilmaktadir.

“Itfa edilmis maliyeti {izerinden olgiilen finansal varliklar”, sézlesmeye bagli nakit akiglarinimn tahsil
edilmesini amaglayan bir ig modeli kapsaminda elde tutulan ve sézlesme gartlarinda belirli tarihlerde
sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz ddemelerini igeren nakit akiglarinin bulundugu,
tirev ara¢ olmayan finansal varliklardir. Grup’un itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen
finansal varhklari, “nakit ve nakit benzerleri” ve “ticari alacaklar” kalemlerini icermektedir. Ilgili
varliklar, finansal tablolara ilk kayda alimlarinda gercege uygun degerleri ile; sonraki
muhasebelestirmelerde ise etkin faiz oramt véntemi kullanilarak iskonto edilmig bedelleri fizerinden
olgiilmektedir. itfa edilmis maliyeti tizerinden 6lgiilen ve tiirev olmayan finansal varliklarin degerlemesi
sonucu olugan kazang ve kayiplar kar veya zarar tablosunda muhasebelegtirilmektedir.

Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire vansitilan finansal varliklar, sézlesmeye bagli nakit
akiglarinin tahsil edilmesini ve finansal varhigin satilmasimi amaglayan bir iy modeli kapsaminda elde
tutulan ve stézlegme gartlarinda belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz
tdemelerini iceren nakit akiglarinin bulundugu tiirev arag olmayan finansal varliklardir. Tlgili finansal
varliklardan kaynaklanan kazang veya kayiplardan, deger diigiklig kazang ya da kayiplan ile kur farki
gelir veya giderleri diginda kalanlar diger kapsamli gelire yansitilir. S6z konusu varliklarn satilmasi
durumunda diger kapsamh gelire simflandirilan degerleme farklar gegmig yil karlarma siniflandirilur.

Gergege uygun deger farki kar veya zarara vansitilan finansal varliklar, itfa edilmig maliyeti izerinden
Glgiilen ve gergege uygun deger farky diger kapsamh gelire yansitilan finansal varhiklar diginda kalan
finansal varliklardan olugmaktadir. S6z konusu varliklarm degerlemesi sonucu olugan kazang ve kayiplar
kar veya zarar tablosunda muhasebelegtirilmektedir.

FAALIYET RAPORU 2018

TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI VE IKTISADI ISLETMESI

31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Liras: (“TL”™) cinsinden ifade edilmistir.)

YENI VE REVIZE EDILMIS ULUSLARARASI FINANSAI, RAPORLAMA STANDARTLARI
(devami)

2018 wilindan_itibaren gecerli olan veni ve revize edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlari (devami)

UFRS 9 Finansal Arac¢lar (devami)

a)  Finansal varhklarin siniflandirilmasi ve él¢iimii (devami)

UFRS 9 kapsaminda finansal varhklarin siniflandirmasina iliskin degigiklikler agagida szetlenmistir:

UMS 39’a Gore Onceki
Finansal Varliklar Smiflandirma UFRS 9’a Gire Yeni Simflandirma
Nakit ve nakit benzerleri Kredi ve alacaklar Itfa edilmis maliyet
Ticari alacaklar Kredi ve alacaklar Itfa edilmig maliyet
Diger alacaklar Kredi ve alacaklar Itfa edilmig malivet

Finansal varliklarda yapilan diger yeniden smiflandirmalarin higbirinin $irket’in finansal durumu, kar
veya zarari zerinde herhangi bir etkisi bulunmamaktadir.

by  Finansal varhklarda deger diisiiklii gii

Finansal varhklarda deger dugtikluguyle ilgili olarak, UMS 39°da gergeklegsen kredi zarar modeline
kargilik olarak UFRS 9, beklenen kredi zarari modelinin uygulanmasimi gercktirmektedir. Beklenen kredi
zarar1 modeline gdre Grup, finansal varhiklarn ilk muhasebelestirilmesinden itibaren kredi riskindeki
degigikleri yansitmak igin her raporlama déneminde beklenen kredi zararlart ve bu beklenen kredi
zararlaridaki degigiklikleri muhasebelestirmelidir. Diger bir ifadeyle, kredi kaybmi doguran durumun,
zarar kargiligi muhasebelegtirilmesinden 6nce gergeklegsmesine gerek bulunmamaktadir. Ozellikle, UFRS
9’a gore Grup agagidakiler iizerinde beklenen kredi zararlar igin kargilik ayirmalidir:

1) Ticari alacaklar ve iliskili taraflardan alacaklar,
2) Nakit ve nakit benzerleri.

) Grup, finansal tablolarinda itfa edilmiy maliyet bedelinden muhasebelestirilen ve dnemli bir
finansman bilegeni igermeyen (1 yildan kisa vadeli olan) ticari alacaklarmin deger digiikligi
hesaplamalart  kapsaminda UFRS 9 standardinda tanimlanan “basitlegtirilmig  yaklagimi™
uygulamay tercih etmigtir. S6z konusu yaklagim ile Grup, ticari alacaklarin belirli sebeplerle deger
diugiikligine ugramadigi durumlarda (gerceklesmiy deger digiikliigti zararlar haricinde), ticari
alacaklara iligkin zarar karsiliklarmi “6miir boyvu beklenen kredi zararlarma™ egit bir tutardan
dlgmektedir.

. Grup, ticari alacaklara iligkin beklenen kredi zararlarinn 6lgiimiinde bir kargihk matrisi
kullanmaktadar. Tlgili matriste ticari alacaklarin vadelerinin asildig1 giin sayisina bagh olarak belirli
kargihk oranlart hesaplanmakta ve s&z konusu oranlar her raporlama déneminde goézden
gecirilerek, gerektigi durumlarda, revize edilmektedir. Ancak cari donemde s6z konusu
uygulamanin Grup’un finansal tablolar fizerinde énemli bir etkisi olmamgtir.
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YENI VE REVIZE EDILMIS ULUSLARARASI FINANSAL RAPORLAMA STANDARTLARI
(devami)

2018 wvilindan_itibaren gecerli olan veni ve revize edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlar (devami)

UFRS 9 Finansal Araclar (devami)

c) Finansal yiikiimliiliiklerin simiflandirilmasi ve él¢iimii

UFRS 9 tarafindan finansal vikiimlilliklerin siiflandirilmasi ve dlgiilmesi hakkinda uygulamaya konan
énemli bir degisiklik, ihragginin kredi riskindeki degisikliklerle iligkilendirilebilen ger¢ege uygun deger
degigimi kar veya zarara vansitilan finansal yikimliliklerin gergege uygun deger degigimlerinin
muhasebelestirilmesiyle iligkilidir.

Ozellikle, UFRS 9, eger ilgili yitkiimliilagin kredi riskindeki degisikliklerin diger kapsamli gelirdeki
etkilerinin muhasebelestirilmesi, kar veya zararda muhasebe uyumsuzlugu yaratmazsa bu yikiimliliigiin
kredi riskindeki degigikliklerden kaynaklanan finansal yikimluliklerin ger¢ege uygun degerindeki
degigimlerin diger kapsamli gelirde sunulmasii gerektirir. Bir finansal yikiimlaligin kredi riskiyle
iligkilendirilebilen gergege uvgun deger degigsimleri sonradan kar veya zararda yeniden simiflandirilmaz
ancak bunun yerine, finansal yiikiimliilik finansal tablo dig1 birakildiginda birikmis karlara devredilir.
Oneeki dénemlerde UMS 39 kapsammda, ger¢ege uygun deger defisimi kar veya zarara vansitilan
finansal vilkiimliligiin gergege uygun degerindeki degisimin tiim tutari kar veya zararda sunulur.

UFRS 9 kapsaminda finansal vikiimliliklerin  simflandirmasmna iligkin - degigiklikler agagida
dzetlenmigtir:

UMS 39’a Gére Onceki
Finansal Yiikiimliliikler  Siniflandirma UFRS 9’a Gére Yeni Simiflandirma
Ticari borglar Ifta edilmig maliyet Itfa edilmis maliyet
Diger borglar Ifta edilmis maliyet Itfa edilmis maliyet

UFRS 9 standardinm vygulanmasimin Grup’un finansal yikiimluliklerinin smiflandirilmas: ve dlgiimii
tizerinde etkisi bulunmamaktadr.

d) Genel riskten korunma muhasebesi

Yeni genel riskten korunma muhasebesi hitkiimleri fig tir korunma riskten muhasebesi igerir. Buna
ragmen, 6zellikle korunma araci niteligi kazanan finansal arag ttirleri ve korunma muhasebesi igin uygun
olan finansal olmayan kalemlerin risk bileseni tiirleri genigletilerek korunma muhascebesi i¢in uygun olan
iglemlerin tiirlerine daha fazla esneklik saglanmigtir.

Finansal riskten korunma muhasebesi igin uygun olan iglem tiirlerine, 6zellikle finansal riskten korunma
araglarma hak kazanan arag tiirlerini ve finansal riskten korunma muhasebesi igin uygun olan finansal
olmayan kalemlerin risk bilegenlerinin tiirlerini genigletmek igin daha fazla esncklik saglanmigtir. Ek
olarak, etkinlik testi “ckonomik iligki” ilkesi ile degistirilmigtir. Riskten korunma etkinliginin geriye
doniik olarak degerlendirilmesi de artik gerekli degildir.
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YENI VE REVIZE EDILMIS ULUSLARARASI FINANSAL RAPORLAMA STANDARTLARI
(devami)

2018 wvilindan_itibaren gecerli olan veni ve revize edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlari (devami)

UFRS 9 Finansal Araclar (devami)
d)  Genel riskten korunma muhasebesi (devami)

UFRS 9 hiikkiimlerine gore, riskten korunma igleminden kaynaklanan kazang ve kayiplarin, finansal
olmayan korunan kalemlerinin baglangigtaki defter degeri tizerinde diizeltme yapilarak (temel diizeltme)
muhasebelestirilmesi gereklidir. Buna ek olarak; korunma fonundan, korunan kalemin baglangigtaki
defter degerine vapilan transferler UMS 1 Finansal Tablolarm Sunumu standardi kapsaminda yapilan
yeniden smiflandirma diizeltmeleri olarak kabul edilmez ve bu nedenle diger kapsaml geliri etkilemez.
Temel diizeltmelere tabi olan ve korunma igleminden kaynaklanan kazang ve kayiplar, diger kapsaml
gelir igerisinde kar veya zararda veniden simiflandirnilmayacak tutarlar olarak sunulur. Bu durum, Grup’un
UFRS 9 standardmin uygulamasindan dnceki yaklagimlari ile uyumludur.

UFRS 9 korunma muhasebesi hitkiimlerinin uygulanmasiin cari ve/veya gegmig yillar igin Grup’un
finansal sonuglar1 ya da finansal durumu fizerinde bir etkisi bulunmamaktadar.

UFRS 15 Miisteri Stzlesmelerinden Hasilat

Cari yilda, Grup, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baglayan yillik hesap dénemleri i¢in gegerli olan UFRS 15
Miigteri Sézlesmelerinden Hasilat standardini uygulamigtir,. UFRS 135, gelirin taninmasina 5 adimlik bir
yaklagim getirmigtir. Belirli senaryolar igin UFRS 15°te daha fazla kural eklenmigtir. Yeni gerckliliklerin
detaylari ve Grup’un konsolide finansal tablolan tizerindeki etkisi asagida agiklanmigtir.

UFRS 15, “gelir tahakkuklar” ve “ertelenmig gelir” olarak bilinen hesaplan tanimlamak igin “misteri
stzlegmelerinden varhiklar” ve “miigteri sdzlesmelerinden yiikkimlilikler” terimlerini kullanir, ancak bu
standart, finansal durum tablosundaki alternatif agiklamalarin kullamilmasini vasaklamaz. Grup, bu tir
bakiyeleri tanimlamak ig¢in yeni terminolojiyi benimsemek yerine eski tanimlar fizerinden gosterimlere
devam etmisgtir.

Grup’un hasilat kalemleri igin muhasebe politikalart Dipnot 3’te ayrintili olarak agiklanmistir. UFRS
15%in uygulanmasinin, Grup’un hasilat iglemleri igin daha kapsamh agiklamalar vapilmasinin vani sira,
Grup’un finansal durumu ve/veya finansal performansi tizerinde énemli bir etkisi olmamagtar.
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YENI VE REVIZE EDILMIS ULUSLARARASI FINANSAL RAPORLAMA STANDARTLARI
(devami)

2018 wvilindan_itibaren gecerli olan veni ve revize edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlar (devami)

UFRS 2 (degigiklikler) Smiflandiriimas1 ve Bu degigiklik hak edigs kosulu igeren nakde dayali
Olgiimii hisse bazli 6deme iglemlerinin muhasebelegtirilmesi,
net ddeme dzelligine sahip hisse bazli &deme
islemlerinin siniflandirilmasi ve hisse bazh bir édeme
igleminin smifim, nakit olarak &6denen hisse bazh
Gdemeden &zkaynaga davali hisse bazli Gdemeye
geviren bir  degigikligin = muhasebelestirilmesi
konularinda standarda agikhklar getirmektedir. UFRS
2’deki  degigikliklerin  Grup’un konsolide finansal

tablolar tizerinde herhangi bir etkisi
bulunmamaktadur.
UMS 40 (degisiklikler) Yatirim Amagh UMS 40°a yapilan degigiklikler:

Gayrimenkulun Transferi

Bu degigiklikle 57%inci paragraf “Bir gayrimenkuliin
yatiim amagh gayrimenkul simifina transferi veya bu
siniftan  transferi sadece ve sadece kullanmiminda
degigiklik olduguna iligkin bir kanit oldugu zaman
yapilir. Kullammdaki degigiklik, séz konusu varlik
yatinm amagh gayrimenkul olma tammimi sagladig
veya artik saglamadigi zaman gergeklegir. Yonetimin,
s6z konusu varligi kullamlis niyetinin  degigmis
olmasi, tek bagmna kullaniom amacimin degigtigine
iliskin kamt teskil etmez.”” anlammm igerecek sekilde
degigtirilmigtir.

Paragraf 57(a) - (d) arasinda belirtilen kamtlarm
detaylh  listesi oOmekleri  igeren liste  olarak
degigtirilmigtir.

2014 - 2016 Dénemine Hiskin UMS 28: Soz konusu iyilestirme; bir girisim sermayesi

Yillik Iyilestirmeler kurulugunun veva ozellikli bagka bir kurulugun
sahip oldugu istirak veya ig ortaklifi yatirimmin
gergege uygun deger farki kar veya zarara
vansitilan varhik olarak &lgiilmesi segeneginin ilk
kayitlara alindiktan sonra her bir igtirak va da i
ortaklifn yatmmminmn aynn ayn ele alinmasinin
mimkin olduguna agiklik getirmektedir. 2014 -
2016 donemine iligkin  willik ivilestirmelerin
Grup’un konsolide finansal tablolar1 tizerinde
herhangi bir etkisi bulunmamaktadir.
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YENI VE REVIZE EDILMIS ULUSLARARASI FINANSAL RAPORLAMA STANDARTLARI
(devami)

2018 wvilindan_itibaren gecerli olan veni ve revize edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlari (devami)

UFRS Yorum 22 Yabanct Para Islemleri ve S6z konusu yorum agagida siralanan yabanci para
Avans Bedeli cinsinden iglemlerin olugtugu durumlara yoneliktir.

e Yabanci para cinsinden fiyatlanan veya yabanc
para cinsine bagh olan bir bedel varsa;

e Sirket bu bedele iligkin avans &demesini veya
ertelenmig gelir yokumlaliging, bagh oldugu
varliktan, giderden veya gelirden dnce kayitlarma
aldiysa ve

e Avans Odemesi veya  ertelenmig  gelir
yikiimlilugi parasal kalem degilse

Yorum Komitesi asagidaki sonuca varmgtir:

e Islem doéviz kurunun belirlenmesi agisindan,
iglemin gergeklestigi tarih, parasal kalem olmayan
avans  Odemesinin  veya ertelenmis  gelir
yikiimliliginiin ilk kayitlara alindig tarihtir.

e Eger birden fazla Gdeme veya avans alimi varsa,
iglem tarihi her alim veya ddeme igin ayn ayn
belirlenir.

Heniiz viiriirliige girmemis veni ve revize edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar:

Konsolide finansal tablolarin onaylanma tarthinde, Grup, heniiz yirirliilge girmemis agagidaki
standartlar ile meveut oOnceki standartlara getirilen agsagidaki degigiklik ve yorumlari heniiz
uygulamamigtir:

UFRS 16 Kiralamalar'
UMS 28 (degigiklikler) Istirak ve Is Ortakliklarindaki Uzun Vadeli Paylar!
UFRS Yorum 23 Gelir Vergisi Uygulamalarina liskin Belirsizlikler'

UFRS 10 ve UMS 28 (Degigiklikler) Yatrimer ile Istirak veya Is Ortakligt Arasindaki

Varitk Satislart veva Avni Sermaye Katkilar

UMS 19 (degigikliler) Calisanlara Saglanan Faydalara Migkin
Degigikiikiert

2015 - 2017 Dénemine Iligkin - Yillik UFRS 3, UFRS 11, UMS 12 ve UMS 23

Iyilestirmeler Standartlarindaki degigiklikler*

11 Ocak 2019 tarihinden sonra baglayan hesap dénemlerinden itibaren gegerlidir.

Grup Yonetimi, yukandaki standartlarm uygulanmasmin finansal tablolar tizerinde gelecek
donemlerde agagida belirtilenler diginda 6nemli bir etkisi olacagini diiginmemektedir.
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YENI VE REVIZE EDILMIS ULUSLARARASI FINANSAL RAPORLAMA STANDARTLARI
(devami)

Heniiz_yiiriirliife girmemis veni ve revize edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlan

(devami)

UFRS 16 Kiralamalar

UFRS 16, kiralama iglemlerinin belirlenmesi, kiraya veren ve kiraci durumundaki taraflar igin
muhasebelegtirme yontemlerine dair kapsamli bir model sunmaktadir. UFRS 16, 1 Oeak 2019 ve
sonrasinda baglayan hesap dénemleri igin gegerli olacak olup UMS 17 Kiralama Islemleri standard
ve ilgili yorumlarmim yerine gegecektir. Grup, UFRS 16 standardini i1k olarak 1 Ocak 2019 tarihinde
uygulayacaktir.

Kiract muhascbesinin aksine, UFRS 16 6nemli Slgtide UMS 17°nin kiraya veren igin gegerli
hiikiimlerinin devami niteligindedir.

Kiralamanin tammlanmasindaki degigikliklerin etkisi

Grup, UFRS 16’va gegisteki kolaylagtiric: uygulamalardan faydalanarak, 1 Ocak 2019 tarihinden 6nce
imzalanan ve UMS 17 ve UFRS Yorum 4 uyarmca kiralama sozlesmesi olarak degerlendirilen
sdzlegmelerde UFRS 16 kapsaminda yeniden degerlendirme yapmamay: planlamaktadir.

Kiralamanin tamimindaki degigiklik, genel olarak kontrol kavrami ile iligkilidir. UFRS 16, tanimlanmig
varligin kullanimmin miigteri kontroliinde olup olmamasim temel alarak sézlegmenin kiralama mi1 hizmet
sdzlegmesi mi oldugunu belirler. Kontroliin, miigterinin asagidaki gartlara sahip olmasi durumunda var
oldugu kabul edilir:

. Tammlanan varhigin kullanimindan saglanacak ekonomik yararlarin tamamima yakmmi elde etme
hakk: ve
. Tammlanan varhigin kullanimmi yénetme hakla.

Grup, UFRS 16’da belirlenmig kiralama tanimini ve ilgili agiklamalari 1 Ocak 2019°dan itibaren
yapilan va da degistirilen tim kiralama sozlegsmelerinde (kiralama sdzlegmesindeki, kiraya veren ya
da kiraci1 olsa da) uygulayacaktir.

31 Aralik 2018 itibaniyla var olan gartlar g6z Oniinde bulunduruldugunda Grup’un faaliyet
kiralamalar bina ve arag kiralamalarinda vogunlagmaktadir. Grup, TFRS 16 ile birlikte Sirket’in
aktif ve pasiflerinde artig, gelir tablosunda ise amortismanin finansman giderlerinde artig, faaliyet
giderlerinde azalma beklemektedir. Nihai tutarlarin belirlenmesine iligkin galigmalar halen devam
ctmektedir.

UMS 28 (Degisiklikler) Istirak ve is Ortakliklarindaki Uzun Vadeli Paylar

Bu degigiklik bir igletmenin, UFRS 9%u igtirakin veya is ortakligimin net yatirnmimin bir pargasim
clugturan ancak dzkaynak metodunun uygulanmadigs bir istirakteki veya ig ortakligindaki uzun vadeli
paylara uyguladigini agiklar.
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YENI VE REVIZE EDILMIS ULUSLARARASI FINANSAL RAPORLAMA STANDARTLARI
(devami)

Heniiz yiiriirliie girmemis veni ve revize edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari

(devami)

UFRS Yorum 23 Gelir Vergisi Uygnlamalarina Iliskin Belirsizlikler

Bu Yorum, gelir vergisi uygulamalarina iligkin bir belirsizligin oldugu durumlarda, UMS 12°de yer alan
finansal tablolara alma ve &lgiim hiikiimlerinin nasil uygulanacagina agiklik getirmektedir.

UFRS 10 ve UMS 28 (Degisiklikler) Yatirimcr ile Istirak veya Is Ortakhigs Arasmdaki Varlik Satiglar:
veya Ayni Sermaye Katkilar

Bu degigiklik ile bir yatinmer ile igtirak veya ig ortakhigi arasindaki varlik satiglart veya aym sermaye
katkilanindan kaynaklanan kazang veya kayiplarin tamamimin yatirnmer tarafindan muhasebelestirilmesi
gerektigi agikhiga kavugturulmustur.

UMS 19 Caliganlara Saglanan Faydalar (degisiklikler)

UMS 19 Cahlsanlara Saglanan Faydalar’a 1ligkin Degisiklikler, is iligkisi sonrasinda saglanan
faydalardan (tanmmlanmig fayda planlarn ve tamimlanmig katki planlann olarak ikiye ayrilmaktadir)
tanimlanmig fayda planlarinda yapilan degisikliklerin, s6z konusu tanimlanmig fayda planlarmin
muhasebelestirilmesine etkilerini ele almakta olup, UMS 19°da degisiklik vapmigtir,

2015 - 2017 Dénemine iliskin Yilhk Iyilestirmeler

2015 - 2017 Dénemine {liskin Yillik jyile§tirmeler, UFRS 3 [sletme Birlesmeleri ve UFRS 11 Miisterek
Anlagmalar’da, miigterck faaliyette dnceden elde tutulan paylar konusunda, UMS 12 Gelir Vergileri'nde,
Ozkaynak aract olarak simflandirilan finansal araglara iligkin yapilan ddemelerin gelir vergisi sonuglar
konusunda ve UMS 23 Borglanma Maliverleri'nde aktiflegtirilebilen borglanma maliyetleri konusunda
degigiklikler yapmigtir.

Soz konusu standart, degigiklik ve iyilestirmelerin Grup’un konsolide finansal durumu ve performansi
tizerindeki muhtemel etkileri degerlendirilmektedir.
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ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARI
Uygunluk Beyani:

Konsolide finansal tablolar, Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari (“UFRS™) gergevesinde
hazirlanmstir,

Konsolide Finansal Tablolarin Hazirlanma Esaslar::
Konsolide finansal tablolar, tarihi maliyet esasina gore hazirlanmaktadar,
Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar:

Dernck defter veo yasal finansal tablolarmi Demekler Yénetmeligi’nde belirtilen usul ve esasa uygun
olarak bilango esasma gore tutar ve hazirlar. Iktisadi Isletme defter ve yasal finansal tablolarim Tiirk
Ticaret Kanunu ve vergi mevzuatinca belirlenen muhasebe ilkelerine uygun olarak tutmakta ve
hazirlamaktadr. Ekli konsolide finansal tablolar, UFRS’ye uygun olarak Grup’un yasal kayitlarina
yapilan diizeltme ve siniflamalan igermektedir.

Kullanilan Para Birimi:

Grup’un finansal tablolar, faaliyette bulundugu temel ckonomik c¢evrede gegerli olan para birimi
(fonksiyonel para birimi) ile sunulmugtur. Bu kapsamda Grup un finansal durumu ve faalivet sonuglari,
Grup’un gegerli para birimi olan ve finansal tablolar igin sunum para birimi olan Tiirk Lirasi (“TL”)
cinsinden ifade edilmigtir.

Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarmm Diizeltilmesi:

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek tizere, Grup’un konsolide finansal
tablolan énceki donemle kargilagtirmah olarak hazirlanmaktadir. Cari dénem konsolide finansal tablolarin
sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan kargilagtirmal bilgiler gerekli gérildiigiinde yeniden
siniflandirilir ve énemli farkliliklar agiklanir.

Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde Degisiklik ve Hatalar:

Mubhasebe politikalarinda yapilan dnemli degigiklikler ve tespit edilen dnemli muhasebe hatalar gerive
doniik olarak uygulanir ve dneeki dénem finansal tablolari yeniden diizenlenir. Muhasebe tahminlerindeki
degigiklikler, valmizea bir doneme iligkin ise, degigikligin yapildigi cari donemde, ayrica gelecck
doénemlere iligkin ise, gelecek donemleri kapsayacak gekilds, ileriye yonelik olarak uygulanir.

FAALIYET RAPORU 2018

TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI VE IKTISADI ISLETMESI

31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Liras: (“TL”™) cinsinden ifade edilmistir.)
ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARI (devan)
Konsolidasyon:

Konsolide finansal tablolar, Demnek ve Dernek tarafindan kontrol edilen Iktisadi Isletme’nin finansal
tablolarini kapsar. Kontrol, Demnek’in agagidaki sartlar1 saglamasi ile saglanir:

o vatirm yapilan girket/varlik tizerinde giiciiniin olmast;

o vatirnm yapilan girket/varliktan elde edecegi degisken getirilere agik olmasi ya da bu getirilere hakki
olmasi ve

o  getiriler izerinde etkisi olabilecek gekilde giiciinii kullanabilmesi.

Yukarida listelenen kriterlerin en az birinde herhangi bir degigiklik olugmasina neden olabilecek bir
durumun ya da olaym ortaya ¢ikmasi halinde Dernek yatinmmin tizerinde kontrol giiciinin olup
olmadigim yeniden degerlendirir.

Konsolide finansal tablolar Dernek tarafindan kentrol edilen Iktisadi Isletme’nin finansal tablolarmu da
kapsar.

Gelirler:

Yillik aidat gelirleri takvim yili esasina gore dogrusal yéntemle yila yaygmn olarak kaydedilir. Yeni
tiyelerden alan ilk yilin diyelik aidati, iiyelik tarihinden itibaren yilin kalan aylarina dogrusal yontemle
gelir olarak kaydedilir.

Uzun stiredir tahsil edilemeyen tive alacaklari, tiyelikten istifa ettikleri igin tahsilat yapilamayan ityelerin
aidatlan ve tiyeliginin devami konusunda belirsizlik olan tiyeler igin karsihik ayrilmaktadir.

Dernek’in Center for International Private Enterprise (“CIPE™) projesi gelirleri, Dernek ile CIPE arasinda
imzalanan anlagmadaki kogullara tabidir. Anlagmadaki biitgeve ve kogullara bagh olarak CIPE’den tahsil
edilen tutarlar, Dernek tarafindan taahhiit edilen galigmalarin tamamlanma agamasina gére, gelir olarak
muhascbelestirilmektedir.

Egitim, panel ve konferans sunumundan e¢lde edilen gelir, bu tip organizasyonlarin tamamlanma
agamasmna gdre muhasebelegtirilir. Bu kapsamda egitim, panel ve konferanslarin tamamlanmasini
miiteakip ticret ve komisyonlar tahakkuk esasina gére muhasebelegtirilmektedir.

Takas (“Barter”) Anlasmalar:

Grup, reklam ile diger tirtin ve hizmetler kargiliginda damigsmanlik hizmetleri almaktadir. Benzer zellikler
ve degere sahip hizmet veya mallarm takas edilmesi, gelir doguran iglemler olarak tanimlanmaz iken
farkli dzellikler ve degere sahip hizmet veya mallarin takas edilmesi gelir doguran iglemler olarak
tanimlanir. Gelir, varsa transfer edilen nakit ve nakit benzerlerini de hesaba katmak suretiyle elde edilen
mal veya hizmetin ger¢ege uygun degeri olarak degerlenir. Elde edilen mal veya hizmetin gergege uygun
degerinin gitvenilir bir gekilde belirlenemedigi durumlarda gelir, transfer edilen nakit ve nakit benzerlerini
de hesaba katmak surctiyle verilen mal veya hizmetlerin gergege uygun degeri olarak degerlenir. Takas
anlagmalar tahakkuk esasina gére kaydedilir.
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TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI VE IKTISADI ISLETMESI

31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)
ONEMILI MUHASEBE POLITIKALARI (devam)
Muhasebe Tahminleri:

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmas: sirasinda Dernek Yonetimi’nin, raporlama tarihi itibariyla
finansal tablolarda yer alan varliklar ve yikiimliliiklerin finansal durum tablosu degerlerini, finansal
durum tablosu digindaki yiikimliliiklere iligkin agiklamalan, dénem igerisinde olugan gelir ve giderlerin
tutarlarmt  etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarda bulunmasi gerekmektedir. Gergek sonuglar, bu
tahminlerden farklilik gésterebilmektedir.

Maddi Duran Varliklar:

Maddi duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmig amortisman ve birikmig deger digikliikleri
dugiildiikten sonraki tutar tizerinden gdsterilir.

Maddi duran varlhiklarm maliyet tutarlar, beklenen faydali dmiirlerine gére dogrusal amortisman ydntemi
kullanilarak amortismana tabi tutulur. Beklenen faydali dmiir, kalinti deger ve amortisman yéntemi,
tahminlerde ortaya gikan degigikliklerin olasi etkileri igin her yil gézden gegirilir ve tahminlerde bir
degisiklik varsa ileriye doniik olarak muhasebelestirilir,. Maddi duran varliklarim amortisman dénemleri,
tahmin edilen faydali émiirleri esas alinarak, asagida belirtilmigtir:

Demirbaglar 3-5wl
Ozel Malivetler 5yl

Maddi duran varliklarmn elden ¢ikarilmasi ya da bir maddi duran varligim hizmetten alinmasi sonucu olugan
kazang veya kayip satig hasilati ile varhigin defter degeri arasindaki fark colarak belirlenir ve gelir veya gider
tablosuna dahil edilir.

Maddi Olmayan Duran Varliklar:

Satin alman maddi olmayan duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis itfa paylar1 ve birikmis deger
dugiikliikleri digiildiikten sonraki tutariyla gosterilirler. Bu varliklar beklenen faydali dmirlerine gore
dogrusal itfa yéntemi kullanilarak itfaya tabi tutulur. Beklenen faydali 6miir ve itfa yontemi, tahminlerde
ortaya ¢gikan degigikliklerin olasi etkilerini tespit etmek amactyla her yil gézden gegirilir ve tahminlerdeki
degigiklikler ileriyve doniik olarak muhasebelegtirilir.

Finansal Olmayan Varhklarda Deger Diisiikliiii:

Itfaya tabi olan varliklar igin defter degerinin geri kazanilmasinn miimkiin olmadigi durum va da
olaylarin ortaya ¢ikmasi halinde deger dugiikligii testi uygulanir. Varlifin defter degerinin geri
kazamilabilir tutarinm1 agmas1 durumunda deger digtikligi karsiligi kaydedilir. Geri kazamlabilir tutar, satig
maliyetleri diigtildiikten sonra elde edilen ger¢ege uygun deger veya kullammdaki degerin biiyvik olanidir.
Deger digukliigiiniin degerlendirilmesi igin varliklar ayn tanmimlanabilir nakit akimlarmin oldugu en
digiik seviyede gruplanir (nakit ireten birimler).
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Liras: (“TL”™) cinsinden ifade edilmistir.)

ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARI (devami)

Finansal Araclar (31 Aralik 2017 tarihine kadar uygulandig: sekliyle):

Finansal Varlildar

Gergege uygun deger fark: kar veya zarara yansitilan finansal varlik olarak siniflanan ve gergege uygun
degerinden kavitlara almanlar haricindeki finansal varliklar, gergege uygun piyvasa degeri ile alim
iglemiyle dogrudan iligkilendirilebilen harcamalarn toplam tutan iizerinden muhasebelestirilir. Yatirim
araglarmin ilgili pivasa tarafindan belirlenen stireye uygun olarak teslimati kogulunu tagiyan bir kontrata
bagh olan finansal varliklarin alimi veya satist sonucunda ilgili varliklar, iglem tarihinde kayitlara alinir

veya kayitlardan cikarilir.

Krediler ve alacaklar

Sabit ve belirlenebilir 6demeleri olan, piyasada iglem gérmeyen ticari ve diger alacaklar ve krediler bu
kategoride smiflandirlir. Krediler ve alacaklar etkin faiz yontemi kullamilarak iskonto edilmig maliyeti
tizerinden deger dugiikligi digilerek gosterilir.

Finansal varlikiarda deger diisiikliisii

Gergege uygun deger farki kar veya zarara vansitilan finansal varliklar digindaki finansal varlik veya
finansal varhk gruplari, her raporlama tarihinde deger dugiklugine ugradiklarina iligkin géstergelerin
bulunup bulunmadigina dair degerlendirmeye tabi tutulur. Finansal varhgm ilk muhasebelestirilmesinden
sonra bir veya birden fazla olayin meydana gelmesi ve s6z konusu olayin ilgili finansal varlik veya varlik
grubunun giivenilir bir bigimde tahmin edilebilen gelecekteki nakit akimlari fizerindeki olumsuz etkisi
sonucunda ilgili finansal varhgm deger digiikliigine ugradigma iligkin tarafsiz bir gdstergenin bulunmasi
durumunda deger dugtikltigii zarar1 olugur. Kredi ve alacaklar igin deger digiikligi tutan gelecckte
beklenen tahmini nakit akimlarmin finansal varligin etkin faiz orami fizerinden iskonto edilerek
hesaplanan bugiinkii degeri ile defter degeri arasindaki farktir.

Bir kargilik hesabmin kullanilmas: yoluyla defter degerinin azaltildig: ticari alacaklar haricinde, butiin
finansal varhiklarda, deger digikligi dogrudan ilgili finansal varlhigm kayith degerinden digtlir. Ticari
alacagin tahsil edilememesi durumunda s6z konusu tutar karsihk hesabindan diigiilerek silinir. Kargilik
hesabindaki degigimler gelir veya gider tablosunda muhasebelestirilir.

Nuakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemleri, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3
ay veya 3 aydan daha az olan, hemen nakde gevrilebilecek olan ve tnemli tutarda deger degisikligi riski
tagimayan yitksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirnmlardar.

Yabanci para cinsinden olan kasa ve banka bakiyeleri cari dénem sonu kurundan degerlenmislerdir.
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TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI VE IKTISADI ISLETMESI

31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tark Lirast ¢“TL") cinsinden ifade edilmistir.)
ONEMILI MUHASEBE POLITIKALARI (devam)

Finansal Araclar (31 Aralik 2017 tarihine kadar uygulandig: sekliyle) (devami):
Finansal Yitkiimltililder

Grup’un finansal vikiumlilikleri, sidzlesmeye bagh diizenlemelere, finansal bir vikiimlaligin ve
Gzkaynaga dayali bir aracin tanimlanma esasma gore smiflandirilir. Grupun thm borglan digildikten
sonra kalan varliklarindaki hakks temsil eden sdzlesme dzkaynaga dayali finansal aragtir. Belirli finansal
vikiimliilikler ve 6zkaynaga dayali finansal araglar igin uygulanan muhasebe politikalari agagida
belirtilmistir.

Diger finansal viiksimbiliikler

Diger finansal yikiimliilitkkler sonraki dénemlerde etkin faiz orami iizerinden hesaplanan faiz gideri ile
birlikte etkin faiz yéntemi kullanilarak itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilir.

Etkin faiz yontemi, finansal yikiimliliigiin itfa edilmig maliyetlerinin hesaplanmasi ve ilgili faiz giderinin
iligkili oldugu déneme dagitilmasi yéntemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen émrii boyunca veya
uygun olmasi halinde daha kisa bir zaman dilimi siiresince gelecekte yapilacak tahmini nakit ddemelerini
tam olarak ilgili finansal yiikiimluliigiin net bugiinkii degerine indirgeyen orandir.

Kur Degisiminin Etkileri:

Finansal tablolarimin hazirlanmasi sirasinda, yabanci para cinsinden (TL digindaki para birimleri)
gergeklegen iglemler, iglem tarihindeki kurlar esas alinmak suretiyle kaydedilmektedir. Finansal tablolarda
ver alan dovize endekshli parasal varhk ve yikiimlilikler raporlama tarihinde gegerli olan kurlar
kullantlarak TL ye gevrilmektedir. Tarihi maliyet cinsinden élgiilen yabanci para birimindeki parasal
olmayan kalemler yeniden gevrilmeye tabi tutulmaz.

Grupun dzellikli yatirrmi bulunmamasi nedeniyle tiim kur farklart olugtuklar: dénemdeki gelir veya gider
tablosunda muhasebelestirilir.

Karsiliklar, Kosullu Varhk ve Yiikiimliiliikler:

Gegmig olaylardan kaynaklanan meveut bir yikimliliigin bulunmasi, yikimliliigin yerine
getirilmesinin muhtemel olmasi ve sdz konusu yikiimlilik tutarmin giivenilir bir gekilde tahmin
edilebilir olmasi durumunda finansal tablolarda kargilik ayrilir,

Kargilik olarak aynlan tutar, yikimlilige iligkin risk ve belirsizlikler géz Oniinde bulundurularalk,
raporlama tarihi itibariyla vikiimliligin yerine getirilmesi igin vapilacak harcamanin tahmin edilmesi
yaluyla hesaplanir.

Kargiligin, meveut yitkiimluliigin kargilanmasi igin gerekli tahmini nakit akimlarini kullanarak élgtilmesi
durumunda s6z konusu kargihgmn defter degeri, 1lgili nakit akimlarinin bugiinkii degerine egittir.

Kargiligin édenmesi igin gerekli olan ekonomik faydanin bir kismi ya da tamammin Giglineti taraflarca
kargilanmasinin beklendigi durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil edilmesinin hemen hemen
kesin olmasi ve giivenilir bir gekilde dlgiilmesi halinde varlik olarak muhasebelestirilir,
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TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI VE IKTISADI ISLETMESI

31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Liras: (“TL”™) cinsinden ifade edilmistir.)
ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARI (devan)
Kurum Kazanca Uzerinden Hesaplanan Vergiler:

Dernek kar amagl bir kurulus olmadigindan kurumlar vergisine tabi degildir. Iktisadi Isletme ise Tk
Vergi Mevzuati geregince kurumlar vergisi ve gelir vergisi tevkifatina tabidir.

Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplammdan olugur.

Cari Vergi:

Cari yil vergi yukimliiliigii, donem karmm vergiye tabi olan kismi fizerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar,
diger yillarda vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendirilmesi ya da vergiden
indirilmesi miimkiin olmayan kalemleri hari¢ tutmasi nedeniyle, gelir veya gider tablosunda yer verilen
kardan farklilik gosterir. Iktisadi Igletme™nin cari vergi yiikiimliiliigii raporlama tarihi itibariyla gegerli olan
vergi oran1 kullanilarak hesaplanmugtir.

Ertelenmig Vergi:

Ertelenmis vergi yukiimluliigi veya varhigy, varliklarin ve yikiimliliiklerin finansal tablolarda gdsterilen
tutarlart ile vergi matrahi hesabinda dikkate alman tutarlart arasindaki gecici farkliliklarm vergi
etkilerinin yasalagmig vergi oranlar dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmiy vergi
vitkiimlilikleri vergilendirilebilir gegici farklarm timii igin hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan
olugan ertelenmiy vergi varliklari, gelecekte vergive tabi kar elde etmek surctivle bu farklardan
yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartivla kayda alinmaktadir, Serefive veya igletme birlegsmeleri
diginda varlik veya yukiimlilliklerin 1lk defa finansal tablolara alinmasindan dolay: olugan ve hem ticari
hem de mali kar veya zarar1 etkilemeyen gegici zamanlama farklarina iligkin ertelenmig vergi
yitkiimliliygi veya varliga hesaplanmaz.

Ertelenmis vergi yitkiimlitlitkleri, Tktisadi Isletme’nin gegici farklihklarin ortadan kalkmasimi kontrol
edebildigi ve vakin gelecekte bu farkin ortadan kalkma olasiliginin diigik oldugu durumlar haricinde,
bagh ortaklik ve igtiraklerdeki yatinmlar ve 1g ortakliklarindaki paylar ile iligkilendirilen
vergilendirilebilir gegici farklarin timii igin hesaplanir, Bu tir vatinm ve paylar ile iligkilendirilen
vergilendirilebilir gegici farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi varliklar, yakin gelecekte vergiye tabi
yeterli kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte bu
farklarin ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varligmm kayith degeri, her bir raporlama tarihi itibariyla gézden gegirilir. Ertelenmis
vergi varliginn kayith degeri, bir kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan
verecek diizeyde mali kar elde etmenin muhtemel olmadigi Glgiide azaltilir.

Ertelenmis vergi varliklan ve yikiimlulikleri varhiklarin gergeklesecegi veya yikiimliliklerin yerine
getirildigi donemde gegerli olmast beklenen ve raporlama tarihi itibariyla kanunlagmig veya dnemli
dlgiide kanunlagmig vergi oranlar (vergi diizenlemeleri) izerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi varliklar
ve yiikiimliiliiklerinin hesaplanmasi sirasinda, Iktisadi [gletme nin raporlama tarihi itibariyla varliklarmimn
defter degerini geri kazanma ya da yilkiimliiliiklerini yerine getirmesi igin tahmin ettigi yontemlerin vergi
sonuglar dikkate almir.

Ertelenmis vergi varliklar ve yikiimlalikleri, cari vergi varliklariyla cari vergi yikiimliiliklerini mahsup
etme ile 1lgili yasal bir hakkin olmasi veya séz konusu varlik ve yiikiimliliiklerin aymi vergi mercii
tarafindan toplanan gelir vergisiyle iligkilendirilmesi ya da Iktisadi Isletme’nin cari vergi varlik ve
yitkiimliilikklerini netlegtirmek suretiyle deme niyetinin olmasi durumunda mahsup edilir.
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31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)
ONEMILI MUHASEBE POLITIKALARI (devam)

Kurum Kazana Uzerinden Hesaplanan Vergiler (devam):
Vergi Gideri:

Cani vergi ile doneme ait ertelenmis vergi, gelir veva gider tablosunda gider ya da gelir olarak
muhasebelegtirilir.

Netlestirme:

Finansal varhiklar ve yiikimlilikler, yasal olarak netlestirme hakkinin var olmasi, net clarak Gdenmesi
veya tahsilinin miimkiin olmasi veya varhigin elde edilmesi ile yukimliiliigin yerine getirilmesinin eg
zamanli olarak gergeklegebilmesi halinde, finansal durum tablosunda net degerleri ile gosterilir.

Calsanlara Saglanan Faydalar / Kidem Tazminatlari:

Tirkiye’de meveut kanunlar ve toplu i1g sdzlesmeleri hitkimlerine gore kidem tazminati, emeklilik veya
isten ¢ikarilma durumunda ddenmektedir, Giincellenmig olan UMS 19 Calisanlara Saglanan Favdalar
Standardi (“UMS 197) uyarinca bu tir édemeler tammmlanmig fayda planlar olarak nitelendirilir. 1 Ocak
2013 tarihinden itibaren hesaplanacak tiim aktileryal kazanglar ve kayiplar diger kapsamli gelir
tablosunda muhasebelesecektir.

NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 31 Aralik

2018 2017

Vadesiz mevduat 83,727 27,968
Vadeli mevduat 106,415 36,039
190,142 84,007

Vadeli mevduat faiz tahakkuklari (-) (16,961) -
Nakat akis tablosundaki nakit ve nakit benzerleri 173,181 84,007

31 Aralik 2018 tarihi itibariyle Grup’un 106,415 TL tutarinda vadeli mevduati bulunmaktadir (31 Aralhk
2017: 56,039 TL).
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Liras: (“TL”™) cinsinden ifade edilmistir.)

TICARI ALACAKLAR
31 Aralik 31 Aralik
2018 2017
Uye aidat alacaklar 257,067 282,120
Ticari isletme alacaklar 26,920 44,110
Supheli alacak kargilig: (-) (129,590) (193,233)
154,397 132,997

Uye katilimlarmna ait iicretler pesin tahsil edilmektedir. Diger hizmetlerin satiginda uygulanan ortalama
vade 90 giindiir. Ticari alacaklardan tahsili miimkiin olmayan tahmini tutar igin kargilik ayrilmaktadir. Bu
karsihk dnceki donem giipheli alacak tutan referans kabul edilerck ve uzun siredir tahsil edilemeyen
alacaklar ile uyelikten istifa ettikleri igin tahsilat yapilamayan fiyelerin aidatlar1i g6z Oniinde
bulundurularak hesaplanmigtir.

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik

2018 2017
Agilig bakiyesi 193,233 152914
Dénem gideri 5,857 85,639
Aktiften silinenler (69,500) (45.320)
Kapanig bakiyesi 129,590 193,233

Uye aidat alacaklar1 ve ticari alacaklarin yaglandirmasi agagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2018 2017
2018 yilina ait 153,897 -
2017 yilmma ait 500 122,897
2016 yilina ait - 10,100
154,397 132,997
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DIGER ALACAKLAR VE DONEN VARLIKLAR VE DIGER DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 31 Aralik

2018 2017
Pesin 6denen giderler 4,076 589
Pegin 6denen vergiler 9,246 8,622
Verilen siparig avanslar 597 36,601
13,919 45,812

31 Aralik 31 Aralik

2018 2017
Vadeli mevduat (%) 70,834 64,999
70,834 64,999

(*)  Grup, galisanlarin kidem tazminati yitkiimliliidinti fonlamak amaciyla vadeli mevduat tutmaktadir.
Vadeli mevduatin agilig tarthi 26 Aralik 2018 ve kapamg tarihi 29 Ocak 2019°dir. Faiz oram %20.00
olarak belirlenmistir (31 Aralik 2017: Agilig tarthi 26 Aralik 2017 ve kapanig tarihi 29 Ocak
2018°dir. Faiz oran1 %9.50 olarak belirlenmigtir). Vadeli mevduatin 6zel kullanim amaci bulundugu
igin nakit ve nakit benzerleri igerisinde gdsterilmemis ve diger duran varlik olarak smiflanmigtar.

FAALIYET RAPORU 2018

TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI VE IKTISADI ISLETMESI

31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Liras: (“TL”™) cinsinden ifade edilmistir.)

MADDI DURAN VARLIKTL.AR
Ozel
Maliyet Degeri Demirbaglar  maliyetler Toplam
1 Ocak 2018 itibartyla agilis bakiyesi 74,504 6,477 80,981
31 Aralik 2018 itibariyla kapanis bakiyesi 74,504 0,477 80,981
Birikmis Amortismanlar
1 Ocak 2018 itibartyla agilis bakiyesi 56,233 2,734 58,967
Déonem gideni 0,849 795 7,044
31 Aralik 2018 itibarryla kapanig bakiyesi 63,082 3,529 006,611
31 Aralik 2018 itibartyla net defter deger1 11,422 2,948 14,370
Ozel
Maliyet Degeri Demirbaglar  malivetler Toplam
1 Ocak 2017 ttibariyla agilig bakiyesi 70,004 6,477 76,481
Almlar 4,500 - 4,500
31 Aralik 2017 itibariyla kapanig bakiyesi 74,504 6,477 80,981
Birikmis Amortismanlar
1 Ocak 2017 ttibariyla agilig bakiyesi 48,596 1,439 50,035
Donem gideri 7,637 1,295 8,932
31 Aralik 2017 itibartyla kapanig bakiyesi 56,233 2,734 58,967
31 Aralik 2017 itibariyla net defter degeri 18,271 3,743 22,014
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TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI VE IKTISADI ISLETMESI

31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Diger maddi
olmayan duran
Maliyet Degeri varhklar Toplam
1 Ocak 2018 1tibariyla agilis bakiyesi 24,892 24,892
31 Aralik 2018 itibartyla kapanis bakiyesi 24,892 24,892
Birikmis Itfa Paylari
1 Ocak 2018 itibartyla agilis bakivesi 12,443 12,443
Dénem gider 4,680 4,680
31 Aralik 2018 itibariyla kapanig bakiyesi 17,123 17,123
31 Aralik 2018 itibariyla net defter deger 7,769 7,769
Diger maddi
olmayan duran
Maliyet Degeri varliklar Toplam
1 Ocak 2017 itibariyla agilis bakiyesi 24,892 24,892
31 Aralik 2017 itibariyla kapanis bakiyesi 24,892 24,892
Birikmis Itfa Paylari
1 Ocak 2017 1tibartyla agilig bakiyesi 7,763 7,763
Dénem gideri 4,680 4,680
31 Aralik 2017 itibartyla kapans bakivesi 12,443 12,443
31 Aralik 2017 itibariyla net defter degeri 12,449 12,449

Maddi olmayan duran varliklar, internet sitesi i¢in yapilan harcamalari kapsar. Faydali 6miir siiresi 5 yildir.

TIiCARI BORCLAR
31 Aralik 31 Aralik
2018 2017
Tican borglar 66,639 24,118
66,639 24,118

Mal ve hizmetlerin satin alinmasina iligkin ortalama édeme vadesi 30 giindiir.
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TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI VE IKTISADI ISLETMESI

31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Liras: (“TL”™) cinsinden ifade edilmistir.)

DIGER KISA VADELI YUKUMLULUKLER

31 Aralik 31 Aralik
2018 2017
Odenecek vergi ve fonlar 45,594 39,115
Kullanilmamisg 1zin kargilig 20,267 18,073
Alinan avanslar 7,429 7.475
Odeneeck sosyal giivenlik kesintileri 10,327 14,239
Personele borglar 25,266 1,753
108,883 80,655

ERTELENMIS GELIRLER
31 Aralik 31 Aralik
2018 2017
Ertelenmig konferans gelirleri (*) 7,500 40,075
7,500 40,075

(*) 31 Aralik 2017 tarihi itibartyla ertelenmis konferans gelirleri, Iktisadi Isletme tarafindan
diizenlenecek olan Kurumsal Ydénetim Zirvesi'ne ait sponsorluk gelirlerini kapsamaktadir.

KIDEM TAZMINATI KARSILIKLARI

Yiriirlitkteki I3 Kanunu hitkiimleri uyarinca, cahsanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is
s6zlesmesi sona erenlere, hak kazandiklar: vasal kidem tazminatlarinin ddenmesi yiikiimlillingi vardir. Ayrica,
halen yurinlikte bulunan 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanununun 6 Mart 1981 tarih, 2422 sayih ve 25
Agustos 1999 tarih, 4447 sayili yasalar ile degigik 60 inc1 Maddesi hitkmil geregince kidem tazminatim alarak
isten ayrilma hakki kazananlara da yasal kidem tazminatlarini édeme yikiimliligi bulunmaktadir, Emeklilik
dncesi hizmet gartlariyla ilgili bazi gecig kargihiklary, ilgili kanunun 23 Mayis 2002 tarthinde degigtirilmesi ile
Kanun’dan ¢ikaribmigtir.

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla 6denecek kadem tazminati, ayhk 5,434.42 TL (2017: 4,732.48 TL) tavanina
tabidir.

Kidem tazminati yikimliiliigii yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminati kargilig,
Sirket’in, galisanlarin emekli olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel yukiimlilik tutarmm bugiinkii
degerinin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanmalktadir. UMS 19 Calisaniara Saglanan Faydalar, bir girketin
yikiimliliklerinin, tanimlanmig fayda planlan kapsaminda aktileryal degerleme yintemleri kullamilarak
geligtirilmesini  dngériir. Bu dogrultuda, toplam yikiimliliklerin  hesaplanmasinda  kullanilan  aktileryal
varsaymmlar agagida belirtilmigtir:
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FAALIYET RAPORU 2018

TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI VE IKTISADI ISLETMESI

31 ARALIK 2018 TARTHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden itade edilmigtir.)
KIDEM TAZMINATI KARSILIKLARI (devami)

Esas varsayim, her hizmet yili igin olan azami yikiimliligin enflasyona paralel olarak artmasidir.
Deolayisiyla, uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin diizeltilmesinden sonraki beklenen reel
orami ifade eder. 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla, ekli finansal tablolarda karsiliklar, ¢aliganlarin
emekliliginden kaynaklanan gelecege ait olasi yiikiimliliginiin bugiinkii degeri tahmin edilerek hesaplanir.

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla kargiliklar yillik 269.00 enflasyon orani ve %14.50 faiz orani varsayimina
gore, %5.05 reel faiz oram ile hesaplammistir (31 Aralik 2017: %67.00 entlasyon oram ve %11.00 faiz oram
%3.74 reel faiz oran).

Kidem tazminati tavami yilda bir revize edilmekte olup, Grup’un kidem tazminati kargiliginin
hesaplamasinda 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren gegerli olan 6,017.60 TL (31 Aralik 2017: 1 Ocak 2018
tarihinden itibaren gegerli olan 5,001.76 TL tavan tutan dikkate alinmigtir) tavan tutari dikkate alinmigtir.

Kidem tazminati kargiligimn hareket tablosu agagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralik
2018 2017
1 Ocak itibartyla kargilik 72,283 54,336
Hizmet maliyeti 11,838 17,727
Faiz maliyeti 2,702 2,031
Odenen kidem tazminatlar - (1,811)
31 Aralik itibariyla kargilik 86,823 72,283
VERGI
31 Aralk 31 Aralik
2018 2017
Cari vergi vidkimltliisi:
Cari kurumlar vergisi kargiligi 602 -
Eksi: Pesin ddenen vergi ve fonlar (602) -
31 Arahk 31 Arahk
Vergi gideri / (gelir1) asagidakilerden olusmaktadir: 2018 2017
Cari vergi gideri / (gelirt) 602 420
Ertelenmis vergi gideri / (geliri) (49 211
553 631

Kurumlar Vergisi:

Iktisadi Isletme, Tirkiye’de gegerli olan kurumlar vergisine tabidir. Dernek, kurumlar vergisine tabi
degildir.
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TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI VE IKTISADI ISLETMESI

31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Liras: (“TL”™) cinsinden ifade edilmistir.)

VERGI (devami)

Kurumlar Vergisi (devami):

Vergiye tabi kurum kazanci tizerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi, ticari kazancin tespitinde
gider yazilan vergi matralundan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna kazanglar, vergive
tabi almayan gelirler ve diger indirimler (varsa gegmig vil zararlar ve tercih edildigi takdirde kullanilan
yatinm indirimleri) digitldiikten sonra kalan matrah iizerinden hesaplanmaktadir.

2018 yilinda uygulanan efektif vergi oram %22’dir (2017: %020).

Turkiye’de gegici vergi tiger aylik ddnemler itibariyla hesaplanmakta ve tahakkuk ettirilmektedir. 2018
yili kurum kazanglarinin gegici vergi dénemlern itibarryla vergilendirilmesi asamasinda kurum kazanglar
tizerinden hesaplanmasi gereken gegici vergi oram %22’ dir (2017: %20).

Zararlar, gelecek yillarda olugacak vergilendirilebilir kardan digiilmek tizere, maksimum 3 yil taginabilir.
Ancak olugan zararlar geriye doniik olarak, énceki yillarda olugan karlardan diigiilemez.

Turkiye’de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlagma prosediirii bulunmamaltadir.
Sirketler ilgili yilm hesap kapama doénemini takip eden vilin 1 - 25 Nisan tarihleri arasmda vergi
beyannamelerini hazirlamaktadir. Vergi otoritesi tarafindan bu beyannameler ve buna baz olan muhascbe
kayitlan 5 y1l igerisinde incelenerek degigtirilebilir.

Gelir Vergisi Stopaji:

Kurumlar vergisine ek olarak dagitilmast durumunda kar pay1 elde eden ve bu kar paylarmi kurum
kazancina dahil ederek beyan eden tam milkellef kurumlara ve yabanci girketlerin Turkiye’deki
subelerine dagitilanlar harig olmak tizere kar paylan tizerinden ayrica gelir vergisi stopajt hesaplanmasi
gerekmektedir. Gelir vergisi stopaji 24 Nisan 2003 tarihinden itibaren tiim girketlerde %10 olarak ilan
edilmigtir. Bu oran, 23 Temmuz 2006 tarihi itibarivla %15 olarak degigtirilmigtir. Dagitilmayip
sermayeye ilave edilen kar paylart gelir vergisi stopajma tabi degildir.

Ertelenmig Vergi:

Dernek kar amagh kurulmus olmadigindan kurumlar vergisine tabi degildir. Iktisadi Isletme ise Tirk
Vergi Mevzuati geregince kurumlar vergisi ve gelir vergisi tevkifatma tabidir. Dolayisiyla Tktisadi
Isletme, vergiye esas yasal finansal tablolari ile UFRS ye gore hazirlanmig finansal tablolar: arasindaki
farkliliklardan kaynaklanan gegici zamanlama farklari igin ertelenmig vergi varligh ve yikiimlialigi
muhascbelestinmektedir. S6z konusu farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye csas
tutarlart ile UFRS’ye gore hazirlanan finansal tablolarda farkli dénemlerde yer almasindan
kaynaklanmakta olup asagida agiklanmaktadir.

Ertelenmig vergi varlik ve yikimlilitkklerinin hesaplanmasinda kullanilan vergi oram %22°dir (2017
%20). Ertelenmig vergi hesaplamasma konu olan varlik ve yiukimlilikler genel olarak uzun vadeli

olduklarindan dolayi, ertelenmig vergi oram %20 olarak dikkate alinmigtir.

31 Arahk 31 Arahk

Ertelenmig vergi varliklar/(viikiimliilitkleri): 2018 2017

Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin amortismani - (58)
Kidem tazminati kargiliklar: 1,334 383
Kullamilmarmis izin kargiliklar - 90
1,334 1,285

31 Arahk 2018 itibarryla Iktisadi Isletme nin tagman vergi
Bulunmamaktadir).

zarart bulunmamaktadir (31 Aralik 2017:
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FAALIYET RAPORU 2018

TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI VE IKTISADI ISLETMESI

31 ARALIK 2018 TARTHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden itade edilmigtir.)
FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGI VE DUZEY1
(a)  Sermaye Risk Yo6netimi

Grup, sermaye yénetiminde, bir yandan faaliyetlerinin stirckliligini saglamaya ¢aligirken, diger vandan da
borg ve net fazla / (agik) dengesini en verimli gekilde kullanarak karini1 artirmay: hedeflemektedir.

(b)  Onemli Muhasebe Politikalar:

Grup’un finansal araglarla ilgili dnemli muhasebe politikalar 3 numarah Not’ta agiklanmaktadir.

(c)  Finansal Risk Faktorleri

Grup faaliyetleri nedenivle piyasa riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Grup’un risk yénetimi
programi genel olarak mali piyasalardaki belirsizligin, Grup finansal performans: fizerindeki potansiyel

olumsuz etkilerinin minimize edilmesi iizerine odaklanmaktadir.

Likidite riski analizi

Agagidaki tablo, Grup™un tirev niteliginde olmayan finansal yukiimliliklerinin vade dagilimim
gostermektedir. Agagidaki tablolar, Grup’un yikiimluliikleri iskonto edilmeden ve ddemesi gereken en
erken tarihler ¢sas alinarak hazirlanmigtir, S6z konusu vilkiimlilikler tizerinden 6denccek faizler
agagidaki tabloya dahil edilmistir.

31 Aralik 2017 1 aydan az 1-3 ay Jay-1yl 1-3 yil 5 yil+ Toplam
Ticari borglar - 66,639 - - - 66,639
- 66,639 - - - 66,639
31 Aralik 2016 1 aydan az 1-3 ay 3ay-1yil 1-3 yil 5 yil+ Toplam
Ticari borglar - 24,118 - - - 24118
- 24,118 - - - 24,118

Pivasa riski vénetimi

Faalivetleri nedenivle Grup, déviz kurundaki degigiklikler ile ilgili finansal risklere maruz kalmaktadar.
Grup diizeyinde kargilagilan piyasa riskleri, duyarlilik analizleri esasma gére degerlendirilmektedir.

Cari yilda Grup’un yabanci para bakiyesi bulunmamaktadir (31 Aralik 2017: Bulunmamaktadir).

FAALIYET RAPORU 2018

TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI VE iIKTiSADI ISLETMESI

31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

{Tutarlar aksi beliftilmedikge Tirk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir )

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGI VE DUZEY] (devami)

{(e)  Finansal Risk Faktirleri (devami)

Finansal araclar kategorileri

Finansal araclann kategorileri ve percede uvpoun dederleri

itfa edilmis

degerinden gosterilen

Itfa edilmig
degerinden gosterilen

Gergege uygun

31 Aralik 2018 finansal varliklar  finansal vikamlaliker Defter degeri (*) degeri
Finansal varliklar
Nakit v benzerleri 173,181 173,181 173,181
Ticari alacaklar (iligkili

taraflarlardan alacaklar dahil) 154.397 154,397 154,397
Diger alacaklar ve donen/duran varliklar 70,834 70,834 T0,834
Finansal vilktimlalokler
Ticari borglar (iligkili

taraflarlardan alacaklar dahil) 66,639 66,639 66,639

Krediler ve
alacaklar ( nakit ve

Ttfa edilmis
degerinden gosterilen

Gergege uygun

31 Aralik 2017 nakit benzeri dahil)  finansal yilkimlalikler Defter degeri (*) degeri
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 84.007 84,007 84,007
Ticari alacaklar (iliskili

taraflarlardan alacaklar dahil) 132,997 132,997 132,997
Diger alacaklar ve dénen/duran varliklar 64,999 64,999 64,999
Finansal yvikamlalikler
Ticari borglar (iliskili

taraflarlardan alacaklar dahil) 24,118 24,118 24,118

(*)  Grup Ydnetimi finansal araglarin kayith degerlerinin makul degerlerini yansittigim disgiinmektedir.
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FAALIYET RAPORU 2018

TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI VE IKTISADI ISLETMESI

31 ARALIK 2018 TARTHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden itade edilmigtir.)
FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGI VE DUZEYT (devami)
(¢)  Finansal Risk Faktérleri (devami)

Finansal araclar kategorileri (devamt)

Finansal araclarin kategorileri ve gercede uyeun degerleri (devami)

Finansal varliklarin ve yikiimliliklerin gergege uygun degeri asagidaki gibi belirlenir:

¢  Standart vade ve kogullarda, aktif likit bir pivasada islem goéren finansal varlik ve yikimliiliklerin
gercege uygun degeri kota edilmig piyasa fiyati iizerinden belirlenir.

e  Tirev araglari haricindeki diger finansal varlik ve vitkiimtilitklerin gergege uygun degeri genel kabul
gormily fiyatlama modelleri ¢ergevesinde belirlenir. S6z konusu modeller, gizlemlenebilen veri
pivasa iglemlerinden kaynaklanan fiyatlari esas alan indirgenmig nakit akimlarmni temel alir.

KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla Dernek aleyhine agilan davalarin toplam tutarn 75.000 TL’dir. Demek
Yonetimi’nin ve hukuk danigmanin gériigline gére, yikiimlaligiin verine getirilmesi igin, ckonomik fayda
igeren kaynaklarin isletmeden g¢ikma ihtimalinin muhtemel olmamasi nedeni ile 31 Aralik 2018 itibariyla
hazirlanan konsolide finansal tablolarda herhangi bir kargilik ayrilmanustir (31 Aralik 2017: Dernek
aleyhine agilan davalarn toplam tutart 75.000 TL’dir. Dernek Yénetimi'nin ve hukuk damigmanin
goriiging gore, yukiimluligin yerine getirilmesi i¢in, ekonomik fayda igeren kaynaklarin igletmeden
gikma ihtimalinin muhtemel olmamas1 nedeni ile 31 Aralik 2017 itibariyla hazirlanan konsolide finansal
tablolarda herhangi bir kargilik ayrilmamigtar).

FINANSAL TABLOLARIN ONAYLANMASI

Finansal tablolar, Yanetim Kurulu tarafindan onaylanmig ve 8§ Mart 2019 tarithinde yaymlanmas: igin
yetki verilmigtir.

RAPORLAMA TARTHINDEN SONRAKI OLAYLAR

Bulunmamaktadar.

FAALIYET RAPORU 2018

Finansal Tablolar ve Denetim Raporlari

FINANSAL TABLOLARIN
VE DIPNOTLARIN
DOGRULUGU VE GERCEGE
UYGUNLUGUNA ILISKIN

YONETIM KURULU BEYANI




FAALIYET RAPORU 2018

Finansal Tablolarin ve Dipnotlarin

Dogrulugu ve Ger¢ege Uygunluguna Iliskin Beyan

1. 1 Ocak 2018 — 31 Aralik 2018 donemine ait Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis,

UFRS hiikimlerine gore hazirlanan Bagimsiz Denetimden gegmis Konsolide Mali
Tablolar ile bunlara ait agiklamalari igeren Dipnatlar ve Yillik Faaliyet Raporunun
tarafimizca incelendigini,

Dernek gdrev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler gergevesinde, mali
tablo ve dipnotlarin 6nemli konularda gergege aykiri bir agiklama igermedigini yada
aciklamanin yapildigi tarih itibariyla yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek her hangi
bir eksiklik icermedigini;

Dernekteki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler ¢ergevesinde
Konsolide Finansal Tablolar ve Dipnotlarinin, iliskin oldugu donem itibariyla
Dernegimizin mali durumu ve faaliyet sonuglar hakkinda gergedi dogru bigimde
yansittigini ve 07 Mart 2019 tarih ve 4 sayili Yonetim Kurulu Karari ile kabul edilerek
onaylandigini;

beyan ederiz.

Lepound)
Ali Aydin Pandir
Yonetim Kurulu Bagkani
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