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Detta ar Mistra

Stiftelsen for miljostrategisk forskning, Mistra, stodjer forskning av strategisk betydelse for
en god livsmiljo och hallbar samhallsutveckling. Stiftelsen ska framja utvecklingen av starka

forskningsmiljoer av hogsta internationella klass med betydelse for Sveriges framtida kon-
kurrenskraft. Mojligheterna att uppna industriella tillimpningar ska tas till vara.

» Mistra investerar i tvdrvetenskaplig forskning av hogsta klass som i samverkan med
anvandare bidrar till en hallbar samhillsutveckling.

Forskning initierad av Mistra ska bland annat bidra till effektivare energianvandning och
transporter, giftfria och resurssnala kretslopp, hallbar produktion, konsumtion och hus-
héllning med mark, vatten och bebyggd miljo.

For att resultaten ska komma samhillet till nytta utvecklas forskningen fran idé och
framdt i ndra samverkan mellan akademi, niringsliv, offentlig férvaltning och frivillig-
organisationer.

Mistra investerar drligen ca 200 miljoner kronor i forskning. I dagslaget har Mistra 15
stora tvarvetenskapliga forskningsprogram och centra, som vart och ett 16per pa mellan
fyra och dtta ar och i nagot fall annu langre.

Mistras kapitalforvaltning ska vara en forebild f6r hur investeringar kan bidra till att
utveckla samhdlle och ndringsliv pa ett langsiktigt och hallbart satt.

11

12

16

18

23

24

32







For oss pa Mistra var 2011 ett spannande och handelserikt ar. Beslut fattades om att

etablera ett centrum for utvirdering av miljoforskning i syfte att kvalitetssakra
beslutsunderlag inom viktiga omraden. Fyra nya program startade, tva forlingdes med
ytterligare en fas och fyra program avslutades, vilket innebar att vi gick in verksamhetsaret
2012 med 15 pagaende program och centra. Under aret fattade dessutom Mistras styrelse
beslut om fem nya idéer som ska bearbetas och utvecklas infér kommande beslut om even-
tuella utlysningar.

Under dret har vi fortsatt att arbeta proaktivt for att vidga och starka vart ndtverk. Detta ar
viktigt inte bara for att géra Mistra mera kdnt - vilka vi dr och vad vi star f6r — utan ocksa for
att knyta kontakter som ar av viarde for idégenerering och utvarderingar. Vi har gatt in som
medlem i Ingenjorsvetenskapsakademiens Naringslivsrad och deltagit i ett antal arrange-
mang som anordnats av myndigheter samt aktorer inom miljosektorn. Internationellt
arrangerade vi tillsammans med EFC (European Foundation Center) i Bryssel ett heldagssemi-
narium kring skriften ”360-degrees for Mission” om ansvarsfulla investeringar, som vi tog
fram tillsammans med ndgra svenska och europeiska stiftelser. Drygt ett tjugotal stiftelser
deltog i seminariet och vi kommer sannolikt att f6lja upp det med en aktivitet under 2012.

Mistra kan nog sdgas ha haft ett ad-hoc liknande samarbete med olika institutioner i Brys-
sel. Nu forsoker vi utveckla detta till en mer kontinuerlig samverkan, bland annat med CEPS
(Centre for European Policy Studies). Klimatforskningsprogrammet Clipore har med fram-
gang anvant CEPS som en plattform for seminarier och diskussioner pa Europaniva. Under
aret har vi ocksa gatt in och gjort ett dtagande om forskning och utveckling av innovationer
for Ostersjons miljé inom det europeiska forskningsprogrammet BONUS. Vi har dven enga-
gerat oss i initiativ om fornybar energi startat av GMF (The German Marshall Fund of the
United States). GMF &r ett forum f6r en transatlantisk dialog, och formatet f6r arbetet - som
alltid inkluderar naringsliv, policyskapare och forskare — dr seminarier, rundabordssamtal
och rapporter.

Ndr det gdller det inre livet pa Mistras kansli dr fyra medarbetare av atta nyanstdllda under
aret, vilket ger en bra grund for férnyelse som vi ska ta vara pa for att i samverkan med vara
intressenter utveckla vart arbetssatt.

Till sist, under aret pabérjades planeringsarbetet infér Mistras 20-arsjubileum vilket infal-
ler 2014. Vi vill att det férutom en klang- och jubelfest dven ska bli ett tillf4lle da vi ser till-
baka pa det som gjorts genom dren for att ldra oss mer infor framtiden. Under 2012 startar
darfor en utvirdering av tidigare Mistraprograms effekter i form av att ha bidragit med 16s-
ningar pa miljoproblem och starkt Sveriges konkurrenskraft pa olika sitt.

Du hittar mer om en del av allt vi har gjort under dret hir i drsrapporten - trevlig lisning!

Lars-Erik Liljelund /vD MISTRA
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Projekt igang om Arktis

Inom det nya programmet Mistra Arctic Futures startar
ett antal samhadllvetenskapliga forskningsprojekt om de
forandringar ett varmare klimat f6r med sig i Arktis.

Polarforskningssekretariatet dr vard for programmet
som ska stodja en hallbar utveckling i regionen.

Start for Mistra Future Fashion

Att fa till en systemf6randring av den svenska mode-
branschen som leder till hallbar utveckling av saval indu-
stri som samhdlle dr malet f6r Mistra Future Fashion.
Detta stirker ocksa konkurrensformagan for modeindu-
strin. SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut dr vird for
det nya programmet som bland annat ber6r innovativa
material, nya affairsmodeller och policyfragor.
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Hallbar kapitalférvaltning

En ny Mistrarapport visar hur europeiska stiftelser kan
anvanda kriterier for hallbarhet i sin kapitalforvaltning.
Mistra arrangerade dessutom ett uppskattat seminarium
inom dmnet i Bryssel senare under aret.

Programutveckling i fokus pa Mistradagen

Mistradagen 2011 fokuserade pa visioner och langsiktig-
het. Diskussionen handlade bland annat om hur program-
styrelserna bor agera for att forvalta investeringarna pa
bdsta sdtt.

Satsning pa rad for utvirdering

Mistra beslutar om att bygga upp expertradet Mistra
Council for Environmental Evaluation. Den gemensam-
ma satsningen med Kungl. Vetenskapsakademien syftar
till att forbattra beslutsunderlaget for miljoarbetet.



Program ser pa industrin i klimatarbetet

Mistra investerar 25 miljoner kronor i Mistra INDIGO

— Instrument Design for Global Climate Mitigation vid
IVL Svenska Milj6institutet. Syftet med programmet &r

att forsta hur klimatpolitiska internationella styrmedel
bést bor utformas och belyser sirskilt industrins roll.

Nytt forskningsstod till smaforetag

Sex industrindra forskningsprojekt far dela pa 20 mil-
joner kronor i den forsta utlysningen av forskningspro-
grammet Mistra Innovation. Forskningsstodet gar till
smaforetag som vill utveckla innovativa produkter som
kan ge stora miljévinster.

Mistra far nytt utseende

I slutet av dret beslutade Mistra om en ny logotyp och
grafisk profil. Bida delarna av stiftelsens nya utseende
lanseras nu hér i arsrapporten.

Forskning om vardefullt avfall

Mistras beslutade om att ga ut med en utlysning for
forskningsprogrammet Mistra Closing the loop. Utlys-
ningen uppgar till 42 miljoner kronor. Malet dr att hitta
sétt att skapa virdefulla resurser av industriavfall. Pro-
grammet ska bidra till att bade minska olika industriers
miljébelastning och 6ka deras konkurrenskraft.

Samling for alla programchefer

Programcheferna inom Mistras forskningsprogram
triffades for sitt arliga mote. Arets mote fokuserade pa
vagen mot malen for de olika satsningarna.

OKTOBER

MistraPharma och Mistra-SWECIA fortsatter

Mistra beslutar att investera i MistraPharma och Mistra-
SWECIA under ytterligare fyra ar. Forskningen i pro-
grammen handlar om att komma till ritta med lakeme-
dels milj6effekter respektive hur samhillet kan anpassas
till klimatforandringen.

Nytt program om bioteknik

Beslut om det nya forskningsprogrammet Mistra Bio-
tech med Sveriges lantbruksuniversitet som vard. Upp-
draget dr ta ett helhetsgrepp pa bioteknik inom jordbruk
och livsmedelsproduktion.

Samhallsnytta och kommunikation

Kommunikato6rerna i olika Mistraprogram samlades pa

Fotografiska museet for det arliga kommunikat6rsmétet.

Temat for dagen var “Frdn forskning till samhdllsnytta™.
Nitverket kommer framover att ses tva ganger per ar.

DECEMBER

Mistra utvarderar sina satsningar

Mistra beslutar att under 2012 utvdrdera ett trettiotal
genomférda program som det sedan starten 1994 inves-
terats tva miljarder kronor i. Tanken &r att hitta fram-
gangsfaktorer och identifiera hinder infé6r kommande
satsningar.

ldédag pekade ut framtiden

Mistra bjod in ett tjugotal forskare och experter till en
internationell idéworkshop for att komma in med f6r-
slag till nya forskningsteman. Framtidens miljéproblem
och utmaningar diskuterades och en slutsats var behovet
av mer humaniora och samhillsvetenskap.

ARSRAPPORT 2011+ 5






Nya satt att

tanka for hallbar
modeindustri

Modeindustrin driver pa den globala upp-
varmningen, anvander mycket kemikalier
och forbrukar stora mangder naturresurser.
Mistra Future Fashion ar ett unikt forsk-
ningsprogram som pa bred front ska bidra
till en systemforandring i svensk modein-
dustri sd att den blir hallbar och far okad
global konkurrenskraft.

En vanlig t-shirt sétter under sin livscykel stora
|
en groda som slukar mingder av vatten och som torr-
lagger vildiga jordarealer. Den fardiga t-shirten innehaller
formodligen rester av flera kemikalier fran olika tillverk-
ningssteg som riskerar att ha férorenat miljon. Den har

avtryck i miljén. Den tillverkas vanligtvis av bomull,

ocksa sannolikt fraktas Gver stora delar av varlden innan
den natt bdraren, och slings oftast innan den har
slitits ut.

Antalet modekonsumenter i virlden som férbrukar kla-
der pa det sdttet 6kar dramatiskt och det paverkar miljon pa
ett sitt som inte dr langsiktigt hallbart. Om modebranschen
sjilv inte agerar kommer lagstiftare sd smaningom att géra
det, framf6r allt pd kemikalieomradet.

- Mistra Future Fashion &r ett forskningsprogram som
verkligen ser pa alla aspekter inom modeindustrin fran
ravarutillverkning till atervinning. Vad jag vet ir det unikt.
Vi som ingar hoppas naturligtvis kunna dra nytta av resulta-
ten, sdger Karin Emilsson, teknisk direktor pa skogsforeta-
get S6dra som medverkar i programstyrelsen.

Mistra Future Fashion bestér av atta projekt som syftar
till att dstadkomma varaktiga systemforandringar. Forsk-
ningen riktar sig mot alla led i kedjan; attityden hos den
enskilda konsumenten, kunskaperna hos designern som
ritar plagget, nya affirsmodeller, policyfragor och hur stora
kladforetag marknadsfor sig.

Det konsortium som leder programmet dr samman-
satt av aktorer fran olika delar av branschen och fran olika
forskningsfdlt. Féretagen och organisationerna som med-
verkar som partners bidrar med sin sakkunskap och riknar
med att fa konkurrensférdelar av forskningsresultaten.

— Vi vill naturligtvis ligga i framkant av en utveckling
som dr nédvandig. Savdl ndr det gdller att utveckla nya
material och att férekomma lagstiftningar inom kemika-
lieomradet som att forsta kundernas attityder, sdger Johan
Ward fran H&M som ocksa ingar i programstyrelsen.

Malet for forskningen dr bland annat att hitta nya afférs-
modeller f6r atervinning av material och att ta tillvara
anvdanda kldder. Men ocksa att paverka de centrala aktorer-
na i klddtillverkningen, inte minst kldddesigners som anses
vara en nyckelgrupp. Det dr i designfasen det till stor del
kan avgoras om ett plagg blir hdllbart ur ett miljoperspektiv.

Forskarna ska ocksa utveckla nya material att gora trad
av. Bomullsproduktionen har enligt manga bedémare sla-
git i taket och kan inte 6ka. Olja som manga syntetiska texti-
lier har som bas dr en allt dyrare resurs. Det kravs alltsa att
branschen hittar helt nya fibrer att gora kldder av och hdr
har skogsindustrin en majlighet att hitta ny 16nsamhet.

- Skogsindustrin star infér en omstdllning och att till-
verka textil av traravara dr en mojlighet. Men dven skog ar
en begransad resurs och darfor maste vi dven séka breda-
re och se om inte exempelvis textilsopor kan bli trad, sdger
Karin Emilsson.

Idag dr det svart att atervinna klader for att de ofta till-
verkas av blandmaterial. Tillverkningen mdste antingen
styras mot mer rena material eller s maste forskarna hitta
sdtt att separera de olika materialen. Bada perspektiven
stéller krav pa nya kunskaper och utvecklad metodik.

— Atervinning ir en nyckel for hallbarhet. Vi maste hitta
modeller sa att atervinning blir I16nsam for industrin och for
konsumenter. Vart behov av att byta utseende eller se snyg-
ga ut kommer inte att minska — men vi maste gora det pa ett
hallbart sitt, sdger Johan Ward. &

Mistra Future Fashion

Programtid: 2011-2015

Finansiering: Mistra investerar 40 mkr

Programvard: SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut
Programchef: Mats Westin, SP

Programstyrelsens ordf: Pernilla Walkenstrém,
Swerea IVF AB

Programansvarig, Mistra: Britt-Inger Andersson
(frén april 2012 Malin Lindgren)
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Bioteknik har potential att minska miljopa-
verkan inom livsmedelsproduktionen och
bidra till en hallbar utveckling. Samtidigt
finns en utbredd skepsis hos allmanhe-
ten. Det nya forskningsprogrammet Mistra
Biotech vill forena teknisk utveckling med
riskbedomningar och etiska 6vervaganden.

Att anvanda bioteknik inom jordbruket och for livs-
L medelsproduktion ar férknippat med manga svara
stdllningstaganden, bade etiska och naturvetenskapliga.
Men den kanske allra viktigaste fragan handlar om ménnis-
kors oro och skepsis. Utan konsumenter, ingen avsattning
for nya grodor och produkter.

Forskningsprogrammet Mistra Biotech startade 2011
och ska forhoppningsvis bidra till en stérre acceptans for
bioteknikbaserade produkter och 16sningar, sdger Inger
Andersson, generaldirekt6r for Livsmedelsverket och ord-
forande i programstyrelsen.

—Jag tror inte att Mistra Biotech ensamt kan vdnda opini-
onen. Men det dr viktigt att vi tar ett steg tillbaka och analy-
serar vad som ligger bakom att Sverige och resten av Europa
sdger nej tack till bioteknik och genmodifierade produkter.

Bioteknik kan minska miljopaverkan, reducera sjukdo-
mar hos djur och grédor och rentav géra det méjligt att odla
pa ofruktbara jordar, exempelvis pa grund av torka. Biotek-
nik kan ocksa 16sa en malkonflikt mellan hilsa och minime-
rad miljopaverkan.

- Till exempel bor konsumtionen av rtt kott generellt
minska, med tanke pa djurhallningens miljébelastning. Men
vi beh6ver samtidigt fa i oss jarn och annat som dr nédvén-
digt for var kropp. Bioteknik kan visa oss viagen hur vi kan
hantera det med alternativa grédor, sdger Inger Andersson.

Forskarna inom Mistra Biotech kommer bland annat
att studera hur bioteknik kan forbéttra kvaveupptagnings-
formagan hos korn och potatis. Syftet dr att kunna minska
anvandningen av godsel och att 6ka motstandskraften mot
sjukdomar. I programmet kommer naturvetare att jobba
sida vid sida med samhillsvetare och humanister, och redan
pa ett tidigt stadium arbeta med etiska fragestallningar och

-orskning for
nelnhetsgrepp om
oloteknik och mat

dessutom involvera konsumenter och andra anvindare.
Nagot som dr vardefullt enligt Kenneth Alness, vd f6r Bio
Agri samt styrelseledamot i Mistra.

- For mig dr bioteknik och genmodifiering ett verktyg,
och det kan anvindas bade i goda och daliga syften. Precis
som en yxa kan anvandas till att bade d6da en manniska och
for att hugga ved, sdger han.

I Sverige och 6vriga Europa dr motstandet mot genmodi-
fierade livsmedel djupt och langtgaende. Nyligen beslutade
den tyska kemikoncernen BASF att helt ldgga ned sin forsk-
ning om genmodifierade grédor i Europa.

En viktig orsak till det djupa motstandet dr enligt Ken-
neth Alness att kemiforetag tidigt patenterade genmodi-
fierade grodor som var resistenta mot deras egna bekamp-
ningsmedel. Detta kom att bli den sdmsta tdnkbara intro-
duktionen av bioteknik och genmodifiering som verktyg.
Tekniken blev férknippad med profit snarare dn en majlig-
het att 16sa vdrldssvilten.

Han har stor respekt fér dem som vill att ny teknik
anvands med stor forsiktighet, men han anser att det vore
olyckligt om forskningen helt skulle upphora.

- Kan bioteknik anvindas for att till exempel odla pa
omrdden som vi idag inte kan odla pa eller fa fram gro-
dor anpassade till klimatforandringen har vi gjort enorma
framsteg, bade for svenskt jordbruk och framfor allt for
vérldens livsmedelf6rsorjning.

Mistra Biotech kommer att fungera som en oberoende
vetenskaplig instans, hoppas Kenneth Alness.

— Det dr viktigt att pa faktagrund klargéra vad som ar
osant och sant med tekniken. Att bena ut méjligheter, och
att vdga nytta mot risker. Det dr inte gjort i tillrackligt stor
omfattning idag, sdger han. ™

Mistra Biotech

Programtid: 2012-2015

Finansiering: Mistra investerar 40 mkr
Programvard: SLU, Sveriges lantbruksuniversitet
Programchef:

Sven Ove Hansson, Kungl. Tekniska hdgskolan

Programstyrelsens ordf:
Inger Andersson, Livsmedelsverket

Programansvarig, Mistra: Christopher Folkeson Welch
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Beredskap
INfor ett

Mistra Arctic Futures ar ett samhalls-
vetenskapligt forskningsprogram som ska
undersoka de ekonomiska, demografiska
och sociala konsekvenserna av klimatfor-
andringarna i Arktis. Forskningen ska bidra
med ett solitt kunskapsunderlag for policy-
och forvaltningsutveckling och underlatta
for en hallbar utveckling i regionen.

Miljoférindringarna medfér snabbt dndrade livsvill-
[ kor i Arktis. Temperaturhgjningen dr kraftigare dar
dn pa andra delar av jorden och om 30-40 ér berdknas Ark-
tis vara isfritt om sommaren.

Detta innebdr stora omstillningar f6r vaxt- och djurliv och
for de manniskor som lever ddr. Bortsmalta isar forsvarar
sdljakten och andra traditionella niringar. Pd samma gang
Oppnas mojligheter for 6kad utvinning av naturresurser, mer
sjofart och att nya ndringar kan vixa fram. Det gar ocksa att
rakna med en invandring av minniskor till regionen.

Hur paverkar det ursprungsbefolkningens majligheter
att leva och forsorja sig? Hur ska de olika gruppernas och
landernas intressen vigas mot varandra? Vilka risker finns
med utvecklingen och hur ska dessa bedomas?

Forskningsprogrammet Mistra Arctic Futures ska bidra
med kunskaper och smidiga verktyg for en insiktsfull dia-
log mellan olika parter. Forskningen kan visa hur samhillet
kan agera infor dessa nya villkor och hur policyutveckling
kan ske.

Gustaf Lind medverkar i programstyrelsen for Mistra
Arctic Futures. Han dr ocksa ambassador for arktiska fra-
gor pa UD och leder Arktiska radet under Sveriges ordfo-
randeskap for samarbetsorganet 2011-2013.

— Sverige har generellt sett legat langt framme nér det
gidller naturvetenskaplig forskning i Arktis. Men med de
forandringarna som dr att vanta dr samhallsvetenskaplig
forskning oerhort viktig. Det har visat sig tydligt att ju mer
solid forskning som finns, desto littare ir det for olika ldn-
der och grupper att komma 6verens.

Det finns en vilja hos medlemmarna i Arktiska radet att
samarbeta. Aven stora linder med betydande ekonomiska

Sfritt Arktis

intressen i Arktis inser att de inte kan driva fragorna om
regionens utveckling sjdlva.

— Detta gor att det dr forhallandevis ldtt att komma fram
till en samsyn, sdger Gustaf Lind.

De fem forskningsprojekten i Mistra Arctic Futures ring-
ar in olika aspekter av Arktis framtid. Forskningen beror till
exempel hur turism kan ske pa lokalbefolkningens villkor och
pd ett hdllbart sdtt, liksom de intressekonflikter som kan
uppsta vid utvinning av naturresurser och hur de kan métas.
Andra projekt sdtter ljuset pa krisberedskapen infor de
storningar som riskerar att uppsta och drar lardom av tidi-
gare epoker da stora férandringar dgt rum. Det sker ocksa
forskning om utveckling av nya férvaltningsstrukturer.

Anders Karlqvist, tidigare mangarig chef for Polarforsk-
ningssekretariatet, dr ordforande f6r Mistra Arctic Futures
och har varit drivande i att utforma programmet. Han anser
att det fyller ett behov i hela regionen och skapar méjlighe-
ter for Sverige att fa en nyckelroll i utvecklingen for Arktis.

— Sverige har inga egna direkta territoriella intressen i
Arktis, men har genom sitt nordliga lage och en lang tradi-
tion av kvalificerad forskning i polara milj6er en viktig roll
att spela for kunskap om utvecklingen i Arktis.

Anders Karlqvist forklarar att programmet dr nagot
mindre omfattande dn Mistras 6vriga programsatsningar.
Den forsta programfasen dr av bred explorativ karaktdr,
och tanken dr sedan att fokusera forskningen mer i en even-
tuell andra omgang av programmet. Ett av malen dr ocksa
att fa fram en ny generation samhallsvetare som intresserar
sig for arktisforskning.

— Det har varit ldtt att fa med sig internationella namn i
programmet. En satsning av det hdr slaget och med denna
inriktning dr ocksa internationellt sett en mycket ambitios
satsning, sager Anders Karlqvist. ¥

]
Mistra Arctic Futures

Programtid: 2011-2013
Finansiering: Mistra investerar 38 mkr
Programvard: Polarforskningssekretariatet

Programchef: Cecilia Dahlberg
(frén februari 2012 Sofia Rickberg)

Programstyrelsens ordf: Anders Karlgvist

Programansvarig, Mistra: Johan Edman
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Vilka ar framtidens storsta miljoproblem
och utmaningar for en hallbar samhalls-
utveckling? Och vilken typ av forskning
behovs for att mota dem? | november bjod
Mistra in ett tjugotal forskare och exper-
ter till en internationell idéworkshop. Den
viktigaste slutsatsen: humaniora och sam-
hillsvetenskaperna maste fa storre utrym-
me i miljoforskningen.

Varje ar sjosdtter Mistra ett antal forskningsprogram.
E Till grund for det ligger Mistras idéutvecklingsarbe-
te, en process som dr bade kreativ och strukturerad (se
illustration pa sid 14). I ett forsta skede handlar det om att
komma fram med forslag till nya forskningsteman - som
efter arbete i idégrupper och beslut av Mistras styrelse kan
mynna ut i utlysning av ett forskningsprogram.

For att fa impulser och nya idéer arrangerades en inter-
nationell idéworkshop i Sigtuna i november. Svenska och
utlindska forskare och experter fran forskarsamhille och
ndringsliv bjods in, for att tillsammans med representanter
fran Mistras styrelse under ett dygn diskutera utmaningar
och majligheter samt konkreta forslag pa nya forsknings-
teman.

Resultatet var 6ver forvantan, konstaterar Britt-Inger
Andersson, idéutvecklingsansvarig pa Mistra.

— Workshopen gav oss dnnu mer av utifranperspektiv.
Det dr viktigt att vi inte fastnar i vara egna tankebanor och
vara egna ndtverk. Vi fick mer dn tjugo nya forslag pa forsk-
ningsteman.

Till Sigtuna kom en rad inflytelserika forskare och exper-
ter inom miljoomradet. Jacqueline McGlade, verkstdllande
direktor for Europeiska miljobyran, professor Colin Fudge,
med lang erfarenhet av hallbar stadsplanering och idag
verksam vid Royal Melbourne Institute of Technology i Aus-
tralien samt professor Johan Rockstrom, chef fér Stock-
holm Resilience Centre for att ndmna nagra. Har fanns
ocksa niringslivsrepresentanter som Asa Domeij, miljochef
pa Axfood och tidigare sprakrér och riksdagsledamot for
miljopartiet samt Elizabeth Ness fran det brittiska bostads-
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bolaget Crest Nicholson. Deltagarna kom fran bade narings-
liv och akademi och tillsammans spiande deras kunskaper
oOver ett brett omrade inom miljé och hallbar utveckling.

Workshopen resulterade alltsd i ett tjugotal konkreta
forslag till nya forskningsteman och forskningsprogram.
Det radde bred enighet om behovet av helhetsperspektiv
och ett tvarvetenskapligt angreppssdtt — nagot som ocksa
ligger helt i linje med Mistras verksambhet.

En annan viktig slutsats fran workshopen var det vaxan-
de behovet av humanistisk och samhallsvetenskaplig forsk-
ning inom miljéomradet. Ndr det gdller exempelvis klimat-
forandringen racker det inte med att forskarna fortsitter
att generera allt battre dataunderlag och framtidsscenarier.

- Det kommer naturligtvis att behévas naturvetenskap-
lig och teknisk forskning dven fortsittningsvis. Men ska vi
16sa de stora miljoproblemen och ta hand om framtidens
sambhdlleliga utmaningar maste vi utveckla sdttet att forska
tvarvetenskapligt med mdnniskan och naturen i centrum,
konstaterar Britt-Inger Andersson.

Ett av de forslag som diskuterades under workshopen
var ett humanistiskt inriktat forskningsprogram som har
fatt arbetsnamnet Environmental humanities. Forslaget har
nu tagits vidare och Mistras styrelse beslutade i december
att starta en internationell idégrupp under varen 2012 som
ska bereda forslaget.

- Det dr ett tidigt, pionjdrartat beslut av Mistra att som
forskningsfinansidr verkligen ga fére pa det har omradet,
sdger Sverker Sorlin, professor i miljéhistoria vid KTH, till-
lika deltagare under workshopen i Sigtuna och en avdem
som under workshopen pliderade for mer humanistisk
kunskap i miljéforskningen.

Environmental humanities ar ett nytt akademiskt, tvir-
vetenskapligt dmne som vuxit fram under 2000-talets for-
sta decennium - nagon riktigt bra svensk Gversattning finns
inte dven om gron humaniora ligger narmast. Fokus ligger
pd sociala och kulturella aspekter av hallbar utveckling, och
hur humanistiska vetenskaper - allt fran konst- och litte-
raturvetenskap till psykologi och ekonomisk historia — kan
bidra till en hallbar utveckling.

Forskning inom Environmental humanities finns idag
vid ett antal larosdten i USA, exempelvis Stanford och Ber-
keley, liksom pa ndgra hall i Europa. Det finns dven en nord-

isk forskarskola med bas vid KTH, Nordic Network for
D]






Interdisciplinary Environmental Studies (NIES), f6r bland
annat miljofokuserade konst- och litteraturvetare och his-
toriker.

Efterfragan pa humanistisk och samhillsvetenskaplig
kunskap véxer pa hogsta politiska niva, konstaterar Sver-
ker Sorlin. Det diskuteras exempelvis hur den kan fa storre
utrymme i EU:s kommande ramprogram for forskning och
innovation, Horizon 2020. Anledningen, framhaller Sver-
ker Sorlin, dr att beslutsfattarna letar efter nya sitt att han-
tera de senaste drens aterkommande kriser, dir miljomassi-
ga, ekonomiska och sociala kriser inte sdllan visat sig sam-
manflitade. Klimatforandringen och stigande energipriser
driver exempelvis pa en global prisspiral pa livsmedel och
Okar sociala spanningar.

- Vad vi ser nu dr en kris for den vetenskapliga forstiel-
sen. Manga sdger sig vilja forma en hallbar vérld. Men ingen
vet riktigt hur de ska bdra sig at.

Att man da vinder sig mot de humanistiska vetenska-
perna dr inte sa konstigt, anser Sverker Sorlin, eftersom
man har en lang tradition av att uttolka komplexa samhalls-
forandringar. Men detta stéller ocksd nya krav pa manga
humanister. Det kommer inte att racka med enbart kritiska
analyser, forskare inom humaniora maste generellt ocksa

Input Input

Mistras kansli identifierar
miljostrategiska forsknings-
idéer och forskningsteman

infor framtida investeringar. idéworkshop

Detta gors genom olika moten
med bland annat forskare,
foretag och organisationer
samt genom omvarldsbevak-
ning. Forskningsidéerna
samlas i Mistras idébank.

Forslagen till

forskningsprogram

presenteras for

Styrelsebeslut 2 Mistras styrelse.

Mistras styrelse beslutar om
utlysning av forskningsprogram
samt omfattning av investeringen.

Internationella
experter och forsk-
are inbjuds till en

Malet med workshopen
ar att diskutera interna-
tionella forskningsidéer
och identifiera framtida
miljostrategiska forsk-
ningsteman for Mistra.

bli mer aktiva och bidra konkret till en mer héllbar sam-
hillsutveckling — en roll som lange varit vikt for ingenjorer,
naturvetare och medicinare.

Environmental humanities har bade som framvaxande
akademiskt omrade, med flera samarbetande humanistiska
discipliner, och som ett majligt framtida Mistraprogram,
potential att bidra med nya perspektiv och nya sétt att han-
tera var tids stora miljo- och samhdllsutmaningar. Under
2012 ska forslaget férdjupas av Mistras internationella idé-
grupp. Dessutom ska ett idéseminarium genomf6ras med
forskare och anvindare, innan Mistras styrelse far ett for-
slag till utlysning av ett nytt forskningsprogram.

Mistra kommer att arbeta vidare d&ven med 6vriga for-
slag till forskningsprogram som kom fram under héstens
workshop i Sigtuna. Métet blev inte bara lyckat ur Mist-
ras synpunkt. Mdnga deltagare har hort av sig efterat, och
manga vill medverka igen. Workshopen kommer att bli ett
aterkommande inslag i Mistras omvérldsbevakning och idé-
generering. Nagra av drets medverkande kommer sikerli-
gen att bjudas in igen, men tanken &r att variera deltagarna,
skapa nya konstellationer av forskare och experter och dér-
med fa nya impulser fran varje workshop.

3 4

Analys och
forslag

Styrelsebeslut 1

Samtliga idéer ana-
lyseras av Mistras
kansli och nya forsk-
ningsteman foreslas
Mistras styrelse tva
gdnger om aret.

Mistras sty-
relse beslutar
om vilka forsk-
ningsteman
som ska vida-
reutvecklas.

Internationella
grupper tillsdtts
och utvecklar
forskningsprogram

Malet for idégrupperna med experter ar att
vidareutveckla forskningsteman till forslag
till forskningsprogram. En bakgrundsrapport
utarbetas av respektive idégrupp.

Mistras kansli utarbetar en
utlysningstext som tillsammans
med andra relevanta dokument
annonseras pa Mistra webbplats.

Mistras styrelse beslutar
om vilka ansokningar som
beviljas medel. Mistras
kansli kontaktar alla
sOokanden med besked.

8 9 10

Programutlysning Inkomna ansokningar utvarderas av en
internationell panel med experter utifran
vetenskaplig kvalitet och nytta. Panelens

forslag presenteras for Mistras styrelse. Styrelsebeslut 3
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Under 2011 startade Mistra manga nya
satsningar, hur har det praglat arbetet
i styrelsen?

Det har varit ett vildigt intressant ar. Med Lars-Erik Lilje-
lund pa plats som ny VD har det formats manga idéer som
vi har haft givande diskussioner om. Det ska bli spannande
att f6lja de program vi har lanserat inom viktiga omraden.
Jag tycker att vi har fatt en bra balans mellan naturveten-
skap och samhallsvetenskap. Nar jag var med i Mistras sty-
relse under 1990-talet hade vi ett tydligt tekniskt-naturve-
tenskapligt fokus. Aven om det sa klart finns mycket kvar
att gora for att utveckla tekniker och produkter dr det minst
lika viktigt att fa veta mer om hur det gar att forandra allt
fran politiska processer och tankesitt i industrin till hur
enskilda medborgare agerar.

Ar det ndgra av satsningarna som du
kanner lite extra for?

Jag tror mycket pa Mistra Innovation som dr riktat till min-
dre foretag utan resurser for egen forskning. Programmet
bygger pa tidigare satsningar dir vi framgdngsrikt stimule-
rat fram nya idéer i sma f6retag. Det ska ocksa bli intressant
att f6lja Mistra Council for Environmental Evaluation som
vi etablerat tillsammans med Kungl. Vetenskapsakademien.
Dir ska experter sammanstdlla vetenskapliga underlag om
var vi star kunskapsmaissigt i olika milj6fragor. Det tror jag
kommer bidra mycket i arbetet med att hitta l6sningar pa
miljéproblem och dven fa internationell uppmérksamhet.

Varldsekonomin har fortsatt att vara
osidker under aret, hur paverkar det
forskningsinvesteringarna?

Aven om avkastningen p4 stiftelsens kapital varierar vill
Mistra utveckla och satsa pa stora program som bygger

upp kompetens och kan gora skillnad. Vi har satt som mal
att betala ut 1,2 miljarder kronor under en sexarsperiod
fram till 2014, alltsa i snitt 200 miljoner kronor arligen. Vi
har haft en strategisk diskussion i styrelsen om att vi ddr-
for ibland behover ta av kapitalet for att kunna arbeta med
sadana hdr stora program som gor avtryck, dven om det kan
innebdra att vi kanske inte finns kvar pa sikt.
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Vilka nya satshingar har ni arbetat med
i styrelsen som kommer att lanseras
under 2012?

Islutet av 2011 beslutade vi om ett nytt program som heter
Mistra Closing the loop som handlar om att skapa virdeful-
la resurser av industriavfall. Har finns manga inspirerande
exempel pa hur branscher gor satsningar som dr l6nsam-
ma, bra for miljon och gor féretagen konkurrenskraftiga.
En annan satsning ror finanssektorn dér vi vill bygga vidare
pa Mistras eget arbete inom héllbara investeringar. Bland
annat var vi tidigt med och bidrog till Al Gores investerings-
fond Generation. Ett nytt forskningsprogram under 2012
ska bland annat hitta indikatorer for hallbarhet som inves-
terare kan anvdnda. Vi kommer ocksa att utlysa en satsning
inom nanoomradet.

Nir du blickar framat, ser du nagot annat
intressant som paverkar Mistra framdver?

Med forskningsglaségonen pa har aret som gatt varit span-
nande, inte minst med tanke pa att EU-kommissionen har
stakat ut hur nista ramprogram f6r forskning och inno-
vation ska se ut. Dagens sjunde ramprogram kommer att
omsitta hela 54 miljarder euro fram till 2013 och nista
kommer att bli anda storre. Extra intressant ur Mistras syn-
punkt dr att det nya programmet Horizon 2020 forutom
att utveckla Europa dven ska hitta sdtt att méta stora utma-
ningar inom till exempel energi, miljo, klimat och vatten-
forsérjning - ett tydligt fokus pa hallbar utveckling. Kanske
ska Mistra fundera mer framéver pa mdéjligheter att hitta
samarbeten inom EU.






Energieffektiva efterbehandlingssystem

for forbranningsmotorer

Malet med programmet dr att utveckla nya energieffektiva
efterbehandlingssystem for forbranningsmotorer och na
lagre utsldppsnivaer av kvdveoxider och partiklar utan att
Oka energikonsumtionen och dirmed utslappen av koldioxid.

2006-2014
42,8 mkr

Tva doktorander disputerade under aret. Xanthias
Karatzas med forskning om hur katalysatorer framtagna
genom programmets forskning kan leda till effektivare
lastbilsmotorer med ldgre miljobelastning, och Yi Ma pa
att visa hur varmen fran lastbilsmotorer kan tas till vara
for att effektivisera motorn och minska miljopaverkan.

Environment and Trade in a World

of Interdependence

Det internationella utbytet av produkter, tjinster, kapital
och kunskap gor att virldens linder blir allt mer beroende
av varandra. Forskningen fokuserar pa hur globaliseringen
och tongivande aktorer paverkar samhillet pa olika nivaer.
Malet dr bland annat att ta fram verktyg for att integrera
miljoaspekter i internationella handelsavtal.

2007-2013
53,8 mkr

Programmet har under dret publicerat en rapport om
miljomarkning som blivit uppmarksammad och efter-
fragad.

I oktober var programmet vird for ett seminarium om
nya trender inom hallbar handel som samlade virldsle-
dande experter och forskare och bland annat tog upp fri-
villig miljémdrkning och aspekter av koldioxidintensiv
import.
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Sustainable Strategies under Uncertainty and Risk

Klimatf6randring, globaliserad handel och allt stérre behov
av energi och ravaror okar efterfragan pa skogens resurser.
Programmet utvecklar verktyg for vetenskapligt under-
byggda beslut om framtidens skogférvaltning. Malet &r att
hantera avvdgningar mellan att utvinna mer timmer, papper
och energi och samtidigt sdkra biologisk mangfald, eko-
systemtjanster och friluftsliv.

2009-2012
55 mkr

I maj samlades internationella naturvardsforskare till en
veckoldng workshop om naturhdnsyn inom skogsbruket
i olika delar av vdrlden.

Under klimatkonferensen COP17 i Durban medverkade
forskare fran Future Forests vid ett sidoarrangemang om
skogens roll i klimatrakenskaperna.

I december holls ett heldagsméte f6r Skogsstyrelsen dar
aktuell forskning fran Future Forests presenterades.

Den globala uppvarmningen gor att Arktis och dess befolk-
ning star infor stora férandringar. Det innebdr bade faror och
mojligheter for djur och naturliv, utvinning av naturresurser,
sjofart och turism. Programmet ska ge en samhallsvetenskap-
lig kunskapsgrund samt utveckla verktyg for en dialog mel-
lan alla olika parter inf6r den arktiska regionens nya villkor.

2011-2013
38 mkr

Arbetet har under aret kommit igdng inom programmets
fem projekt som tdcker in krisberedskap inf6r socio-
ekonomiska storningar och klimatférandringar, hallbar
styrning av naturresursutvinning, lokalbefolkningens
och andra aktorers inflytande pa framtidsdiskussioner,
turismens roll i en hallbar utveckling samt politiska
aspekter av ett tillgdangligare Arktis.



Biotechnology for Sustainable and Competitive
Agriculture and Food Systems

Framtidens livsmedelsproduktion méste kombinera 6kad
avkastning med minskad miljopaverkan och anvandning av
naturresurser. Programmet tar ett helhetsgrepp pd biotek-
nik inom jordbruk och livsmedelsproduktion. Det ticker in
naturvetenskap for att minska behovet av gédselmedel och
6ka motstandskraften mot sjukdomar, liksom samhills-
vetenskap for att nya innovationer ska mota hoga krav pa
sakerhet och etik.

2012-2015
40 mkr

I september fattade Mistra beslut om finansiering. Sveri-
ges lantbruksuniversitet dr programvérd och dessutom
ingdr Kungliga Tekniska hogskolan, Kopenhamns uni-
versitet, University of California Berkeley, Lunds univer-
sitet, Aarhus universitet och Hogskolan Dalarna i pro-
grammet som drar igdng i januari 2012.

Klader paverkar miljon under hela sin livscykel, sédrskilt kli-
mat och vatten. Programmet ger svensk modeindustri verk-
tyg att bli konkurrenskraftig genom att vinda hallbarhet till
en affirsmissig fordel. Forskningen handlar om allt fran
styrmedel och strategier for systemf6riandringar till nya
designverktyg, textilfibrer med ligre miljépaverkan och nya
idéer for textilatervinning.

2011-2015
40 mkr

I slutet pa maj var det kick-off f6r den nya satsningen hos
programvarden SP Sveriges tekniska forskningsinstitut.

I november ordnades ett tvadagarsmote med presenta-
tioner och diskussioner om forskningsldget med pro-
gramstyrelse samt svenska och internationella forskare
och foretag.

Mindre foretag kan ha bra idéer till miljéanpassade produk-
ter och tjdnster, men saknar ofta egna forskningsresurser.
Det nya programmet ger dessa foretag mojlighet att utveck-
la sina innovativa idéer i samarbete med larosdten och
forskningsinstitut. Forskningen inriktas pd omraden som
anses vara av stor betydelse for Sveriges industriella kon-
kurrenskraft.

2012-2015
44 mKkr

I augusti gjordes den forsta utlysningen inom program-
met och i december fattades beslut om finansiering av
sex projekt med sammanlagt 20 miljoner kronor. Idé-
erna ticker bland annat in miljdanpassad industritvitt,
nya drivmedel, intelligent ljus f6r vixthusodling och for-
don i fiberforstarkt plast.

Aktiva dmnen i likemedel hittas i vattenmiljéer och pro-
grammet ska identifiera dmnen som innebdr en betydande
risk for vattenlevande organismer eller bidrar till utveck-
lingen av antibiotikaresistens. Forskningen ska ocksa visa
pa tekniker f6r forbattrad avloppsvattenrening och strate-
gier och indikatorer for att tidigt kunna identifiera likeme-
delsamnen med oonskade miljoeffekter.

2008-2016
94,2 mkr

En mycket positiv utvdardering av programmets fyra for-
sta ar ledde till att Mistra i september investerade ytter-
ligare 52 miljoner kronor i en ny period.

Programchefen Christina Rudén blev under aret utsedd
att leda en expertgrupp inom Miljomalsberedningen
om likemedel och miljé som ska bidra med underlag till
regeringens arbete for en giftfri miljo.

Vetenskapliga artiklar har publicerats om bland annat
miljoeffekter av amnen i p-piller, gener som bidrar till
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utvecklingen av antibiotikaresistens och ekotoxikolo-
giska underlag for att bedoma miljopaverkan hos like-
medel.

Mistra Swedish Research Programme on
Climate, Impacts and Adaptation

Klimatforandringen 6kar behoven av att anpassa samhaillet
till de effekter den for med sig pa infrastruktur, skogs- och
jordbruk samt miljovard. Aven beredskapen infér extrema
hindelser behiver ses 6ver. Modellering av klimat, ekono-
mi och effekter pa ekosystem &r centrala delar av program-
met och anvinds i scenarier for att visa pd anpassningsbe-
hov och valmagjligheter.

2008-2016
87 mkr

Okad tillvixt, risk for frostskador, utbrott av skadein-
sekter och dndrad ekonomi. Det dr exempel pa hur den
svenska skogen paverkas av klimatf6érindringen som
presenterades pa ett seminarium i maj arrangerat till-
sammans med ett Formas-projekt.

Filmen ”Urban Water Vision” har tagits fram for att visas
pa kupolformad skirm som ett exempel pa hur innovati-
va kommunikationsformer kan gora det lattare att visua-
lisera komplex klimatforskning.

Programmet avslutade sin forsta fas och Mistra beslu-
tade i september efter en utvirdering att férlinga sats-
ningen med 48 miljoner kronor i ytterligare fyra ar.

Allt fler av vdrldens invanare bor i stdder. De urbana mil-
joerna maste ga mot en hallbar utveckling, vilket kriver
kunskaper om allt fran hushallning av vatten och ener-
gitill sociala fragor. Inom forskningscentret tar forskare
och anvandare fram innovativa 16sningar for ingenjorer,
arkitekter, samhillsplanerare och ekonomer inom saval
ndringsliv som offentlig forvaltning.
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2010-2015
103 mkr

Ett iPad-spel har tagits fram under dret som later barn
bygga en hallbar stad. I spelet som heter 2021 far skole-
lever bestimma hur Goteborg ska utvecklas fran 1972
och fram till stadens 400-arsjubileum 2021.

Lars Reuterswdrd tilltridde som centrumchef'i maj. Han
har lang nationell och internationell erfarenhet av stads-
utvecklingsfragor och kommer nirmast frin arbete vid

UN-HABITAT, FN:s program f6r boende och bebyggelse.

Vid vaxtodlingar anvdnds ofta bekdmpningsmedel mot ska-
deinsekter. Forskningen ska hitta sdtt att stirka vixternas
motstandskraft genom att kombinera insektsekologi och
vaxtfysiologi pa ett tvarvetenskapligt sdtt. Malet dr bland
annat att utveckla odlingsmetoder och studera kommunika-
tion med flyktiga dmnen som lockar till sig naturliga fiender
till bladléss.

2006-2012
69 mkr

Tva moten om foradling for insektsresistens har under
aret hillits i Alnarp med forskare, vixtskyddskonsulen-
ter och representanter fran foradlingsindustrin.

I november arrangerades workshopen ”Modern landra-
ces — Cultivar mixtures in Agriculture” tillsammans med
Kungl. Skogs- och Lantbruksakademien. En lirdom var
att blandningar av flera sorters korn och vete i allmdnhet
dr friskare och ger mer och stabilare avkastning.

Sustainable Investment Research Platform

Genom sina investeringar kan olika aktorer pa finansmark-
naden paverka foretag att inrikta sig mot en mer hallbar
utveckling. Programmet bidrar med forskning kring foreta-
gens rapportering, analytikers virderingar samt forvaltares



och investerares beteenden och portfoljval utifran hillbar-
hetskriterier.

2006-2012
101 mkr

I februari disputerade Sebastian Siegl pa etiska fonder.
Forskningen visar att de inte informerar tillrackligt om
riskerna och om vad f6rvaltningen innebar. En atgird
kan vara att skdrpa regleringen av etisk fondférvaltning
och standardisera informationen om fonderna.

I september ordnade programmet konferensen ”Dyna-
mics of Responsible Investments” dér forskare och
investerare under tre dagar fick ta del av det senaste om
vetenskapen kring hallbara investeringar.

Mansklig paverkan har lett till att manga av jordens ekosys-
tem fatt simre formaga att leverera ekosystemtjanster som
mat, vattenrening och klimatreglering. Den virldsledan-
de forskningen inom forskningscentret utvecklar forstdel-
sen av ekosystem, bidrar med nya redskap for att styra och
forvalta dem samt tar fram rad till beslutsfattare pa bade
nationell och internationell niva.

2007-2013
98,5 mkr

Forskningen fran centret var en grund for den vetenskap-
liga diskussionen under ”The Nobel Laureate Symposium
on Global Sustainability” i maj med internationellt val-
kédnda profiler inom milj6forskning, diribland ett tjugo-
tal Nobelpristagare. FN:s hgnivapanel f6r global hall-
barhet medverkade och inspirerades av budskapet.

Under dret producerades 80 vetenskapliga artiklar, 6
bocker och 35 bokkapitel. Synteser av forskningsresul-
tat fran de senaste aren sammanstdlls i den nya serien
Research Insights som finns pa centrets webbplats.

Programmet Resilience and Development har integre-
rats i verksamheten under aret. Det startade 2003 pa ini-

tiativ av Sida for att framja god forvaltning av biologisk
mangfald som en bas for fattigdomsbekdampning.

Stalindustrin maste forandra sin tillverkning for att utnytt-
ja metaller effektivare och anvinda mindre resurser. Forsk-
ningen ska ge bittre produktionsprocesser och effektivare
anvandning av nya stalsorter, liksom metoder for att miljo-
vardera processer och produkter frin stalverk, skrothandel
och verkstadsindustri.

2004-2012
97 mkr

Forskare inom omradena slagghantering och analyser
med laserteknik har fatt stipendier. Swerea MEFOS som
ir en partner i programmet vann Atervinningsindustri-
ernas Inspirationspris 2011 f6r en metod att atervinna
vanadin ur slagg.

Ett fullskaletest for att 6ka utbytet av legeringar vid till-
verkning av verktygsstal och hantera slagg vid sméltning
av stal har startat under aret. Dessutom har en demoan-
laggning for ytrening av skrot fore smiltning uppforts.
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Hallbar
‘orvaltning

bade externt och internt

Mistra fortsatter att vara en foéregangare
inom hallbar kapitalférvaltning. Forra aret
publicerades en rapport med goda exempel
fran hela Europa. Mistra har ocksa vidare-
utvecklat sin egen placeringspolicy.

Mistra har under ett artionde arbetat med hallbar-

hetskriterier vid forvaltning av det egna kapitalet.
Samtidigt har man pa olika sitt arbetat f6r att 6ka medve-
tenheten och sprida kunskap om hur kapitalférvaltning inte
bara kan vara ett sitt att tjina pengar, utan samtidigt ett
sdtt att ta bade miljomassigt och socialt ansvar.

Det senaste exemplet dr rapporten ”360-degrees for
Mission — How leading European foundations use their
investments to support their mission and the greater good”.
I den intervjuas kapitalforvaltare och investerare vid atta av
de mest framgangsrika stiftelserna i Europa som investerar
utifrdn olika sociala och héllbara kriterier. Bland de med-
verkande i rapporten aterfinns Svenska kyrkan, nederlind-
ska Fonds 1818 och italienska Fondazione Cariplo.

Som en uppféljning till rapporten bjéd Mistra in till ett val-
besokt seminarium i Bryssel i augusti. Hir fortsatte diskus-
sionerna bland annat om hur kapitalférvaltning kan stirka
den egna verksamheten. Seminariet arrangerades i samar-
bete med European Foundation Center, EFC, som organise-
rar omkring fyra hundra stiftelser runt om i Europa. Mistra
tog under seminariet initiativ till ett fordjupat samarbete
inom EFC kring fragor som ror hallbar kapitalférvaltning.

Vid sidan av de utatriktade insatserna har Mistra ocksa
arbetat vidare med sin egen kapitalforvaltning. Bland annat
har placeringspolicyn reviderats nagot under aret. Grund-
synen, att Mistra ska strava efter att investera i bolag som
oppet redovisar verksamhetens milj6- och sociala paverkan
och aktivt arbetar f6r att minska den, dr dock of6rindrad.

- Det synsittet har genomsyrat Mistras kapitalforvalt-
ning i ndrmare tio ar. Men tiden var mogen for att géra en
Gversyn. Den gamla placeringspolicyn hade hdngt med i
fem-sex ar och vi tyckte att vissa delar behévde fortydli-
gas, sager John Howchin, ledamot av Mistras kapitalf6rvalt-
ningskommitté, tillika generalsekreterare i AP-fondernas
gemensamma etikrad.

Mistra véljer inte pa egen hand ut foretag att investera
i. Istdllet laggs arbetet ut pa svenska och utldndska forvalt-
ningsbolag, vars prestationer utvarderas arligen av Mist-
ras kapitalférvaltningskommitté. Normalt anlitar Mistra ett
mindre antal forvaltare, i nuldget mellan fem och atta. Pa
sa vis sprids den ekonomiska risken samtidigt som vi kan
utnyttja olika forvaltares expertkunskaper.

— Mistra vill gdrna arbeta med f6rvaltare som aktivt
och pd egen hand véljer ut bolag som arbetar for en hallbar
utveckling - sd kallade stockpickers, snarare dn forvaltare
som jobbar mot index, sdger John Howchin.

Som underlag f6r férvaltarnas arbete finns placeringspo-
licyn. Den bygger pa Mistras varderingar och syfte, och har
stdr bland annat att Mistras tillgangar ska placeras i féretag
som tydligt redovisar savil sin negativa som positiva milj6-
och sociala paverkan, och i féretag som systematiskt arbe-
tar for att minimera negativ paverkan och optimera positiv
paverkan fran sin verksamhet.

De forsta etiska fonderna som introducerades under
1990-talet utesl6t vissa typer av féretag, exempelvis inom
vapen- och tobakstillverkning. Mistras férvaltare arbetar
delvis annorlunda. Inget foretag ar uteslutet pa forhand sa
lange det lever upp till placeringspolicyn. Med ett tydligt
undantag, om ett foretag kan kopplas till krankningar av
internationella konventioner kan det exkluderas. Pd denna
punkt har policyn blivit tydligare.

- Det vi nu tydliggor dr att de forvaltare som Mistra anli-
tar antingen far anvianda en aktiv modell eller mer exklu-
derande modeller. Den friheten ligger pa férvaltaren, sdger
John Howchin. B

Hallbar kapitalforvaltning

Mistras kapitalforvaltning ska avspegla stiftelsens upp-
drag att verka for en hallbar utveckling med en rimlig
avvagning mot stadgarnas krav pa god avkastning och
begransad risk. Sedan april 2007 ar hela Mistras kapi-
talférvaltning placerad enligt hallbarhetskriterier. Rap-
porten 360-degrees for Mission — How leading European

foundations use their investments to support their mis-
sion and the greater good visar hur stiftelser kan imple-
mentera hallbarhetskriterier i sin kapitalférvaltning.
Den gdr att ladda ned fran Mistras webbplats under
Publikationer.
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Styrelsen for Stiftelsen f6r miljostra-
tegisk forskning (Mistra) far hirmed
avge arsredovisning for rikenskaps-
aret 2011-01-01-2011-12-31, stiftelsens
artonde verksamhetsar. (Beloppen
inom parentes avser ar 2010.)

Andamalsforvaltning
Andamaélsbestimningen, paragraf 1, i
stiftelsens stadgar har f6ljande lydelse:

»Stiftelsen, vars bendmning skall vara
Stiftelsen for miljostrategisk forskning,

har till indamdl att stodja forskning av
strategisk betydelse for en god livsmiljé.
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Stiftelsen skall frdmja utvecklingen
av starka forskningsmiljoer av hog-
sta internationella klass med betydel-
se for Sveriges framtida konkurrens-
kraft. Forskningen skall ha betydelse
for losandet av viktiga miljoproblem
och for en miljoanpassad samhdills-
utveckling. Mdjligheterna att uppnad
industriella tillimpningar skall tagas
tillvara.”
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Styrelsen

Under verksamhetsdret har f6ljande per-
soner varit ledamoéter i Mistras styrelse:
Lena Treschow Torell, ordforande
Stefan Nystrém, vice ordférande
Kenneth Alness

Birgitta Bergman

Christina Lindbdck

Elisabeth Salander Bjérklund
Thomas Sterner

Maria Stromme

Bengt Soderstrom

Mathilda Tham

Mistras styrelse har under ar 2011 haft
fyra (sju) sammantréden.




Flerarsoversikt (MKkr)

Beslutade anslag
Totalt utbetalt till forskning

Forvaltat kapital

Mistras verksamhet 2011
Mistra har
betalat ut 133 (169) Mkr i forsk-
ningsmedel
beviljat medel till fem nya satsningar
beviljat medel for ett nytt rad for
miljovetenskapliga utvarderingar
Mistras satsningar kan delas in i tre
olika grupperingar: Mistraprogram,
Mistra Centrum samt dvrigt stod.

Mistraprogram och

Mistra Centrum

Mistra har fran start till och med
utgangen av ar 2011 fattat beslut om
att investera i totalt 46 (41) storre
forskningsprogram samt 2 (2) Mistra
Centrum. De nya satsningarna Mist-
ra Biotech, Mistra Innovation, Mist-
ra Indigo, Mistra Future Fashion
samt Mistra Closing the loop &r resul-
tatet av utlysningar under 2010 och
2011. Det beviljade beloppet for de nya
programmen dr sammantaget hogst
190,5 Mkr och stricker sig 3-4 ar
framat.

Under aret har Mistra dven bevil-
jat medel till en fortsatt forskningsfas
for programmen Mistra-SWECIA och
MistraPharma. Sammanlagt innebir
dessa tva satsningar ett beviljat belopp
pa hdgst 100 Mkr under fyra ar. Vidare
har de fyra programmen DOM, Mari-
ne Paint, Clipore och Pro Enviro under
aret slutfinansierats nar det gdller
forskning.

2011

390
133
2691

Ovrigt stod

Utover stod till forskning har Mistra
under 2011 beviljat stod till ett nytt rad
for miljovetenskapliga utvirderingar
samt beslutat att stédja EU-program-
met BONUS. Dessa stdd uppgar till
sammanlagt hogst 99 Mkr.

Kapitalforvaltning
Mistras stadgar berdr forvaltningen av
stiftelsens kapital:
”Styrelsen ansvarar for att stif-
telsens formogenhet férvaltas pa
betryggande sitt sa att riskerna
begransas och méjligheterna till god
avkastning tillvaratas.”
”Stiftelsens formogenhet utgors av
de medel, som genom regeringens
beslut den 2 december 1993 dver-
forts till stiftelsen samt de medel
som hérefter kan komma att 6ver-
lamnas till densamma som ytterliga-
re stiftelsekapital.”
”Stiftelsens verksamhet far pa sikt
medfora att stiftelsens formogenhet
forbrukas.”
Kommittén f6r kapitalférvaltning har
under aret bestitt av de externa leda-
moterna Mdrtha Josefsson (ordférande),
Erik Sjoberg, John Howchin, Maritha
Lindberg (from 2011-07-01) samt
Stefan Nystrom (from 2011-07-01).
Enligt den av styrelsen 2005-04-04
antagna arbetsordningen ingar dven
Mistras VD som ledamot av kommit-
tén for kapitalforvaltning.

Fordelningen av Mistras totala portfolj i procent:

Rantebdrande placeringar inklusive likvida medel

Svenska aktier

Ovriga europeiska aktier
Amerikanska aktier
Globala aktier

Ovriga aktier
Alternativa placeringar

TOTALT

2010 2009 2008 2007
45 166 267 120
169 226 169 170
2902 2957 2731 3529

Vid starten ar 1994 var Mist-
ras kapital 2 500 Mkr. Vid utgang-
en av 2011 var marknadsvardet
2 691 (2 902) Mkr. Totalt har 3 084
(2 952) Mkr betalats ut till forskning,
varav 133 (169) Mkr under aret.

Mistras forvaltning dr uppdelad
i tretton mandat f6rvaltade av nio
externa férvaltare. Mistra har alltsa
ingen intern forvaltning.

Avkastningen pa Mistras kapital var
-1,8 procent for hela portféljen vilket
underskred det ssmmanvigda jamf6-
relseindexet med 0,9 procentenheter.

Avkastningen pa aktieportféljen
var minus -9,8 procent vilket var 1,3
procentenheter under Mistras jamf6-
relseindex for aktier. Rinteportféljen
avkastade 5,1 procent vilket var 0,9
procentenheter under jamforelsein-
dex. Avkastningen berdknas genom att
madta forandringen i portf6ljens mark-
nadsvirde efter forvaltningsarvoden
och transaktionskostnader samt jus-
terat for insatt och uttaget kapital (s&
kallad tidsvigd avkastning).

Hela Mistras portf6lj férvaltas
sedan 1 april 2007 med hallbarhetskri-
terier. Mistra har genomfort en upp-
foljning av hallbarhetsprofilen i for-
valtningen genom en enkdt och upp-
foljande telefonsamtal for sjunde aret i
rad. Detta for att sdkerstdlla att Mistra
far den forvaltning som Gverenskom-
mits samt for att samla erfarenheter.
Det dr dnnu for tidigt att géra en

2011-12-31 2010-12-31
51,2 % 42,4 %
10,8 % 12,7 %

- 6,8 %

- 5,4 %
23,6 % 20,8 %
6,9 % 5,5 %
7,5 % 6,4 %
100,0 % 100,0 %
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avkastningsanalys f6r dessa uppdrag
jimfort med en konventionell portfolj.

Organisation och personal
Mistra hade vid arsskiftet atta (sex)
fast anstillda.

Mistra anlitar vetenskapliga exper-
ter, frimst utlindska, for bedomning
av forslag till forskningsprogram, for
utvirdering av pagaende forsknings-
program infor fortsatt finansiering
samt for utvirdering av avslutade pro-
gram for erfarenhetsaterféring. Aven
for att bedéma forskningsprogram-
mens relevans och nytta anlitar Mistra
externa experter.

Mistra anvdnder konsulter och
extern kompetens for specialomraden

som IT, juridik, virdepappersadminis-
tration m.m.

Risker och riskhantering

Vid forvaltningen av stiftelsens kapital
uppkommer marknadsrisker i form av
aktieprisrisk, rdnterisk, kreditrisk och
valutarisk. Styrelsen har lagt fast rikt-
linjer for att anpassa risknivan till den
faststillda placeringshorisonten. Kapi-
talforvaltningskommittén foljer 16pan-
de upp risknivén i férvaltningen och
utvirderar de ramar som lagts fast.

I verksamheten férekommer dven
operativa risker, det vill siga risker f6r
forluster till f6ljd av icke dndamals-
enliga eller misslyckade processer,
manskliga faktorn, felaktiga system

eller externa hindelser. De operativa
riskerna begransas genom ett syste-
matiskt kvalitetsarbete.

Framtidsutsikter

Mistras avsikt dr att betala ut hogst
1200 Mkr i forskningsbidrag under
perioden 2009-2014. Med ett kapi-
tal pa 2 700 Mkr dr utbetalningsnivan
sa hog att det dr stor sannolikhet att
Mistras kapital kommer att forbrukas
pa lang sikt.

Stiftelsens resultat och stéllning i
ovrigt framgdr av efterf6ljande resul-
tat- och balansrdkning med tilldggs-
upplysningar.

2011-01-01 2010-01-01
Stiftelsens intdkter Not -2011-12-31 -2010-12-31
Aktieutdelningar 30560835 10901 258
Réntor, viardepapper 34973194 35157982
Rdntor, bank 456 297 149 549
Ovriga intikter 257943 4093312
SUMMA INTAKTER 66 248 269 50302101
Stiftelsens kostnader
Forvaltningskostnader -1581073 -1299 907
Ovriga externa kostnader 1,2,3 -10315 708 -11707 940
Personalkostnader 4 -11 491 376 -11 590729
Avskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgangar -259 428 -261518
SUMMA KOSTNADER -23647584 -24 860094
Forvaltningsresultat 42 600684 25 442 007
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran vardepapper och fordringar
som dr anldggningstillgangar 5 29913 674 36480323
Rintekostnader och liknande resultatposter -2146 -2933
Rinteintdkter 766 o
Resultat efter finansiella poster 72512978 61919 397
Arets resultat 72512978 61919 397
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Anliggningstillgangar Not 2011-12-31 2010-12-31
Immateriella anldggningstillgangar

Forbattringsutgift pa annans fastighet 6 117 858 43 353

Materiella anldggningstillgangar

Inventarier 7 433923 442 847

Finansiella anldggningstillgangar
Langfristiga vardepappersinnehav 8 2552212749 2599661510

Summa anliggningstillgingar 2552764530 2600147 710

omsittningstillgdngar

Kortfristiga fordringar

Ovriga fordringar 9 485313 206 657
Forutbetalda kostnader och upplupna intidkter 14079 008 22367150
Summa Kortfristiga fordringar 14564321 22573 807

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank 41142879 47355262
Summa Kortfristiga placeringar 41142 879 47 355 262
Summa omsittningstillgangar 55707 200 69929 069
SUMMA TILLGANGAR 2608471730 2670076779

Eget kapital och skulder

Eget Rapital 10

Stiftelsekapital 2 500 000 000 2 500 000 000
Balanserat resultat -627171197 -308399183
Arets resultat 72512978 61919397
Summa fritt eget kapital -554 658219 -246 479 786
SUMMA EGET KAPITAL 1945341781 2253521214

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 769 071 653 603
Ovriga skulder 809994 1156186
Beviljade, ej utbetalda anslag 660976547 413318457
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 11 574337 1428319
Summa Kortfristiga skulder 663 129 949 416556 565
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2608471730 2670076 779
Stéllda sakerheter Inga Inga
Ansvarsforbindelser Inga Inga
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Redovisnhings- och
varderingsprinciper
Arsredovisningen har upprittats
enligt arsredovisningslagen och Bok-
foringsndmndens allménna rad.

I de fall allmént rad saknas eller da
avvikelse skett gentemot allmant rad
beskrivs tillimpade redovisnings- och
varderingsprinciper nedan.

Varderingsprinciper
Tillgangar och skulder har virderats till
anskaffningsvirde dir inget annat anges.
Kortfristiga placeringar virderas
enligt ldgsta vdrdets princip. Upplupen
rdnta pa placeringarna redovisas som
upplupen intdkt i balansrdakningen.
Virdepappersinnehaven virderas
till anskaffningsvirde. Nedskrivning
gors ndr verkligt varde understiger
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anskaffningsvirdet. Med anskaffnings-
vdrde f6r rintebdrande virdepapper
avses upplupet anskaffningsvirde.

Virdet av fordringar och skulder i
utldndsk valuta har framraknats med
den pa bokslutsdagen noterade kip-
kursen for respektive valuta.

Avskrivningsprinciper

for anldggningstillgangar
Avskrivningar enligt plan baseras

pa ursprungliga anskaffningsvirden
och berdknad ekonomisk livslangd.
Avskrivningstiden dr fem ar. Nedskriv-
ning sker vid bestdende virdenedgang.

Fordringar

Fordringar upptas till det belopp som
efter individuell provning berdknas bli
betalt.

Anslag

Beviljade anslag redovisas direkt mot
fritt eget kapital (disponibla medel).
Anslagen skuldférs vid beslutstillfillet.

Intdktsredovisning
Vid kép och forsiljning av virdepap-
per tillimpas affarsdagsredovisning.
Over- och underkurser pa obligationer
i férhéllande till nominellt virde har
periodiserats jamnt 6ver kvarvarande
16ptid.

Upplupen rinta pa placering-
ar redovisas som upplupen intdkt i
balansrikningen. Aterbetalda forvalt-
ningsavgifter redovisas under rubri-
ken Gvriga intdkter.



1. Leasingavtal

Arets leasingkostnader uppgar till 33 697 (33 547) kr.

2. Arvode och kostnadsersattning

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokf6ringen samt styrelsens och
verkstdllande direkt6rens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor
att utfora samt radgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller
genomforandet av sadana ovriga arbetsuppgifter. Allt annat dr andra uppdrag.

Revisionsuppdrag
KPMG AB
Riksrevisionen

Summa

3. Externa kostnader, ovrigt

Konsultkostnader

Resor och traktamenten
Medlemsavgifter/licenskostnader
Lokalkostnader

Ovriga externa kostnader

Summa externa kostnader 6vrigt

4. Anstdllda och personalkostnader

Medelantalet anstallda
Kvinnor
Main

Summa

Loner, ersattningar och sociala Rostnader

Loner och andra ersdttningar till styrelse och VD

Loner och andra ersdttningar till 6vriga anstallda

Pensionskostnader
Ovriga sociala kostnader

Ovriga personalkostnader

2011 2010
64188 186 250

o 30000

64 188 216 250
2011 2010
5034617 6825348
1201 450 786 594
1121693 927947
1588505 1519079
1369 441 1648972
10315 708 11707 940
2011 2010

3 3

8 6

2 060075 3347660
5164051 4216 659
1567252 1521745
2594503 2397354
105 495 107 311
11491376 11590729

Summa l6ner, ersittningar och sociala kostnader

Arvodena till styrelseledaméterna var
639 900 (792 480) kr. Styrelsens arv-
ode utgors av ett fast arvode och en
rorlig ersdttning per ssmmantrade.
Arvodena till de externa ledaméterna
i Mistras kapitalforvaltningskommitté
uppgick till 322 094 (218 400) kr.
Under aret har ersittning till VD
utgitt med 1 098 091 (1 961 780 kr).

Harutover har pensionskostnader for
VD uppgitt till 376 680 (503 825 kr).
VD:s anstdllning kan sdgas upp av
endera parten med en uppsdgnings-
tid om sex manader. Efter anstéllning-
ens upphérande har VD ritt till ytter-
ligare sex manaders ersdttning om
uppsagning skett fran Mistras sida.
Fran den mdnatliga utbetalningen av

ersdttningen ska avdrag géras motsva-
rande den mdnadslon VD erhaller fran
annan arbetsgivare. Mistra betalar
varje manad ut ett belopp motsvaran-
de 32,5 procent av den 6verenskom-
na manadslonen till VD:s individuella
pensions- och sjukférsdkring.
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5. Resultat fran virdepapper och fordringar som ir anlidggningstillgangar

Valutakursdifferenser
Realisationsresultat vid forsdljningar

Nedskrivningar/ aterféring av nedskrivningar

6. Forbattringsutgift pa annans fastighet

Ackumulerade ansRaffningsvarden
Ingdende anskaffningsvarde
Nybyggnationer

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

AckRumulerade avsRrivningar

Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

7. Inventarier

AckRumulerade ansRaffningsvarden
Ingaende anskaffningsvdrde

Inkop

Forsiljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

AckRumulerade avsRrivningar

Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utrangeringar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

8. Langfristiga virdepappersinnehav

Aktier, svenska

Aktier, utlindska
Fondandelar, svenska
Fondandelar, utlindska
Obligationer, svenska

Summa virdepapper

Anskaffningsvirde
95452196
2640067
1001954160
837009783
637720507
2574776713

2011
-6 445 646
43199 848
-6840528

29913 674

2011-12-31
303459
137 500
440959

-260106
-62995
-323 101

117 858

2011-12-31
1276430
187 509
-93917

1370022

-833 603
-195 214

92718
-936 099
433923

Marknadsvirde
99 037 708

o

982030851
906960914
658221664
2646251137

2010
680351
34310448
1489524
36480323

2010-12-31

303459

303 459

-216 755
-43 351

-260 106

43353

2010-12-31
1224003
264073
-211 646

1276430

-827 062
-190313
183772
-833 603

442 847

Bokfort virde
95452196

o}

982030851
837009 783
637720507
2552243337

Ackumulerad nedskrivning har skett med totalt 22 563 376 kr till marknadsvdrdet, da det &r lagre dn bokfort varde.
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9. Ovriga fordringar

Overskottsmedel Skandia
Ovriga fordringar
Kundfordringar

Summa évriga fordringar

10. Eget kapital

Ursprungligt stiftelsekapital
Forandring tidigare ar
Arets anslag

Aterférda anslag

Arets resultat

Summa eget kapital

11. Upplupna kostnader

Upplupna forvaltningskostnader

Semesterlonekostnader

Ovriga upplupna kostnader

Summa upplupna kostnader

STOCKHOLM DEN 27 MARS 2012

Lena Treschow Torell, ordforande

Kenneth Alness
Christina Lindbdck
Thomas Sterner
Bengt Soderstrom

Stefan Nystrém, vice ordférande
Birgitta Bergman

Elisabeth Salander Bjorklund
Maria Stromme

Mathilda Tham

VAR REVISIONSBERATTELSE HAR LAMNATS DEN 27 MARS 2012

Gunilla Wernelind
Auktoriserad revisor

Hdkan Ostebo
Auktoriserad revisor

2011-12-31
250405
234908

(0]

485 313

2011-12-31
2 500 000 000
-245952 480
-389 500 000
8281283
72512978
1945341781

2011-12-31
-140196
-240947
193194
-574 337

2010-12-31
124945
37288
44424

206 657

2010-12-31

2 500 000 000
-268745 749
-45 800 000
6147566
61919 397

2253521214

2010-12-31
-270 688
-305054
-852576

-1428318
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Christopher Folkeson Welch Thomas Nilsson
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