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  CASE

　

一
般
的
に『
海
外
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

は
難
し
い
』と
考
え
ら
れ
て
い
る
。米

国
に
お
け
る
場
合
、安
全
、品
質
上
の

ト
ラ
ブ
ル
は
、
他
国
に
比
べ
て
比
較

的
少
な
い
よ
う
に
感
じ
る
が
、
現
地

エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
会
社
へ
工
場
建

設
を
依
頼
し
た
場
合
、
日
本
的
な
常

識
は
ま
っ
た
く
通
用
し
な
い
。
米
国

式
の
契
約
ル
ー
ル
に
よ
っ
て
各
工
程

で
追
加
コ
ス
ト
を
請
求
さ
れ
、
大
幅

な
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
予
算
超
過
、
工
期

遅
延
と
な
り
、こ
れ
が
い
わ
ゆ
る「
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
失
敗
」し
た
と
い
う

判
断
に
繋
が
る
。

　

大
幅
な
予
算
超
過
の
主
な
要
素
と

し
て
、以
下
の
事
項
が
想
定
さ
れ
る
。

（
１
）�現
地
事
情
に
関
す
る
情
報
不
足
、

不
正
確
な
情
報
に
よ
る
誤
っ
た

決
断�

（
２
）�機
器・工
事
引
合
の
不
備（
所
掌・

仕
様
が
明
確
で
な
い
、抜
け
、誤

解
、不
適
切
な
メ
ー
カ
ー
・
業
者

へ
の
発
注
）�

（
３
）�契
約
書
の
不
備（
成
果
物
・
規

定
事
項
に
関
す
る
記
載
不
足
、

抜
け
、誤
解
）�

（
４
）�適
切
な
リ
ス
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

の
欠
如

　

総
合
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
・
建
設

サ
ー
ビ
ス
を
手
が
け
る『
イ
ン
ス
ペ
ッ
ク

グ
ル
ー
プ
』で
は
、
工
場
建
設
の
あ
ら

ゆ
る
場
面
か
ら
用
地
選
定
、
基
本
設

計
、
生
産
設
備
の
調
達
・
据
付
・
配

管
・
計
装
・
Ｐ
Ｌ
Ｃ
プ
ロ
グ
ラ
ミ
ン
グ
、

そ
し
て
建
設
、エ
ネ
ル
ギ
ー
ソ
リ
ュ
ー

シ
ョ
ン
、生
産
設
備
の
メ
ン
テ
ナ
ン
ス

ま
で
、プ
ロ
セ
ス
や
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
の
立

場
を
熟
知
し
た
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
・

エ
ン
ジ
ニ
ア
集
団
が
、ワ
ン
ス
ト
ッ
プ
、

タ
ー
ン
キ
ー
・
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
を
提

供
し
、海
外
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の「
成
功
」

を
サ
ポ
ー
ト
し
て
い
る
。

① 

総
合
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
会
社
の

役
割

・
工
場
設
計
・
建
設（
Ｅ
Ｐ
Ｃ
：Eng

ineering

、Procurem
ent

、Const
ruction

）

・
工
場
用
地
の
候
補
地
選
定
、各
種
許

認
可
取
得
を
含
め
た
製
造
工
場
の
設

計
、施
工
、試
運
転
ま
で
の
一
貫
サ
ー

ビ
ス
、操
業
開
始
後
の
技
術
支
援
、お

よ
び
定
期
維
持
整
備
な
ど

② 

用
地
選
定
、許
認
可
取
得
方
法

　

イ
ン
ス
ペ
ッ
ク
社
で
は
米
国
各
州

と
の
情
報
交
換
を
通
じ
、
ク
ラ
イ
ア

ン
ト
の
要
望
に
最
適
な
候
補
地
提
案

を
行
う
。【
図
１
】

　

ま
た
、
工
場
建
設
に
不
可
欠
な
許

認
可
申
請
、
開
発
申
請
、
環
境
申
請

（
Ｅ
Ｐ
Ａ
）な
ど
の
た
め
の
法
規
制
確

認
作
業
に
も
対
応
し
、
リ
ス
ク
低
減

に
努
め
る
。州
政
府
、郡
、市
に
よ
り

日
米
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
と
ビ
ジ
ネ
ス
文
化
を
超
え
た

「
米
国
生
産
拠
点
作
り
」への
提
案

海
外
進
出
の
成
功
の
カ
ギ

2
は
じ
め
に

よ
い
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
会
社
を

選
定
す
る
た
め
の

８
つ
の
チ
ェ
ッ
ク
ポ
イ
ン
ト
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マネジメント羅針盤

巻

頭

特

集

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
羅
針
盤

米
国
潮
流
レ
ポ
ー
ト

ビ
ジ
ネ
ス
Ｅ
Ｙ
Ｅ

企
業
概
況 

Ｔ
Ｒ
Ｅ
Ｎ
Ｄ

れ
ら
の
内
容
を
徹
底
的
に
精
査
し
、

誤
解
さ
れ
る
表
現
や
資
料
間
の
不
整

合
を
取
り
除
き
、
次
ペ
ー
ジ
の
図
で

示
さ
れ
る
よ
う
な
ポ
イ
ン
ト
を
引
き

合
い
図
書
、
発
注
仕
様
書
お
よ
び
契

約
書
上
で
、
明
確
に
し
て
お
く
こ
と

が
大
変
重
要
と
な
る
。【
図
４
】

　
発
注
者
と
受
注
者
の
間
で
は
、
追

加
・
変
更
の
交
渉
は
前
述
の
資
料
・

④ 

引
合
い
図
書（
Ｒ
Ｆ
Ｑ
）

　
日
米
間
の
ギ
ャ
ッ
プ（
常
識
、設
計

思
想
、規
格
の
差
な
ど
）を
埋
め
る
た

め
に
必
要
不
可
欠
な
も
の
は
、「
引
合

い
図
書（
Ｒ
Ｆ
Ｑ
）」と「
発
注
仕
様
書・

契
約
書
」で
あ
る
。こ
の
完
成
度
を
高

め
る
こ
と
が
追
加
コ
ス
ト
を
抑
え
る

た
め
の
最
大
の
防
衛
策
と
な
る
。
こ

か
ら
検
証
し
、
技
術
的
課
題
の
み
な

ら
ず
、コ
ス
ト
、ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
な
ど

も
勘
案
し
た
最
適
な
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン

を
提
案
・
実
行
す
る
こ
と
が
総
合
エ
ン

ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
会
社
の
役
割
。構
想
段

階
や
基
本
設
計
段
階
か
ら
詳
細
な
施

工
設
計
段
階
ま
で
、
重
要
な
設
計
の

全
段
階
に
お
い
て
、ク
ラ
イ
ア
ン
ト
の

ニ
ー
ズ
に
幅
広
く
対
応
す
る
。【
図
３
】

優
遇
条
件
に
は
違
い
が
あ
り
、
こ
れ

に
関
し
て
は
、
各
州
行
政
、
自
治
体

の
協
力
を
得
な
が
ら
交
渉
を
進
め
、

土
地
購
入
申
請
、
お
よ
び
手
続
き
サ

ポ
ー
ト
を
行
う
。【
図
２
】

③ 

エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ 

ン
提
案
／
実
施
方
法

　

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
様
々
な
切
り
口

図１：用地選定・許認可取得のための調査項目例

図２：インセンティブ【優遇条件】例

図３：基本設計パッケージ例

参考数値
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⑥ 

情
報
の
共
有
化
／
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

デ
ー
タ
ベ
ー
ス

　

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
関
係
者
間
の
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
円
滑
化
を
図

り
、情
報
の
共
有
化
を
迅
速
に
、且
つ

効
果
的
に
行
う
こ
と
は
、
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
成
功
の
鍵
に
な
る
。

　

デ
ー
タ
ベ
ー
ス
を
使
用
す
る
こ
と

は
、情
報
を
個
人
に
帰
属
さ
せ
る
こ
と

な
く
、日
本
人
と
米
国
人
間
の
情
報
の

共
有
化
を
図
る
こ
と
を
容
易
に
す
る
。

情
報
チ
ャ
ン
ネ
ル
を
明
確
に
し
情
報

伝
達
を
徹
底
す
る
こ
と
で
、
上
位
者

の
指
示
事
項
が
関
係
者
に
迅
速
に
伝

わ
る
仕
組
み
が
で
き
あ
が
る
。【
図
６
】

⑦ 

工
程
管
理

　
設
計
の
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
コ
ン
ト
ロ
ー

ル
を
徹
底
す
る
こ
と
で
、
納
期
遅
延

メ
カ
ニ
ズ
ム
を
解
消
す
る
こ
と
は
、

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
成
功
の
た
め
に
大
変

重
要
な
ポ
イ
ン
ト
で
あ
る
。【
図
７
】

　
遅
延
の
原
因
は
多
岐
に
わ
た
る
が
、

大
き
く
次
の
３
点
に
集
約
さ
れ
る
。

（
１
）設
計
進
捗

（
２
）機
器
納
期
管
理

（
３
）現
場
工
事
管
理

　

こ
れ
ら
３
つ
の
要
因
を
緻
密
に
コ

ン
ト
ロ
ー
ル
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
工

期
の
遅
れ
を
防
ぎ
、
工
程
通
り
の
進

回
避
し
よ
う
と
す
る
傾
向
が
あ
る
。

こ
れ
は
多
階
層
の
発
注
構
造
を
発
生

さ
せ
る
要
因
と
な
り
、
各
層
で
マ
ー

ジ
ン
が
必
要
で
あ
り
、さ
ら
に
工
期
管

理
も
ル
ー
ズ
に
な
り
が
ち
で
あ
る
。こ

う
し
た
従
来
の
発
注
構
造
が
無
駄
な

経
費
に
つ
な
が
る
。
イ
ン
ス
ペ
ッ
ク

社
で
は
、
発
注
形
態
の
多
層
化
を
と

ら
ず
、専
門
業
者
を
直
接
管
理
し
、コ

ス
ト
削
減
を
図
る
と
と
も
に
緻
密
な

図
書
を
ベ
ー
ス
に
行
わ
れ
、
こ
れ
以

外
の
拠
り
所
は
な
い
。
た
っ
た
一
行

の
記
載
漏
れ
や
些
細
な
ミ
ス
が
大
き

な
追
加
コ
ス
ト
に
つ
な
が
る
。

⑤ 

コ
ス
ト
競
争
力

　
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
会
社
は
従
来
、

所
掌
を
少
数
の
業
者
に
発
注
し
、
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
管
理
を
単
純
化
す
る
こ

と
で
煩
雑
な
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
業
務
を

工
期
管
理
を
徹
底
し
て
い
く
。

　

ま
た
、
日
米
間
の
規
格
の
違
い
に

精
通
し
た
当
社
エ
ン
ジ
ニ
ア
は
、
特

注
品
で
の
対
応
と
工
業
化
製
品
で
代

替
で
き
る
も
の
と
を
精
査
し
、
適
切

な
調
達
を
行
い
、さ
ら
に
ユ
ニ
オ
ン
色

の
強
い
州
、マ
イ
ノ
リ
テ
ィ
の
機
会
均

等
な
ど
に
も
配
慮
し
、
各
地
域
の
特

色
に
留
意
し
た
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し

て
い
る
。【
図
５
】

図４：契約書作成時の留意点と引き合い図書（RFQ）例

図５：コスト削減を図るための組織例

図６：情報共有化とデータベース例

Project Database
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巻

頭

特

集

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
羅
針
盤

米
国
潮
流
レ
ポ
ー
ト

ビ
ジ
ネ
ス
Ｅ
Ｙ
Ｅ

企
業
概
況 

Ｔ
Ｒ
Ｅ
Ｎ
Ｄ

図７：納期遅延のメカニズム（当社想定）

図８：計画から試運転までの最適なサービス例

捗
を
も
っ
て
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
の
生
産

開
始
を
遵
守
す
る
。

⑧ 
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
マ
ネ
ー
ジ
メ
ン
ト

　

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
マ
ネ
ー
ジ
メ
ン
ト

チ
ー
ム
が
設
計
プ
ロ
セ
ス
の
初
期
段
階

か
ら
関
わ
り
、
エ
ン
ジ
ニ
ア
と
緊
密

に
業
務
を
進
め
る
こ
と
に
よ
り
、
設

計
と
現
場
間
に
お
け
る
相
互
の
や
り

取
り
を
効
率
的
に
推
進
す
る
。
さ
ら

に
、ク
ラ
イ
ア
ン
ト
の
社
内
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
メ
ン
バ
ー
の
一
員
と
い
う
意
識�

で
、以
下
の
プ
ロ
セ
ス
を
ス
ム
ー
ズ
に
遂

行
す
る
。

・
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
コ
ス
ト
の
見
積
り

・�

コ
ン
ト
ラ
ク
タ
ー
の
審
査
選
定

チ
ェ
ッ
ク

・
コ
ン
ト
ラ
ク
タ
ー
の
競
争
入
札

・
入
札
の
分
析
と
評
価

・�

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
総
予
算
の
決
定
お

よ
び
予
算
管
理

・
業
者
と
の
契
約
管
理

・
製
作
図
、施
工
図
や
提
出
物
の
承
認

・�

現
場
管
理
お
よ
び
ク
オ
リ
テ
ィ
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト

・
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
お
よ
び
試
運
転

・
定
期
維
持
整
備【
図
８
】

　

設
備
投
資
を
行
う
ク
ラ
イ
ア
ン
ト

に
と
っ
て
の
コ
ア
・
コ
ン
ピ
タ
ン
ス

は
、
本
業
で
あ
る
製
造
や
販
売
、
ま

た
、最
適
な
生
産
拠
点
の
決
定
、優
秀

な
従
業
員
の
確
保
、プ
ロ
セ
ス
開
発
、

基
本
設
計
、ノ
ウ
ハ
ウ
機
器
の
調
達
、

建
設
後
の
生
産
行
為
な
ど
で
あ
る
と

考
え
る
と
、
工
場
建
設
自
体
の
管
理

業
務
に
費
や
す
労
力
を
可
能
な
限
り

無
く
す
こ
と
が
総
合
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ

ン
グ
会
社
の
役
割
と
な
る
。

　

ク
ラ
イ
ア
ン
ト
の
工
場
建
設
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
チ
ー
ム
に
と
っ
て
、計
画
か

ら
建
設
完
了
に
至
る
ま
で
、
現
地
に

駐
在
す
る
人
材
を
極
力
少
な
く
し
、

試
運
転
以
降
か
ら
生
産
が
軌
道
に

乗
る
ま
で
、
最
低
限
の
人
員
で
短
期

間
に
完
結
す
る
こ
と
が
可
能
で
あ
れ

ば
、
総
投
資
額
の
抑
制
の
面
か
ら
考

え
て
も
大
き
な
メ
リ
ッ
ト
と
な
る
。

　
イ
ン
ス
ペ
ッ
ク
社
で
は「
日
本
語
で

の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
」に
よ
り
、プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
遂
行
す
る
中
で
、ク
ラ

イ
ア
ン
ト
の
真
意
・
意
向
を
正
確
に
理

解
し
、
社
内
、
当
局
、
ベ
ン
ダ
ー
各
社

と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
図
る
事

で
、あ
ら
ゆ
る
局
面
に
対
処
す
る
。日

本
人
実
務
部
隊
が
前
線
で
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
を
率
い
、工
場
建
設
に
関
わ
る
専
門

知
識
、経
験
で
、ク
ラ
イ
ア
ン
ト
の
利

益
を
最
大
限
に
引
き
出
す
事
に
尽
力

し
、
単
な
る
通
訳
・
翻
訳
の
域
を
超

え
た
と
こ
ろ
に
存
在
し
て
い
る
。

　

限
ら
れ
た
経
営
資
源
、
変
化
の
激

し
い
ビ
ジ
ネ
ス
環
境
下
に
お
い
て
、リ

ス
ク
を
回
避
し
、
最
適
な
ソ
リ
ュ
ー

シ
ョ
ン
を
導
い
て
い
く「
ベ
ス
ト
パ
ー

ト
ナ
ー
」の
選
定
が
、今
後
の
重
要
な

カ
ギ
と
な
っ
て
く
る
。

ま
と
め
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