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Premessa

CSl, societa del Gruppo IMQ, e organismo di valiatiag della conformita e centro di servizi
integrati rivolti a diversi settori di mercato, diuger esempio l'automotive, I'alimentare, I'edilg
attivo sia sul territorio italiano sia all'estero.

La Societa si trova a svolgere la sua attivitarircantesto istituzionale, economico, politico, stei
e culturalan continua e rapida evoluzione.

L’oggetto sociale di CSI e costituito, a titolo sg#ificativo ma non limitativo, dalle seguenti
attivita industriali ed ausiliarie all'industria:

- realizzare prove di laboratorio su prodotti e mateper attestarne caratteristiche e capacita
prestazionali;

- effettuare ispezioni, valutazioni, verifiche, asalicollaudi, sperimentazioni e attivita di
ricerca in genere su prodotti, ivi inclusi motow@icautoveicoli e automezzi in genere con
relative prove su strada, prodotti destinati al dwdell’edilizia e delle costruzioni, nonché
alimenti e prodotti destinati al contatto con alimigmateriali, processi, servizi, impianti e
sistemi di gestione aziendale;

- valutare la conformita e certificare la rispondereanorme tecniche ovvero ad altre
specifiche tecniche italiane, europee, internaiahgrodotti, processi, servizi, impianti e
sistemi di gestione aziendale;

- svolgere attivita di formazione;

- realizzare pubblicazioni tecniche;

- esegquire studi e ricerche relativi ai settori dnpetenza,
- partecipare all'attivita di normazione.

CSlI offre servizi di certificazione di sistemi degfione aziendale, prodotti, processi e serviziokgs
attivita di testing nellambito di vari settori duddilizia, Food Packaging Materials, Isotermia,
Automotive, disponendo di vari laboratori operantiuna vasta gamma di merceologie.

CSI opera inoltre come organismo notificato peredse Direttive europee, tra le quali, a titolo
esemplificativo, prodotti da costruzione (CPR)remitature a pressione (PED), equipaggiamento
marittimo (MED), dispositivi di protezione individie (DPI), giocattoli, macchine

Nel settore della certificazione volontaria defigprese, CSI certifica i Sistemi di Gestione aziéinda
in ambito Qualita, Ambiente, Salute e Sicurezzdardro, Gestione Forestale e Catena di Custodia,
attestandone la conformita ai requisiti delle nowheiferimento e rispettivamente: 1ISO 9001, ISO
14001, BS OHSAS 18001, FSC (Forest Stewardship €lipenPEFC (Programme for Endorsement
of Forest Certification schemes).

Tra i servizi offerti troviamo oltre a cio la formiane sui temi della qualita, sicurezza, ambiente e
I'assistenza tecnico-normativa alle aziende.

Per molte delle attivita sopra descritte CSI e editato da ACCREDIA — L’Ente Italiano di
Accreditamento — in qualitd di organismo di cectiiione e di laboratorio di prova per diverse
attivita ditesting.

CSI appartiene alla Federazione CISQ (Certificazittaliana Sistemi Qualita Aziendali), unico
organismo italiano di IQNet, la piu importante r@teernazionale che riunisce i principali enti di
certificazione. L'appartenenza al network IQNetraduce in una serie di benefici per i clienti CSlI,
il pit importante dei quali € la garanzia di pogsedun documento certificativo di riconoscibilita e
validita mondiale, che implica un accesso facilitat mercato economico.

La Societa opera secondo criteri di assoluta imdipaza, imparzialita e competenza tecnica. |l
Comitato per la Salvaguardia dell’'lmparzialita, \ps¢o dalla norma EN ISO/IEC 17021 e
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mantenuto in vita anche dopo che le nuove edizietié norme di riferimento non lo rendevano piu
obbligatorio, svolge in particolare la funzionesdrvegliare le attivita di certificazione e di igmmne
effettuate da CSlI, al fine di assicurare che le alittddi conduzione delle stesse siano in accordo
con i requisiti delle norme nazionali ed internazil di riferimento, anche in ottica di prevenzione
di situazioni di conflitto di interesse.

A seguito dell’operazione di fusione per incorpavae della societa “Prototipo Technologies

S.r.l.” in CSI - avvenuta con effetto dal 1° germa015 - il Gruppo IMQ ha dato vita al piu grande

centro italiano per lattivita di testing, collaudo certificazione del settore automotive, tra i piu

qualificati Centri di Sicurezza in grado di affrarg tutte le problematiche legate alla sicurezza
attiva e passiva dell’auto e di offrire la piu amgamma di servizi ai produttori di autoveicoli e

della relativa componentistica.

Nel 2015 e stata acquisita anche la societa Icild.,Syia parte del Gruppo IMQ, specializzata
nell’offrire servizi di certificazione ad aziendeldettore legno e arredo, con particolare rifentne
alla certificazione della Gestione Forestale ead€latena di Custodia secondo gli standard FSC e
PEFC.

Tali operazioni hanno reso possibili sinergie adé@nche hanno portato all’ampliamento della
gamma dei servizi e dei supporti offerti, al poianzento della rete di vendita e alla possibilita di
seguire progetti di sviluppo di ampio respiro.
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1. DEFINIZIONI

Nel presente documento e negli allegati le seguespressioni hanno il significato di seguito
indicato:

CSl o la Societa:
CSI S.p.A. con sede legale in Cascina Travers&jna,20030 Senago.

Aree e Attivita Sensibili:

aree e attivita sensibili al rischio della commos& dei reati della specie di quelli che il
Modello Organizzativo o Modello 231 si propone deyenire, come rilevate in esito
all'analisi dellattivita di mappatura svolta datkocieta.

Codice Etico:

costituisce l'insieme dei principi etico-comportantedi che ispirano I'attivita tutta di CSI.
Esso deve pertanto essere conosciuto da partettdi lei funzioni aziendali (apicali e
sottoposte, d’ora in avanti Destinatari), e da eali tutti coloro che, a qualungue titolo,
intrattengono rapporti non occasionali con CSI sste&@ titolo esemplificativo, ma non
esaustivo, consulenti, fornitori, agenti, Pubblichenministrazioni, etc..., d’ora in avanti
Terzi).

Collaboratori:

soggetti che agiscono in nome e/o per conto dii€&irza di un contratto di collaborazione
professionale al fine di effettuare attivita di mazione e, in particolare, attivita di verifica e
analisi presso le Aziende clienti CSI.

Consulenti:
soggetti che agiscono in nome e/o per conto dii@%drza di un contratto di mandato o di
altro rapporto contrattuale di collaborazione pssfenale.

Decreto o D.Lgs. 231/01:

D.Lgs. 8 giugno 2001, n. 231, recantéMasciplina della responsabilita amministrativa teel
persone giuridiche, delle societa e delle assooi@zanche prive di personalita giuridica, a
norma dell'art. 11 della legge 29 settembre 200B00", pubblicato nella Gazzetta Ufficiale
n. 140 del 19 giugno 2001 e successive modificaaantegrazioni.

Destinatari:
soggetti a cui e rivolto il Modello 231, e piu pissaamente:
— ai soggetti che nell’ambito dell’'organizzazioneesmlale si trovano in posizione apicale
(amministratori, dirigenti);
— ai soggetti che nelllambito dell’organizzazione esmlale rivestono una posizione
subordinata rispetto ai primi (dipendenti);
— ai collaboratori esterni che svolgono, direttamentedirettamente, prestazioni connesse
all’attivita aziendale (consulenti, professionisierni);
— ai partner commerciali ed operativi che abbianouaho in progetti ed operazioni.

Dipendenti:
soggetti aventi un rapporto di lavoro subordinaio €SI, ivi compresi i dirigenti.

Esponenti Aziendali:
amministratori, sindaci, liquidatori, dirigenti ggéndenti di CSI.
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Fornitori:
i fornitori di beni e servizi di CSl, professionalinon, che non rientrano nella definizione di
Partner.

Linee Guida:

le Linee Guida per la costruzione dei modelli dgaorizzazione, gestione e controllo ex
D.Lgs. 231/01, pubblicate dalle associazioni degatia, che sono state considerate ai fini
della predisposizione ed adozione del Modello 231.

Modello Organizzativo o Modello 231 o MOG 231
Modello di organizzazione, gestione e controlloni€lo a prevenire i reati, cosi come previsto
dagli articoli 6 e 7 del Decreto.

Organi Sociali:
il Consiglio di Amministrazione, il Collegio Sindale e i loro membri.

Organismo di Vigilanza o OdV):

e I'organismo nominato dall’ente dotato di autonguoieri di iniziativa e controllo cui viene
affidato il compito di vigilare sul funzionamento seill'osservanza del Modello 231 e di
curarne I'aggiornamento.

Partner:

le controparti contrattuali con le quali CSI addiga ad una qualche forma di collaborazione
contrattualmente regolata (associazione temporatigapresa, joint venture, consorzi,
licenza, agenzia, collaborazione in genere), ov&imii a cooperare con CSI nell’lambito
delle Aree e Attivita Sensibili.

Protocollo 231 o Protocolli di prevenzione:
le misure organizzative, fisiche e/o logiche priavidal Modello 231 al fine di prevenire il
rischio di commissione dei Reati.

Pubblica Amministrazione (P.A.):

autorita, organi e agenti cui I'ordinamento giucaliaffida la cura degli interessi pubblici. Essi

si identificano con:

- lo Stato (0 Amministrazione Statale);

- le istituzioni pubbliche nazionali, comunitarie @iternazionali, intese come strutture
organizzative aventi il compito di perseguire carursenti giuridici il soddisfacimento
degli interessi della collettivita; tale funzionalilica qualifica I'attivita svolta anche dai
membri della Commissione delle Comunita EuropeePddamento Europeo, della Corte
di Giustizia e della Corte dei Conti delle Comurittéropee;

- | pubblici ufficiali, ossia coloro che esercitanmau pubblica funzione legislativa
(produzione di norme di diritto), giudiziaria (eskfo del potere giurisdizionale),
amministrativa (caratterizzata dalla formazione anifestazione della volonta della P.A.
ovvero dal suo svolgersi per mezzo di poteri atabwvi o certificativi) (art. 357 cod. pen.);

- gli incaricati di pubblico servizio, ossia colorbecprestano un’attivita disciplinata nelle
stesse forme della pubblica funzione, ma carataté&zdalla mancanza dei poteri tipici di
questa (art. 358 cod. pen.).

Reati o il Reato:

insieme dei reati, o il singolo reato, richiamdtl D.Lgs. 231/01 (per come eventualmente
modificato ed integrato in futuro).
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Responsabili Interni 231.:

soggetti interni a CSI ai quali vengono attribugieecifiche funzioni di coordinamento
nellambito della prevenzione dei rischi identiticmel Modello 231, nonché di supporto
all’OdV per ogni attivita informativa e di controll cosi come meglio descritto al paragrafo 8.

Sistema Disciplinare:
Le sanzioni applicate in caso di inosservanza dedéflo 231.
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2. LA RESPONSABILITA AMMINISTRATIVA DEGLI ENTI
2.1 | Principi del D.Lgs. 231/01

Dopo lunga gestazione internazionale, con il D.Llgiugno 2001, n. 231 entra in vigore una
normativa di grande attualitd ed importanza cheothice per la prima volta nell’ordinamento
italiano la responsabilita "amministrativeegli enti, delle societa e delle associaziorgrenprive

di personalita giuridica.

Ai sensi dell'art. 5, comma 1, del Decreto, un gnté essere ritenuto responsabile per i reati com-
messi nel suo interesse “0” a suo vantaggio:
a) da persone che hanno la legale rappresentanzaadaginistratori, direttori della societa
o di una sua unita organizzativa dotata di autoadimanziaria e funzionale;
b) da persone che esercitano anche di fatto, senmalerinvestitura, la gestione e |l
controllo dell’ente medesimo;
c) da soggetti direttamente subordinati alle posizidnivertice, vale a dire da persone
sottoposte alla direzione o alla vigilanza di umd sbggetti apicali di cui alle lettere a) e
b).

Presupposto oggettivo della responsabilita deltaesd € che sia stato commesso uno tra i reati
indicati espressamente nel Decreto e nelle suseessodifiche. La responsabilita della societa,
peraltro, rimane autonoma rispetto alla responisahpkenale dell'autore del reato, nel senso che |l
Pubblico Ministero che acquisisce la notizia diogarocede all’iscrizione:

— nel registro degli indagati, della persona fisitee ha commesso uno dei reati- presupposto
ex D.Lgs. 231/01 es. 'amministratore delegatoadsticieta che ha pagato una tangente per
aggiudicarsi un appalto nell'interesse della sagiet

— in altro specifico registro, della societa “investid;

e allaccertamento degli illeciti (penale ed amrsirativo) simultaneamente a carico di entrambi i
soggetti inquisiti (quello fisico e quello giuridik

Sia la “persona fisica” che la societa “investiatavranno nominare un difensore e saranno loro
garantiti gli stessi diritti e le stesse facoltaieseguiranno le normali regole processuali pemelli
corso dell’indagine preliminare, dell’'udienza pnelnare, durante il dibattimento in tribunale ed
eventualmente nel processo d’appello.

In capo alla societa grava dunque un titolo di oespbilita autonomo ancorché esso necessiti di un
reato-presupposto posto in essere dai soggettivisiomo con la stessa un rapporto organico o
dipendente.

La commissione di un illecito penale, per fonddreidonoscimento della responsabilita della
societa da parte del giudice, deve rientrare refdlea di attivita dell’ente in base a precisi naBsi
collegamento:

- sussistenza di uoollegamento funzionale tra I'autore del reato eslacieta la quale
risponde degli illeciti commessi dai soggetti clggseono per suo conto e/o nel suo
interesse;

- relazione strumentale tra il reato e l'attivitdell’ente nel senso che il reato deve essere
stato commesso nell'interesse o a vantaggio detleets, la cui responsabilita € esclusa
guando sia stato posto in essere nell’interessasage dell’autore o di terzi.

Nell'ipotesi in cui il reato presupposto sia statommesso da un soggetto sottoposto, la
responsabilita della societa sara riconosciuta dpiamn dimostrato che la commissione del reato e
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stata resa possibile dal fatto che i soggetti isizione apicale non hanno sufficientemente
osservato gli obblighi di direzione e vigilanza.

La societa puo, tuttavia, andare esonerata da msapiita per il fatto commesso dal soggetto in
posizione apicale e/o dal sottoposto: come?

La societa (nell'interesse o a vantaggio della gulateato &€ stato commesso) aten ha adottato

un proprio “modello di organizzazione e gestionetando quanto stabilito dal Decrgboima
della commissionedel fatto non potra andare mai esonerata da reapdita. Infatti, opera in tali
casi una presunzione di colpevolepnas et de iurecioé assoluta

La societa potra al piu attenuare la propria resabifita (e sara ammessa al patteggiamento) solo
adottando prima dell'apertura del dibattimento doneo Modello 231 in grado di prevenire la
commissione di reati della specie di quello che sealizzato, risarcendo integralmente il danno
cagionato dal reato e mettendo a disposizionelgpsonfisca) il profitto realizzato dal reato.

La societa non risponde invece se prova che:

a) l'organo dirigente ha adottato ed efficacementeaatt,prima della commissione del fatto
Modelli di Organizzazione e Gestione idonei a prevenire reati della specie di quello
verificatosi;

b) il compito di vigilare sul funzionamento e I'ossanza dei modelli e di curare il loro
aggiornamento é stato affidato a un Organismo atelt’ dotato di autonomi poteri di
iniziativa e di controllo, OdV;

C) non vi é stata omessa o insufficiente vigilanzpalae dell’OdV;

d) le persone di cui all'art. 5 lett. a) (organi agiicdhanno commesso il reato eludendo
fraudolentementemodelli di organizzazione e di gestione;

e) la commissione del reato (da parte dei soggettudiall’art. 5 lett. b) non e stata resa
possibile dalla inosservanza degli obblighi di dioee o vigilanza.

Nel caso in cui la societa sia interessata da dieenodificative (trasformazione, fusione, scissione
e cessione), con riguardo ai reati commessi in&potecedente al perfezionamento di tali vicende,
il D.Lgs. 231/01 prevede il trasferimento dellap@ssabilita dall’ente originario a quello risultant

in seguito alle vicende menzionate.

La societanon risponde mai del reato commesso dal soggetto apa dal sottoposto se essi
hanno agito nell'interesse esclusivo proprio cedrit

2.2 La Funzione del Modello 231

In sintesi la responsabilita degli enti/societesansi del Decreto sussiste in quelle ipotesi in cui
venga contestato alla societa di avere un’organiana d’'impresa, colpevolmente negligente e non
accorta, tale da trarre vantaggio da comportan@tiinosi commessi nell’ambito della propria
struttura, e la societa non sia in grado di dapgdaa contraria.

Pertanto, I'elaborazione e l'adozione da parteadslbcieta del Modello 231 risponde proprio
all'esigenza di prevenire la commissione dei reain caso in cui ci0 avvenga, di evitare che tale
azione possa essere ricondotta ad cwlpa di organizzazioneossia ad una sottostante volonta
strutturale di avvantaggiarsi di comportamentiilie

Il Decreto non definisce specificatamente come dmsere un Modello 231, indica semplicemente
che:
- deve essere idoneo a prevenire la commissionesdgiindicati tassativamente dal Decreto
stesso e deve individuare le attivita sociali nglagnbito possono essere commessi reati;
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- deve prevedere specifici protocolli diretti a prgmare la formazione e la volonta della
societa in relazione ai reati da prevenire;

- deve individuare modalita di gestione delle risofs@nziarie idonee ad impedire la
commissione dei reati;

- deve prevedere obblighi di informazione nei contirdell’organismo deputato a vigilare sul
funzionamento e I'osservanza dei modelli;

- deve prevedere la nomina di un organismo di viggamotato di autonomi poteri di
iniziativa e di controllo;

- deve, infine, introdurre un sistema disciplinarenéo a sanzionare il mancato rispetto delle
misure indicate nel modello stesso.

L’assenza di un dettato normativo puntuale non phé valorizzare il ruolo (di supplenza)
esercitato dalla giurisprudenza, i cui orientameoth possono essere ignorati, a maggior ragione,
posto che il vaglio di idoneita del modello e asfagimesso.

Proprio dalle indicazioni della Giurisprudenza graito il cosiddetto “decalogo 231" che contiene
le ragioni in base alle quali un modello viene édesato inidoneo offrendo, cosi ed a contrario, un
elenco di criteri in base ai quali un modello pugiddoneo, ovverosia deve:

1. essere adottato partendo da una mappatura dei disidato specifica ed esaustiva e non
meramente ripetitiva del dato normativo;

2. prevedere che i componenti del’OdV possegganoifsges capacita in tema di attivita
ispettiva e consulenziale;

3. prevedere quale causa di ineleggibilita a compandat’OdV la sentenza di condanna o
patteggiamento anche non irrevocabile;

4. differenziare tra attivita rivolta ai dipendentillaeloro generalita, ai dipendenti che
operino in specifiche aree di rischio, allOdV dgeeposto al controllo interno;

5. prevedere i contenuti dei corsi di formazione, da&ol frequenza, obbligatorieta della
partecipazione ai corsi, controlli di frequenza;

6. prevedere espressamente la comminazione di samismiplinari;

7. prevedere sistematiche procedure di ricerca ediftb@zione dei rischi quando sussistano
circostanze particolari;

8. prevedere controlli di routine e controlli a sogae- comungue periodici — nei confronti
delle attivita aziendali sensibili;

9. prevedere e disciplinare un obbligo per i dipenidentirettori, gli amministratori di
societa, di riferire allOdV notizie rilevanti e letive alla vita dell’ente, a violazioni del
Modello 231 o alla consumazione dei reati. In jgattire deve fornire concrete indicazioni
sulle modalita attraverso le quali coloro che vemga conoscenza di comportamenti
illeciti possono riferire all'OdV;

10. contenere protocolli e procedure specifici e catncre

2.3 Le Linee Guida emanate dalle associazioni dica tegoria

L'art. 6 del Decreto dispone che i modelli di orgaazione e di gestione possono essere adottati
sulla base di codici di comportamento redatti dalkesociazioni rappresentative degli enti,
comunicati al Ministero della giustiZia

Alla luce di quanto sopra, la Societa, nella prnedészione del presente documento, ha tenuto conto
delle Linee Guida predisposte da Confindujtria

LI Ministero della giustizia, di concerto con i Msteri competenti, pud formulare entro trenta mjiarsservazioni sulla idoneita dei modelli a
prevenire i reati.
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Il presente documento e i relativi Protocolli Pretwa sono stati redatti alla luce delle direttive
emanate da Confindustria, con riferimento allatéedi CSI e alle sue esigenze.

Tali Linee Guida sono allegate al presente documeunaleAllegato 1.
Resta inteso che eventuali divergenze del ModeBb adottato dalla Societa rispetto a talune
specifiche indicazioni di cui alle Linee Guida, noainficiano la correttezza di fondo e la validita

Tali Linee Guida, infatti, per loro natura, hanrarattere generale, laddove il Modello 231 deve
essere predisposto con riferimento alla realtareadella Societa.
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3. LASTRUTTURA DEL PRESENTE MODELLO 231

3.1 1l Modello 231 CSI

CSlI, preso atto della normativa in vigore e dellm sralenza, condividendo la necessita di
prevenzione dei reati manifestata dal legislatateegsendo altresi consapevole sia del fatto che
I'etica & un elemento ormai imprescindibile pericggienda sana, sia dell’opportunita di un sistema
di controllo interno per la prevenzione della corssione di reati, ha inteso elaborare ed adottare un
Modello 231.

In previsione dellimplementazione di tale Model®31 e della nomina di un Organismo di
Vigilanza ai sensi del D.Lgs. 231/01, la Societarsi gia dotata di un Codice Etico, espressione dei
valori e principi cui I'attivita aziendale si ispir

In particolare, il presente Modello 231 si compdnena Parte Generale rappresentata dal presente
Documento Istitutivo del Modello 231 che descriveontenuti e gli impatti del D.Lgs. 231/01, le
caratteristiche generali del Modello 231, le categdi Reato Presupposto che possono comportare
la responsabilita della Societa, g@vernancesocietaria e i principali Protocolli di prevenzén
adottati, la metodologia impiegata per la valutagie gestione dei Rischi, le caratteristiche, epot

e le funzioni dell’Organismo di Vigilanza (OdV), distema disciplinare, nonché di una Parte
Speciale costituita da sei allegati (1. Le lineadguConfindustria, 2. Il Catalogo dei reati
presupposto, 3. | Protocolli di prevenzione, 4Ctidice Etico, 4-bis. Le Segnalazioni allOdV —
Istruzione Operativa, 5. La Matrice dei rischi).

Il Modello 231 di CSI si vuole caratterizzare pdiicacia, specificita, dinamicita e concretezza
garantendo che nessuno potra, nellambito deNi#dtiaziendale, porre in essere uno dei reati
indicati dal Decreto se non eludendo, volontariaimer fraudolentemente e con tutte le
responsabilita del caso, anche verso la Sociptasidi del Modello 231.

Il Modello 231 rappresenta un sistema strutturat@eganico di prevenzione, di dissuasione e di
controllo, finalizzato alla riduzione del rischia dommissione dei reati; esso € costituito da
Protocolli e procedure di prevenzione, nonché dacifighe misure di controllo mirate a
verificarne la corretta applicazione, che fungona presidio per quelle attivitd sensibili
nellambito delle quali &€ piu probabile possa essesmmesso uno dei Reati presupposto. Tali
attivita sono state individuate a seguito dirisk assessmernh cui € stata valutata I'entita del
rischio prendendo in considerazione sia la proiiabd frequenza di accadimento, sia I'impatto
sulla Societa in termini di danni nel caso il rigcki concretizzasse, sia I'esistenza di eventuali

misure di controllo con funzione preventiva.

Affinché il Modello 231 adottato dalla Societa symlla sua fondamentale funzione deve infatti
dimostrare una capacita, in concreto, di prevergadi della specie di quelli che si potrebbero
verificare e che sono indicati dal legislatore Dekreto. Tale capacita si esplica, in primo luogo,
nella verifica del costante rispetto del Modelld 28 in secondo luogo, nel cogliere ed evidenziare
una pluralita di segnali, indici e anomalie chepragentano i sintomi delle situazioni in grado di
favorire la commissione dei reati stessi. Cio esfimle grazie all'implementazione di indicatori e
flussi informativi specifici, previsti da protocbfpreventivi o, ove possibile, integrati e armoritiz
all'interno delle procedure interne.

Tra i reati indicati dal Decreto e dalle successmegrazioni legislative, peraltro, solo alcuni

possono riguardare concretamente lattivita dellaci&a; pertanto € con riferimento a tali
fattispecie che il Modello 231 dovra svolgere lagpia efficacia preventiva.
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Tutti i Reati presi in esame sono elencati allintedell’Allegato 2del presente documento.

Puo essere fonte di responsabilita per la Societheala commissione di uno dei suddetti Reati
avvenuta nel territorio di uno Stato estero. Glp&®enti Aziendali nonché i Consulenti e i
Collaboratori dovranno quindi seguire le prescnzidelineate dal presente Modello 231 anche nel
caso in cui la Societa operi fuori dal territotialiano o con soggetti non italiani.

In particolare, nella costruzione del Modello 23%tata predisposta una mappatura specifica dei
rischi di reato, evidenziando le c.d. Aree e Atéivensibili della Societa.

E’ stata effettuata, nello specifico, un'indagio#’srganizzazione complessiva di CSl, analizzando
la documentazione disponibile e intervistandoderie-chiave nell'ambito della struttura di CSlI, per
individuare le attivita potenzialmente in grado idigenerare rischi in ordine all'eventuale
commissione dei Reati o illeciti. Per ciascunavaétisensibile individuata sono state verificate le
modalita di gestione approntate e il sistema dtrotlo in essere.

3.2 Caratteristiche salienti del Modello 231

CSI ha ritenuto opportuno adottare uno specificod®lo 231 ai sensi del Decreto, nella
convinzione che cio costituisca - oltre che und@lstrumento di sensibilizzazione di tutti coloro
che operano nell'interesse o a vantaggio dellagbacaffinché tengano comportamenti corretti e
lineari - anche un efficace mezzo di prevenzionareoil rischio di commissione dei Reati e degli
illeciti amministrativi previsti dalla normativa diferimento.

In particolare, attraverso I'adozione e il costaatgiornamento del Modello 231, la Societa si
propone di:

> creare la consapevolezza in tutti coloro che omerpar conto della Societa stessa
nell'ambito di “attivita sensibili” (ovvero di quie nel cui ambito, per loro natura, possono
essere commessi i Reati di cui al Decreto), dimpimteorrere, in caso di violazione delle
disposizioni impartite in materia, in conseguengziglinari e/o contrattuali, oltre che in
sanzioni penali e amministrative comminabili neoblstessi confronti;

» riconfermare che tali forme di comportamento ilesono comunque contrarie - oltre che
alle disposizioni di legge - anche ai principi et& quali la Societa intende attenersi
nell'esercizio dell’attivita aziendale e, come wbino fortemente condannate (anche nel caso
in cui la Societa fosse apparentemente in condez@hitrarne vantaggio);

» intervenire prontamente al fine di prevenire odacslare la commissione dei Reati e
sanzionare i comportamenti contrari al proprio Mmd@31 e cid soprattutto grazie ad
un’attivita di monitoraggio sulle aree a rischio.

Conseguentemente, I'adozione e l'effettiva attuaeiael Modello 231 non solo consente alla
Societa di beneficiare dell’esimente prevista ddlgs. 231/01, ma tende altresi a migliorare la
Corporate Governancéimitando il rischio di commissione dei Reati.

Il Modello 231, inoltre, ferma restando la sua fitdapeculiare (prevenzione del rischio di reato) e
la necessaria conformita ai requisiti di legge, edexecessariamente essere calato nella realta
aziendale, in particolare adattando il proprioesis dei controlli interni, prevedendo le finalita
specifiche di garantire la conformita delle prasgiendali alle norme etiche e al corretto e lecito
svolgimento delle attivita.

In quest’ottica, per quanto concerne gli aspetiaaizzativj la Societa ha gia formalizzato e reso
operativo il proprio organigramma/funzionigrammaeadale e il Manuale Qualita contenente le
procedure aziendali (il quale e parte integranteresente Modello 231).
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La conoscenza e la diffusione dell’organigrammaionigramma aziendale, del Modello 231 e
degli altri documenti organizzativi sono garantigdla diffusione di “Disposizioni Organizzative”.

Con riferimento agli_aspetti gestionali e di gowwsroe come suggerito dalle linee guida
Confindustria, il presente Modello 231 prende less® dall'analisi dell’assetto organizzativo,
amministrativo e contabilegvernanceorganizzativa) dell’'ente, costituito dal sistemaddleghe
interne, procedure ed istruzioni operative, nondeé protocolli di controllo gia esistenti ed
operativi (cosi come meglio descritto nel paraggattel presente Modello 231).

Per quanto concerne gli_aspetti di controlla, Societa, oltre a prevedere [listituzione di un
autonomo ed indipendente Organismo di Vigilanzaam#sce l'integrazione e il coordinamento
delle attivita di quest’ultimo con il gia esistendestema dei controlli interni (il quale e parte
integrante del presente Modello 231), facendo ipatnio delle esperienze maturate.

Il Modello 231 non modifica le funzioni, i compig gli obiettivi preesistenti del sistema dei
controlli, ma:

- mira a fornire maggiori garanzie circa la confoardelle prassi e delle attivita aziendali alle
norme del Codice Etico e della normativa aziendakene declina i principi nella disciplina
delle attivita a rischio di Reato;

- prevede I'obbligo di documentare, attraverso laarémhe di verbali, I'effettuazione delle
verifiche ispettive e dei controlli effettuati.

Infine, le azioni di comunicazione e formazigmeviste dal Modello 231 consentono:

» ai Destinatari di avere piena consapevolezza dla f#tispecie a rischio di commissione di un
illecito, sia della totale e assoluta disapprovagidella Societa nei confronti di tali condotte,
ritenute contrarie agli interessi aziendali ancheglo apparentemente la Societa potrebbe
trarne un vantaggio;

> alla Societa di reagire tempestivamente per presimpedire la commissione del Reato stesso,
grazie ad un monitoraggio costante dell’attivita.

Il Modello 231 adottato, percio, coinvolge ogni ep dell’attivita della Societa, attraverso la
ricerca della distinzione dei compiti operativi giaelli di controllo (ove possibile), con I'obiettv
di gestire correttamente le possibili situazioniisichio e/o di conflitto di interesse.

In particolare, i controlli coinvolgono, con ru@ia livelli diversi, il Consiglio di Amministrazian
I'Organismo di Vigilanza, il Collegio Sindacale, fienzioni deputate al controllo interno e tutto il
Personale e, laddove ritenuto possibile ed efficesistemi informativi, rappresentando in tal modo
un attributo imprescindibile dell’attivita quotidia della Societa.

3.3 Governance organizzativa

3.3.1 Sistema di governance organizzativa

L’'assetto organizzativo, amministrativo e contabilgovernance organizzativd costituisce
limpianto generale di deleghe, attivita e coniralll quale si innestano le regole proprie del
Modello 231 previsto dal Decreto e I'azione dell\Qda cui efficacia ne & pertanto in larga parte
condizionata.

Ai sensi dell'art. 2381 c.c. 5° comma, compete dAMvvero agli organi delegati, nei limiti dei
poteri conferiti, curare I'adeguatezza dell’assettganizzativo/contabile in relazione alla natura e
dimensione dell'impresa, mentre compete al Colle§iadacale ai sensi dell’art. 2403 c.c.,
valutarne sia I'adeguatezza stessa che il contuatonamento.
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Il Consiglio di Amministrazione adempie il suo dovere/potere di curare l'adeguatez
organizzativa, conformemente alla missione aziendstraverso la definizione e il controllo della
struttura operativa, delle missioni, dei ruoli dl@leesponsabilita attribuite mediante un sistema d
procure e deleghe interne o esterne tali da gaeafigfficacia aziendale, nel rispetto della
normativa di riferimento.

pY

Detto sistema e incentrato sulla valorizzazioneesponsabilizzazione di dirigenti, quadri e
personale dipendente in un ambiente operativo tasatl'assunzione ponderata dei rischi
d'impresa e sull'attenzione del management alladicemtazione, al controllo interno, alla
trasparenza informativa e alla conformita a normegelamenti.

Il Collegio Sindacalgeoltre al monitoraggio del rispetto della leggellal statuto e dei principi di
corretta amministrazione - attuato mediante I'adipei di specifici programmi di verifica della
conformita a norme, regolamenti e procedure - @iglil'adeguatezza organizzativa e sul suo
concreto funzionamento, avuto riguardo alle dimamsiorganizzative proprie del suo
funzionamento, quali gli indicatori di efficacid,controllo di gestione ed il controllo budgetaria,
gestione dei rischi operativi e la sicurezza infatica.

La governance organizzativa di CSI si compone @gusenti principi, processi e strumenti di
governo organizzativo aziendale:
- sistemi di poteri e procure;
- procedure di attribuzione dei poteri operativi;
- ambiente generale di controllo;
- sistema di controllo di gestione;
- sistema di controllo budgetario;
- sistema amministrativo contabile e processo dnbitg
- gestione delle risorse finanziarie;
- politiche di selezione, valorizzazione e gestioakedrisorse umane;
- scelta dei Consulenti, dei Collaboratori, dei Famie dei Partners;
- sistema di gestione della qualita.

3.3.2 Sistemi di poteri e procure

La politica di CSI al riguardo prevede che sologgetti muniti di formali e specifici poteri possan
assumere impegni verso terzi in nome e per corlta 8ecieta. Pertanto, le procure sono conferite
unicamente in relazione allo svolgimento di ruafipiicanti effettive necessita di rappresentanza
verso 'esterno, tenuto conto delle responsahiditganizzative formalmente attribuite alla struttura
di cui i procuratori sono responsabili.

Al Presidente sono attribuiti dal CdA i poteri didmaria e straordinaria amministrazione. Al

Presidente spetta la legale rappresentanza diefrierzi ed in giudizio; essa spetta inoltre, ove
nominati, ai Vice Presidenti e agli Amministrat@elegati con facolta di sub-delega e facolta di
nominare avvocati e procuratori alle liti in ogedg e grado di giurisdizione ed anche per giudizi d
revocazione e cassazione.

In caso di assenza o di impedimento del Presidenseie attribuzioni sono demandate al Vice-
Presidente piu anziano di carica o, in caso ditqpaa quello piu anziano di eta, ed in assenza di
guesto, all'altro Vice-Presidente.

Il Consiglio di Amministrazione puo delegare prepriattribuzioni al Presidente e
all'lAmministratore Delegato, con facolta di subedgl, ai sensi, con le modalita e le funzioni di cui
all'art. 2381 c.c.
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Il Presidente é individuato Datore di Lavabsensi del D.Lgs. 81/08 con attribuzione deepdali
decisione, di spesa, di firma, di direzione e diiagtro potere necessario agli adempimenti degli
obblighi connessi al ruolo, senza limite alcunon dosolo obbligo di rendiconto e con facolta di
delega di tutto quanto delegabile dal Datore didray con la sola esclusione di quanto non
delegabile, cosi come indicato dall'art. 17 del @L81/08.

deleghe a mezzo di procure speciali ai sensi delfal6, D.Lgs. 81/08
allAmministratore Delegato e legale rappresentardella Divisione
Automotive, rag. Vincenzo RUOCCO, per i siti di Tacello (TO), di Torino,
di Balocco (VC), di Maranello (MO) e di Castelnuowangone (MO),
nonché all'ing. Paolo FUMAGALLI relativamente atigili Bollate (Ml), di
Senago (Ml) e di Pastrengo (VR), con trasferimeditdutti i poteri (ivi
compreso quello di spesa) e doveri ad ecceziomgi@lii indelegabili di cui
all'art. 17 D.Lgs. 81/08 come meglio dettagliato nella relativa procura
speciale

Facolta di subdeleghe per taluni ovvero tutti i aitquesti
delegati, valide per una delle unitd organizzati{es.
Divisione) operanti nel sito stesso.

Inoltre a tali soggetti delegati, in relazione iapettivi siti, sono state altresi conferite delegh
materie di ambiente, con un potere di spesa anneiord 250.000.

Il Presidente del CdA, inoltre, riveste le funziaiiTitolare del Trattamento dei dati personaliai
sensi del D.Lgs. 196/03, con conferimento di tuoteri in materiacome meglio dettagliato
nell'apposito verbalelel Cda

Le deleghe in essere, coi relativi poteri eserditamno a disposizione dell’OdV.

E’ riconosciuta in capo all'OdV la facolta di vecdre il sistema delle deleghe in vigore, anche
attraverso I'esame della documentazione attestbatévsita concretamente posta in essere dai
soggetti che operano per conto della Societa, mandando le necessarie modifiche nel caso in cui
le funzioni di gestione e/o la qualifica non cqooadano ai poteri di rappresentanza conferiti.

3.3.3 Procedure di attribuzione dei poteri operativ |

Fatto salvo quanto descritto al punto precedemtajeffinizione dei poteri operativi compete al
Presidente, il quale, in attuazione dell'obbligadii all'art. 2381 c.c. ed in coerenza con la reagur
la complessita delle attivita, definito in otticargrchico/funzionale il quadro delle missioni imr
stabilisce il sistema dei poteri ritenuti necesparila realizzazione degli obiettivi aziendali.

Il sistema dei poteri operativi nel suo complessal@ da configurare in linea di principio:

- un’organizzazione adeguata all'adozione delleiative e di tutti gli atti di gestione
aventi rilevanza esterna o interna necessari aegermento degli obiettivi aziendali e
congruente con le responsabilita assegnate al #ogge

- un fattore di prevenzione (mediante la definigiathei limiti e la qualificazione dei
poteri assegnati a ciascun soggetto) dell’abuspateri funzionali attribuiti;

- un elemento di incontrovertibile riconducibilithegli atti aziendali aventi rilevanza e
significativita esterna o interna alle personecfisi che li hanno adottati.
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Tale sistema, che configura primariamente il cosgie delle responsabilita spettanti a
dirigenti/funzionari nel contesto dell'attivita core businesscomporta necessariamente margini di
discrezionalita propri dell’azione manageriale oncmque di un’operativita qualificata nei suoi

contenuti. La discrezionalita implicita nel poteaéiribuito sara in ogni caso tale da risultare
oggettivamente circoscritta, oltre che dalle nordieriferimento e dal contenuto formale e

sostanziale degli accordi con terzi, anche dal guadmplessivo di coerenza definito dalle strategie
e dagli obiettivi aziendali enunciati e condivisidalle metodologie operative consolidate nella
storia aziendale nella conduzione degli affari alci

La descrizione dei poteri operativi e sintetizaat¢e varie disposizioni organizzative aziendali.

3.4 Sistemi di gestione interni

CSI considera quali fattori primari per il consaganto degli obiettivi aziendali:
- la gestione della qualita finalizzata al migliorarteedelle prestazioni;
- la tutela dellambiente;
- la tutela della salute e sicurezza sul lavoro depp lavoratori;
- la tutela della sicurezza delle informazioni.

Pertanto, la Societa ha individuato standard op#mdit gestione e di controllo ampi ed articolati
che regolano in dettaglio tutte le attivita e leifieche necessarie ad un espletamento delle relativ
funzioni secondo parametri di qualita, affidabikanonitoraggio del servizio offerto.

In tale ottica, CSI ha adottato un Sistema di ®Gestidella Qualita (SGQ), che contiene gli
strumenti di gestione e di controllo necessarijviddati ed implementati nel corso di attivita
pluriennali, e precisamente:

- Sistema di Gestione della Qualita;

- Procedure interne;

- Sistema di gestione della documentazione intern@sterna, inclusi i documenti di

registrazione della qualita;
- Sistema di pianificazione e gestione delle ver#gitpettive interne;
- Sistema di gestione delle non conformita e delierapreventive e correttive.

Atteso quanto sopra e nell’ottica di un costantglioiamento, CSI ha altresi ottenuto nel tempo le
seguenti certificazioni e accreditamenti:

- UNI EN ISO 14001:2015 (con riferimento alle uniteoative di Bollate, Senago e
Trofarello), attestante il raggiungimento ed il nreammento di elevati livelli qualitativi e
funzionali relativi al sistema di gestione ambidgrta

- ISO/IEC 17020:2012, attestante il raggiungimento standard di conformita e
funzionamento nell’attivita di Organismo di Ispezég

- ISO/IEC 17021:2011: attestante il rispetto dei reigjudi idoneita normativamente previsti
per lo svolgimento delle attivita di:

o Certificazione di sistemi di gestione per la q@alit conformita alla norma UNI EN
ISO 9001:2008 - UNI EN ISO 9001:2015
o Certificazione di sistemi di gestione ambientalecamformita alla norma UNI EN
ISO 14001:2004 - UNI EN ISO 14001:2015;
Certificazione per l'attivita di Verifica AmbienalEMAS (CE) n.1221/2009;
o Certificazione di sistemi di gestione per la sakigcurezza sul lavoro in conformita

alla norma OHSAS 18001:2007;

o Certificazione di sistemi di gestione per la siazee alimentare in conformita alla

norma UNI EN ISO 22000:2005;

(@)
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- ISO/IEC 17025:2005: attestante il raggiungimenteldvati standard di competenza tecnica
dei Laboratori di prova;

- ISO/IEC 17065:2012: attestante il rispetto dei rsitjudi idoneita normativamente previsti
per lo svolgimento delle attivita di Certificaziodeprodotti/servizi;

- Accreditamento ASI per il rilascio delle certificami secondo gli schemi FSC-COC (Catena
di Custodia) e FSC-FM (Gestione Forestale).

Tutte le procedure adottate dalla societa in conitdr alle norme sopra richiamate costituiscono
parte integrante del presente Modello 231.

3.5 Applicazione, Adeguatezza e Revisione del Model lo 231
Il Modello 231 sara periodicamente soggetto a gaaddgie di verifiche:

- attivita di monitoraggio sull’effettivita del Model 231 (consistente nella verifica della
coerenza tra i comportamenti concreti dei Destmatd il Modello 231 stesso)
attraverso listituzione di un sistema di dichiacaa periodiche (almeno una volta
all’'anno) da parte dei Responsabili Interni 231 cansi conferma che non sono state
poste in essere azioni non in linea con il Mod2B4. Il Responsabile Interno 231 ha il
compito di informare 'OdV che effettuera a camp@arconseguenti controlli;

- verifiche delle procedure: con modalita stabili@l’'@dV, sara verificato I'effettivo
funzionamento del Modello 231, che si riunira almeguattro volte I'anno per
ulteriormente puntualizzare quanto verificato. tregl sara intrapresa una verifica di
tutte le segnalazioni ricevute nel corso dell’andelle iniziative assunte dall'OdV e
dagli altri soggetti interessati, degli elementirdichio eventualmente emersi, della
conoscenza da parte dei Dipendenti dei contendtivatelello 231, con verifiche a
campione. L'esito di tale verifica, corredato dagfiportuni commenti in ordine alle
prospettive di implementazione, sara incluso ngpoato che I'OdV predisporra per il
CdA.

Almeno una volta all’'anno, e comunque ogni voltacui venga riscontrata una violazione del
Modello 231 o del Codice Etico ovvero muti la stush aziendale ovvero intervengano novelle
legislative in materia il Consiglio di Amministrazie di CSI, tenendo conto delle indicazioni
provenienti dallOdV ed avvalendosi della collaboome professionale dell’autore del Modello
231, provvedera a revisionare e ad aggiornare esgte Modello 231, anche mediante la
predisposizione di nuovi specifici Protocolli depenzione.

Le parti obsolete del Modello 231 devono essers@wate per anni dieci.
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4. UANALISI E VALUTAZIONE DEL RISCHIO DIREATOEL A

GESTIONE DEI RISCHI INDIVIDUATI

L’'analisi del rischio di reato & un’attivita che @& primo luogo l'obiettivo di individuare e
contestualizzare il rischio di reato in relazionka agovernance all’assetto organizzativo e
all'attivita della Societa.

In secondo luogo, attraverso tale attivita si poesottenere informazioni utili a supportare le
indicazioni dell’OdV e le scelte del CdA (per lespettive competenze) in merito alle azioni di
adeguamento e miglioramento del Modello 231 dekmi€da rispetto alle finalita preventive
indicate dal D.Lgs. 231/01 (quali i livelli di esgimione ai singoli rischi di reato).

L’analisi del rischio di reato € stata effettuatanite la valutazione dei seguenti fattori:

l'identificazione dei rischi di reato (attraversmdlividuazione delle aree e delle ativita a
rischo di reato);

la reale probabilita che un evento illecito accéattraverso la valutazione della probabilita
delle minacce che inducono o possono indurre I'evilecito);

il possibile danno derivante dalla realizzazioneunlifatto di reato (tramite la valutazione
degli Impatti);

le debolezze aziendali di natura organizzativa mbgsono essere sfruttate per commettere
reati (livello di Vulnerabilita).

La valutazione del rischio effettuata pud essaretzzata nella seguente formula:

Rischio di Reato = F (Probabilita della Minaccia *Vulnerabilita * Impatto)

Rispetto a tale formula:

la Probabilitd della Minacciaé la frequenza di accadimento di una Minacciajeoy di
un’azione, un’attivita, un processo o0 un potenzelento che, in funzione della fattispecie
di Reato, rappresenta una possibile modalita araudel Reato stesso;

il Livello di Vulnerabilita: € il livello di debolezza aziendale di natura anigzativa; le
vulnerabilita possono essere sfruttate per comneeReati e consistono nella mancanza di
misure preventive, che rendono possibile 'accadimeali una Minaccia e la conseguente
realizzazione del Reato;

Impatto: € il danno conseguente alla realizzazione di @at® in termini di sanzioni,
conseguenze economiche, danni di immagine, cosiecdaterminati dal legislatore o
raffigurabili;

il Rischio di Reatoé la probabilita concreta di commissione dei Rpadvisti dal D.Lgs.
231/01 .

Al fine dell'individuazione delle “Aree” e “Attivid Sensibili” “a rischio reato”, assume preliminare
rilievo la determinazione dellambito d’applicazerdei presupposti soggettivi del Decreto. In
particolare, sono stati individuati i soggetti datiui condotta illecita puo derivare I'estensioedad
responsabilita a carico della Societa.
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5. UATTIVITA Dl RISK ASSESSMENT FINALIZZATA

ALL'INDIVIDUAZIONE DElI RISCHI DI REATO E ALLA
VALUTAZIONE DELL'EFFICACIA PREVENTIVA DEL MODELLO 2 31

Per analizzare il rischio di reato si & procedsdgeiendo le fasi operative di seguito descritte:

1.

Individuazione preliminare delle attivita sensibili alla commissione dei Reati 231per
eseguire questa attivita sono stati considerati tUReati presupposto ai sensi del D.Lgs.
231/01 e per ognuno sono state ipotizzate le péigsibdalita di attuazione. Sulla base degli
scenari presi in considerazione sono state quimdividuate le attivita sensibili all'interno
dell’azienda nell’ambito delle quali esiste il fiso che tali scenari si concretizzino.

Valutazione del coinvolgimento delle funzioni e are aziendali in ogni attivita sensibile
attraverso un’analisi documentale (organigrammagcguature implementate, Manuali della
Qualita, ecc.) sono state individuate le respotiisaloiperative e le attivita svolte dalle varie
funzioni e aree aziendali ed e stato valutatovillo di coinvolgimento di ognuna rispetto
alle attivita sensibili.

Analisi della situazione esistente attraverso intetiste ai responsabili (Self Assessment):
e stata rilevata la situazione della Societa inddgda modalita di svolgimento delle attivita
di ogni area aziendale, focalizzandosi su quellespnsibili. Durante le interviste sono state
utilizzate tecniche di self assessment con queatiad hoc, redatti sulla base dell’analisi
preliminare eseguita precedentemente. Le intergsi® state guidate da un team con
comprovate competenze in ambito legale e 231.

Valutazione del rischio: per ogni tipologia di Reato presupposto e statajuete una

valutazione:

- della Probabilita delle Minacce attraverso l'assayone a ciascuna minaccia di un
valore probabilistico circa il verificarsi;

- del Livello di Vulnerabilita rispetto a ciascunamdccia, tramite I'identificazione delle
misure preventive attuate, del possibile Impatteeoy dei possibili danni derivanti
all’ente in caso di commissione di Reati in termdnsanzioni pecuniarie e/o interdittive
e di perdite di immagine, business e fatturato.

Gap Analysis: grazie alla mappatura del rischio e stato possdulgliere per ogni processo
ritenuto sensibile i gap, le "carenze", che posspootare al compimento di Reati,
individuando di conseguenza le azioni di miglioratoedel Sistema di Controllo Interno
(processi e procedure) e dei requisiti organizzagssenziali per la definizione di un
Modello 231 specifico.

Progettazione del sistema di controllo:la Gap Analysis ha permesso di adeguare |l
Sistema di Controllo Interno in termini di capadiliecontrastare efficacemente, cioé ridurre
ad un livello accettabile, i rischi identificatioBo state implementate procedure, protocolli e
codici di comportamento specifici per presidiareottica 231 le attivita sensibili che sono

risultate non sufficientemente regolamentate.

Di tutte le attivita di Risk Assessment sono stateservate evidenze documentali quali:

- verbali delle interviste;
- matrici che collegano i Reati presupposto alle aeiendali e alle attivita sensibili
nell’ambito delle quali gli stessi possono essermessi;
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- matrice che connette le attivita sensibili allegadure in grado di presidiarle in un’ottica
231.

Lo studio dellagovernancee dell'organizzazione formale di CSI ha permedsdaVlare importanti
informazioni al fine dell'individuazione e valutarie del rischio. Tuttavia, tale attivita & stata
ritenuta necessaria, ma non sufficiente per unapteten analisi del rischio, posto che spesso le
condotte illecite ineriscono le cosiddette “aremgigi’ delle attivita aziendali, ovvero quelle swolt

di fatto dal personale e non regolamentate dallmatva aziendale, che possono emergere solo
grazie ad un’attenta autovalutazione guidata.

Le indagini diself assessmehianno quindi permesso di verificare ed evidenZmrgussistenza di
rischi di reato in seno alle singole aree o funzaaiendali.

| risultati dell’attivita di Risk Assessment hanpermesso di definire appropriati “Protocolli di
prevenzione”, riportati nelkllegato 3, e di eseguire una valutazione di tutte le procedya in
essere per verificarne I'efficacia preventiva itazéne ai correlati Reati presupposto, inserendovi
ove ritenuto opportuno, specifici presidi 231. Beelle attivita sensibili che sono risultate non
sufficientemente presidiate, sono state implementabve procedure ad hoc. Tutti i Protocolli e le
procedure interne costituiscono parte integrant®idelello 231 di CSI.

Piu precisamente, nellilegato 3sono presenti i seguenti Protocolli di prevenzione:

Protocollo Preventivo 01:
Protocollo Preventivo 02:

Protocollo preventivo 03:

Protocollo Preventivo 04:

sfruttamento del lavoro;

Protocollo Preventivo 05:
Protocollo Preventivo 06:
Protocollo Preventivo 07:
Protocollo Preventivo 08:

Sicurezza sul Lavoro;

Protocollo Preventivo 09:
Protocollo Preventivo 10:
Protocollo Preventivo 11:

Reati di Ricettazione;i€aggio, Autoriciclaggio e Terrorismo;
Reati Informatici;

Reati nei confronti dédabblica Amministrazione;

Reato di Impiego di dita irregolari e di intermediazione illecita e

Reati Associativi e TraEonali;

Reati Diritto d’Autore;

Reati Ambientali;

Reati in violazione deiteme relative alla tutela della Salute e della

Reati Societari e Comuei tra privati;
Reati contro I'Industeid Commercio;
Reati di Falsita in ManetValori Bollati.

All'interno di ogni Protocollo 231 sono riportate $eguenti informazioni:

» Introduzione contesto legislativo in cui si colloca il Protdoa231;

> Obiettivo del Protocollosintetica illustrazione dell’'oggetto del Protdodt31;

> | Reati presupposto del Decreto ai quali la societaspostaelenco dei Reati che la Societa si
pone di prevenire tramite I'attuazione del Prott@B1;

» Destinatari soggetti ai quali si rivolge il Protocollo 231,

> Attivita sensibili: elenco delle attivita aziendali esposte al risctiocommissione dei reati
individuati;

» Principi generali di comportament@omportamentda attuare al fine di circoscrivere il livello
di Rischio di Reato;

> Protocolli di prevenzione:protocolli da adottare ai fini della prevenzionel dischio di
commissione dei Reati;

» Documentazione integrativa;

> Attivita dell’OdV: indicazione delle attivita svolte dallOdV con rniflmento al controllo

sull'idoneita, I'efficacia ed i rispetto del Protwlto 231;
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» Segnalazioniobbligo di rispettare la procedura e segnalazidi®@V di eventuali violazioni
dei Protocollidi prevenzione.

L’Allegato 3 riporta altresi le seguenti ProcedGenerali:

Procedura Generale 01: Gestione dei Rapporti €\’

Procedura Generale 02: Gestione dei Flussi Finanzia

Procedura Generale 03: Gestione degli Acquisti

Procedura Generale 04: Gestione dei Rapporti Infpgap e di Service

Trattasi di procedure che, pur non essendo destialéa prevenzione di una categoria di reati
specifica, disciplinano aspetti di carattere geleefandamentali per il controllo della buona
governanceggestionale. Esse pertanto hanno rilievo nell’amditgualunque processo, per quanto
di competenza.

In merito all’identificazione delle aree aziendalidelle attivita sensibili, in ogni Protocollo s f
riferimento ad unaMViatrice dei Rischi (Allegato 5 che collega ogni area organizzativa alle
cosiddette attivita sensibili che espongono l'asé@ssa ai Rischi di Reato. La matrice riporta,
dunque, le Aree aziendali potenzialmente esposkisahio dei Reati e i processi e/o le attivita
sensibili di competenza delle aree aziendali stesdkambito dei quali si possono in astratto
realizzare condotte costituenti i Reati presupposto

Pag. 23i 4z



6. FORMAZIONE, INFORMAZIONE E DIFFUSIONE DEL
MODELLO 231

6.1 Formazione ed informazione

Tutti i Destinatari devono essere formati ed infatinin merito al D.Lgs. 231/01, all’adozione del
conseguente Modello 231 da parte di CSI ed a tidtche questo comporta

CSI, pertanto, avvalendosi delle strutture azianohalero incaricando all’'uopo personale esterno
gualificato,cura ed organizza la tenuta di corsi di formaziedénformazione ai soggetti di seguito
indicati, incaricando all’'uopo personale esternalifjgato.

La formazione e informazione dei Dipendenti € dtuwan le modalita piu opportune, in relazione
ai soggetti destinatari, e con un differente grddapprofondimento in relazione al diverso livello
di coinvolgimento degli stessi nei processi seffisibi

In particolare, i Destinatari vanno formati al marteedella loro assunzione o comunque entro sei
mesi dalla stessa; ogni ventiquattro mesi ovvercaso di cambiamento di mansioni che incida su
comportamenti rilevanti ai fini del Modello 231, amre sottoporre tutti i Destinatari ai corsi di
aggiornamento.

Il sistema di informazione e formazione e supeorisio ed integrato dall'attivita realizzata in
guesto campo dall'OdV in collaborazione con i éingg e con i responsabili delle altre funzioni di
volta in volta coinvolte nell'applicazione del Mdide231.

Ai Dipendenti in servizio o di futuro inserimentaeme messa a disposizione una copia del
Modello 231 e del Codice Etico, e viene loro ricteedi rilasciare una dichiarazione che ne
attesti I'effettiva conoscenza e condivisione.

Il Modello 231, comprensivo del Codice Etico, eedi disponibile nei luoghi di lavoro, in spazi
accessibili a tutti i dipendenti (eventualmentdarmato elettronico), a formare parte integrante
della normativa disciplinare ai sensi dell'art.efla legge 20 maggio 1970, n. 300. L'OdV vigila
e supervisiona altresi l'organizzazione di programniormativi specifici quando vengano
apportate modifiche rilevanti al Modello 231.

La partecipazione ai programmi di formazione e wmattbria. Saranno effettuati controlli sia a
riguardo della frequenza sia con riferimento allalga del contenuto dei programmi.

L’'omessa organizzazione e/o partecipazione non tifigada ai corsi di formazione ed
informazione, comporta violazione del presente Mod#31 e conseguente attivazione del sistema

disciplinare.

A tal fine, si individuano distinte modalita di te@ dei corsi, differenziate sulla base delle namisi
ricoperte dai Destinatari, ovvero: organi apicaligani di controllo, dipendenti amministrativi e
dipendenti operativi che rivestono mansioni opeeaftecniche ed ispettive).

Corso di formazione agli organi apicali

Destinatari del corsogli Amministratori, i dirigenti e i direttori (irqualita di potenziali soggetti

attivi dei reati ex D.Lgs. 231/01).

Oggetto del corso

- dettagliata illustrazione del D.Lgs. 231/01 e soeseguenze in materia di responsabilita
amministrativa dell’ente;

- lillustrazione dettagliata del Codice Etico;

- analisi dettagliata delle singole fattispecie ditoepreviste e punite dal combinato disposto
tra il D.Lgs. 231/01 e fattispecie di Reato da esduamate (casistica);

- analisi dettagliata delle specifiche aree di rischi in relazione alla Societa — di
commissione dei Reati suddetti;
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analisi dettagliata dei Protocolli di prevenziomewsti nel presente Modello 231;

analisi dettagliata della procedimentalizzazionevigta per I'applicazione concreta dei
suddetti Protocolli di prevenzione alle aree diltie summenzionate;

descrizione dei rapporti con I'OdV;

illustrazione dei canali di segnalazione delle ¢walh anomalie e/o violazioni del Modello
231 all'odV, con particolare riferimento all'obbbggravante sui Destinatari di segnalare
all'OdV stesso ogni violazione riscontrata;

illustrazione dei meccanismi sanzionatori previstcapo agli organi dirigenziali in caso di
violazione delle prescrizioni contenute nel Mod&l&1,;

Corso di formazione agli organi di controllo

Destinatari del corsoi Sindaci, in qualita di organi investiti di poitéi vigilanza.
Oggetto del corso:

dettagliata illustrazione del D.Lgs. 231/01 e soeseguenze in materia di responsabilita
amministrativa dell’'ente;

illustrazione dettagliata del Codice Etico;

analisi dettagliata delle singole fattispecie ditoepreviste e punite dal combinato disposto
tra il D.Lgs. 231/01 e fattispecie di reato da egsbiamate in ambito di reati societari
oggetto di verifica;

analisi dettagliata delle aree di rischio di consmee dei reati suddetti;

analisi dettagliata dei Protocolli di prevenziomewpsti nel presente Modello 231 per i reati
suddetti;

analisi dettagliata della procedimentalizzazionevigta per l'applicazione concreta dei
suddetti Protocolli di prevenzione alle aree diltis summenzionate;

descrizione dei rapporti con I'OdV;

illustrazione dei canali di segnalazione delle ¢waln anomalie e/o violazioni del Modello
231 all'0dV, con particolare riferimento all’obbbiggravante sui destinatari di segnalare
all'OdV stesso ogni violazione riscontrata;

illustrazione dei meccanismi sanzionatori previistcapo agli organi di controllo in caso di
violazione delle prescrizioni contenute nel Mod&l&1l,;

Corso di formazione ai dipendenti

Destinatari del corsoi dipendenti amministrativi, in qualita di potealz soggetti attivi dei reati
ex D.Lgs. 231/01.
Oggetto del corso

dettagliata illustrazione del D.Lgs. 231/01 e sbeseguenze in materia di responsabilita
amministrativa dell’ente;

illustrazione dettagliata del Codice Etico;

analisi dettagliata delle singole fattispecie ditoepreviste e punite dal combinato disposto
tra il D.Lgs. 231/01 e fattispecie di Reato da egduamate (casistica);

analisi dettagliata delle aree di rischio di consitiee dei Reati suddetti;

analisi dettagliata dei Protocolli di prevenziomewsti nel presente Modello 231;

analisi dettagliata della procedimentalizzazionevigta per l'applicazione concreta dei
suddetti Protocolli di prevenzione alle aree diltis summenzionate;

descrizione dei rapporti tra dipendenti e OdV, qamticolare riferimento all'obbligo di
riferire all’OdV eventuali anomalie riscontrate fiegrdini loro impartiti dagli organi
apicali;

illustrazione dei canali di segnalazione delle ¢waln anomalie e/o violazioni del Modello
231 all'0dV, con particolare riferimento all’obbbiggravante sui destinatari di segnalare
all’OdV stesso ogni violazione riscontrata;

illustrazione dei meccanismi sanzionatori previsitapo ai dipendenti in caso di violazione
delle prescrizioni contenute nel Modello 231.
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Corso di formazione ai dipendenti operativi

Destinatari del corspi dipendenti che rivestono mansioni operativeniglte ed ispettive (in

qualita di potenziali soggetti attivi dei reati Bx.gs. 231/01).

Oggetto del corso

- dettagliata illustrazione del D.Lgs. 231/01 e sbeseguenze in materia di responsabilita
amministrativa dell’ente;

- illustrazione dettagliata del Codice Etico;

- analisi dettagliata delle singole fattispecie ditoepreviste e punite dal combinato disposto
tra il D.Lgs. 231/01 e fattispecie di Reato da egduamate (casistica);

- analisi dettagliata delle aree di rischio di consiuse dei Reati suddetti;

- analisi dettagliata dei Protocolli di prevenzionenerenti le mansioni dei dipendenti che
rivestono mansioni operative (tecniche ed ispéettivprevisti nel presente MOG231;

- analisi dettagliata della procedimentalizzazionevigta per l'applicazione concreta dei
suddetti Protocolli di prevenzione alle aree dillie summenzionate;

- descrizione dei rapporti tra dipendenti operativiOelV, con particolare riferimento
all'obbligo di riferire all’OdV eventuali anomaligescontrate negli ordini loro impartiti;

- illustrazione dei canali di segnalazione delle ¢walh anomalie e/o violazioni del MOG231
all'’oOdV, con particolare riferimento all’obbligo @vante sui destinatari di segnalare
all’OdV stesso ogni violazione riscontrata;

- illustrazione dei meccanismi sanzionatori previsticapo ai dipendenti che rivestono
mansioni operative (tecniche ed ispettive) in cdis@olazione delle prescrizioni contenute
nel MOG231.

Terminata la fase espositiva, tutti i destinatati@brso sono tenuti a sottoporsi a test nominativo
verifica di apprendimentar{odulo 1.2, composto da quesiti a risposta alternativa sargjomenti
esposti; una percentuale di errore superiore al B@fgegna il verificato ad una successiva
formazione, non valevole come aggiornamento obtarga

Al termine di ogni lezione tutti i partecipanti sotenuti a firmare un foglio presenzeddulo 1.3.

L'omessa organizzazione e/o partecipazione non tifigaga ai corsi di formazione ed
informazione, comporta violazione del presente MZB3 e conseguente attivazione del sistema

disciplinare.

6.2 Diffusione della documentazione ex D.Lgs. 231/0 1

CSI provvede a che tutti i destinatari ricevanoiaqjn formato cartaceo ovvero telematico) dei
documenti ex D.Lgs. 231/01.
A tal fine a ciascun Destinatario vengono consedokte a copia del Codice Etico):
- l'estratto della Parte generale contenente il Biat®isciplinare;
- le Procedure Generali:
0 Procedura Generale 01 - Gestione dei Flussi caitM;0O
0 Procedura Generale 02 - Gestione dei Flussi Finénzi
o0 Procedura Generale 03 - Gestione degli Acquisti,
o Procedura Generale 04 - Gestione dei Rapportigniggpo,
- gli altri Protocolli in base alle mansioni da ciaso ricoperte.
Attraverso tale attivita ciascun Destinatario viemeconoscenza dei contenuti dei protocolli di
prevenzione da osservare al fine di prevenire tamsissione dei reati rilevanti ex D.Lgs. 231/01,
astrattamente commissibili in ragione della posieie dell'attivita svolta.
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La consegna di tale documentazione e la sua pisgsme e accettazione viene sancita dalla firma
del Modulo di Accettazionexfodulo 1.1).

La Societa, nei rapporti con i terzi (sia clientiecfornitori/partner), ha adottato delle previsioni
contrattuali standardizzate da inserire nei cottredn le quali i soggetti che collaborano a vario
titolo con CSI dichiarino di conoscere ed accettanegole di condotta di cui al Codice Etico e le
disposizioni di cui al D.Lgs. 231/01 nonché di @k la propria attivita secondo modalita idonee
ad evitare il verificarsi di comportamenti rilevaat sensi del citato Decreto.

Inoltre, I'adozione del Modello 231 e comunicatdutti i soggetti portatori di interesse, con
avviso sul sito internet di CSé¢ pubblicazione sullo stesso del Codice Etico aggim.
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7. STATUTO DELL'ORGANISMO DI VIGILANZA DI CSI

7.1 Sezione | — Formazione e Composizione

Art. 1 - Nomina
L’OdV ai sensi dell'art. 6 lett. B) D.Lgs. 231/01n@minato dal Consiglio di Amministrazione su
parere conforme del Collegio Sindacale.

Art. 2 - Composizione

L’Organismo é costituito da 3 componenti dotatddcumentata professionalita e di preparazione e
competenza specifiche ed adeguate in materia iggbienale, contabile come darriculum vitae

agli atti societari.

L’OdV adotta un proprio Regolamento interno.

Art. 3 — Cause di ineleggibilita e decadenza
Non puo essere nominato componente dell’OdV —regg@nato decade dal proprio ufficio:
- linterdetto;
- Il'inabilitato;
- il fallito;
- chi é stato condannato (anche in primo grado endéioax art. 444 c.p.p.) anche se a pena
condizionalmente sospesa, salvi gli effetti dabdititazione,

e per un reato tra quelli previsti e puniti dal D.Lg81/01 e successive modificazioni
OVVero per un reato commesso per eseguirne odtagoeluno tra quelli previsti e puniti
ex D.Lgs. 231/01 e successive modificazioni, ovyspconseguire o0 assicurare a sé o ad
altri il prodotto, il profitto o il prezzo ovveralimpunita di un reato previsto e punito ex
D.Lgs. 231/01 e successive modificazioni;

e per uno dei delitti previsti dal Regio Decreto 1érao 1942 n° 267,

e per uno dei reati previsti dal titolo XI del libr@ del Codice Civile, cosi come
riformulato dal D.Lgs. 61/02;

e per un delitto contro la pubblica amministraziogentro la fede pubblica, contro il
patrimonio, contro 'economia pubblica, per un delin materia tributaria a pena non
inferiore ai sei mesi;

e per un qualunque delitto non colposo alla penaadsdclusione per un tempo non
inferiore ad un anno;

e per un qualunque reato alla pena che comporteeiditione, anche temporanea, dai
pubblici uffici, o I'incapacita ad esercitare uffatirettivi;

e per uno o piu reati previsti dal titolo II, cape Il del codice penale;

e coloro nei cui confronti sia stata applicata in \deafinitiva una delle misure di
prevenzione previste dall’art. 10, comma 3, I. 34ggio 1965 n. 575, come sostituito
dall'art. 3 1. 19 marzo 1990 n. 55 e successiveifitadioni;

» peril reato di cui all'art. 55 comma 5° del D.L@4 novembre 2007 n. 231,

- il coniuge i parenti e/o gli affini degli amminiatori entro il quarto grado;

- per quanto concerne il membro esterno dell’orgaojsani € legato alla Societa (o alle
societa da questa controllate) da altro rappontdircoativo di prestazione d’opera retribuito
rispetto a quello di essere componente dell’OdV;

- per quanto concerne i membri interni del’OdV, colahe sono legati alla Societa (o alle
societa da questa controllate) da altri rapportrip@niali, rispetto al rapporto di lavoro
subordinato, che ne compromettono l'indipendenza.

Determina altresi decadenza la mancata partecipaziel’OdV a piu di due consecutive verifiche
di controllo periodico in assenza di giustificatotigo.
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| componenti del’OdV devono autocertificare a neziz apposita dichiarazionenpdulo 1.4 di
non trovarsi in alcuna delle condizioni di ineldgjtiia, incompatibilita o decadenza suindicate,
impegnandosi a comunicare tempestivamente al AansligAmministrazione eventuali variazioni
rispetto al contenuto di tale dichiarazione.

Art. 4 — Durata dell’incarico
Ciascun componente dell’OdV rimane in carica fila naturale scadenza, riportata nella lettera di
nomina, o alla revoca.

Art. 5 — Revoca

Ciascun componente dellOdV pu0 essere revocato gelr giusta causa dal Consiglio di
Amministrazione previo parere conforme del Colle§indacale. Contestualmente si provvede alla
nomina del nuovo componente ai sensi dell’art. 1.

Art. 6 — Cessazione dall'incarico e sostituzione

Ciascun componente dell’OdV puo cessare dal prapgarico dando preavviso al Consiglio di
Amministrazione di almeno due mesi.

Il Consiglio di Amministrazione, ricevute le dimissi del componente dell’Organismo, provvede
tempestivamente alla nomina del nuovo componerderssi dell’art. 1.

Il Consiglio di Amministrazione provvede allo stessiodo nel caso di morte o decadenza di un
componente dell’OdV.

Art. 7 — Retribuzione
Alla nomina del componente dell’OdV ne viene deteato il compenso su parere conforme del
Collegio Sindacale.

7.2 Sezione Il — Doveri e Funzioni

Art. 8 — Doveri
L’OdV deve:

- vigilare sull'osservanza del Codice Etico e del MQ&L da parte di tutti i Destinatari in
detto Codice considerati;

- vigilare sull’osservanza, sull’effettivita e sullaguatezza del MOG 231,

- ricevere le segnalazioni da parte dei Destinatazad’eventuale violazione del Codice Etico
e del MOG 231,

- riferire agli Organi di Amministrazione sul mancdtmzionamento e sull'inosservanza del
MOG 231,

- riferire alle competenti autorita aziendali disgigki il mancato rispetto delle misure
indicate nel MOG 231 da parte dei Destinatari digeni dalla Societa, al fine
dell’applicazione delle rispettive sanzioni;

- riferire al Collegio Sindacale il mancato rispetielle misure indicate nel MOG231 da parte
dei soggetti non vincolati alla Societa da un rafipdi dipendenza, al fine dell’applicazione
delle rispettive sanzioni;

- vigilare sulla tempestiva e corretta applicaziomdledsanzioni disciplinari da parte degli
organi a cio deputati;

- curare l'aggiornamento del MOG 231 ed il suo adewrrao rispetto alle inefficienze
eventualmente riscontrate;

- curare I'aggiornamento del MOG 231 ed il suo adewrreo in relazione agli eventuali
mutamenti aziendali intervenuti nell’organizzazianeell’attivita della Societa, avvalendosi
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della collaborazione professionale dell'autoreM@G 231,
- vigilare sull'attivita di diffusione del Codice Eb e sullattivita di formazione ed
informazione.

Art. 9 — Funzione di controllo

L’OdV adempie ai suddetti doveri attraverso coritrpkeriodici da effettuarsi in numero non
inferiore a quattro all’'anno e comunque da effeuagni qualvolta sia stato segnalato da parte dei
Destinatari il mancato rispetto delle misure intkcael MOG 231.

Gli accertamenti eseguiti devono risultare su apipesrbali che costituiscono parte integrante del
MOG 231 e che devono essere conservati pressalat&per almeno dieci anni.

Art. 10 — Funzione recettizia

L’OdV riceve le segnalazioni da parte dei Destinataca I'eventuale violazione del Codice Etico
e del MOG 231 in maniera riservata attraverso tsasittramite colloqui orali; le segnalazioni
devono rimanere riservate ed accessibili solo dVQsalva I'espressa richiesta contraria del
segnalante.

A tal fine, 'OdV deve far predisporre appositiettori per le comunicazioni telematiche (indirizzo
e-mail); deve altresi far predisporre appositi ttto@ per comunicazioni cartacee localizzati in
luoghi noti ed accessibili a tutti i Destinatarieve, infine, prestarsi ad eventuali richieste di
incontro personale.

L’OdV garantisce la riservatezza del soggetto auttella segnalazione, salvo espressa richiesta
contraria del segnalante. L'OdV garantisce i segmalcontro qualsiasi forma di ritorsione,
discriminazione o penalizzazione.

Tutte le segnalazioni pervenute sono custoditeatldel’OdV.

In base al contenuto della segnalazione (ove mifevai fini del MOG 231), 'OdV procede alla
redazione di un verbakd hog custodito agli atti del’OdV e accessibile esclamente dall’OdV
stesso, al fine di garantire la riservatezza dedignalazione stessa (salvo il caso in cui il sdgget
segnalante abbia espressamente autorizzato laigtédbklla segnalazione, nel qual caso essa puo
essere riportata nel verbale di ispezione).

| soggetti Destinatari hanno I'obbligo di riferief’OdV ogni presunta violazione del Codice Etico
e/o del MOG 231; la violazione di tale obbligo catp I'irrogazione delle sanzioni disciplinari
previste dal presente MOG 231.

Art. 11 — Attivita d’'indagine e di riferimento

Ricevuta la notizia di violazione del MOG 231 efl Godice Etico (su propria iniziativa ovvero su
segnalazione), 'OdV — valutatane la non manifestandatezza nei confronti dell'investigando
(con le tutele previste dallo statuto dei lavoragodagli accordi sindacali) — la trasmette — caatepl
degli atti di indagine relativi rigorosamente vdibzati — alle autorita aziendali competenti ad
irrogare la relativa sanzione, come specificamprgscritto nel “sistema disciplinare”.

L’OdV, inoltre, comunica gli esiti dell'attivita dindagine al Consiglio di Amministrazione,
richiedendone la firma per ricevuta su ogni verlyatiatto (tale adempimento puo essere sostituito
dall'invio all'indirizzo di posta elettronica cefitata aziendale).

Art. 12 — Attivita di aggiornamento

L’OdV cura l'aggiornamento, 'adeguamento ed ilfeeronamento del MOG 231 sia in relazione
alle eventuali inefficienze riscontrate sia in pdbene al mutamento degli assetti aziendali o delle
disposizioni normative.

A tal fine, I'OdV propone i necessari interventi@bnsiglio di Amministrazione, il quale si avvale
della collaborazione professionale dell’autoreM&G 231.

Il Consiglio di Amministrazione approva le modifeelal MOG 231.

Art. 13 — Rapporti infragruppo
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L’OdV nominato da CSI — laddove composto da perdwiehe diverse — scambia informazioni
con gli OdV nominati dalle altre societa del Gruppo

Qualora i rispettivi OdV coincidano parzialmentéotalmente nelle medesime persone fisiche, essi
sono comunque tenuti alla verifica della correttatgpne dei rapporti infragruppo.

7.3 Sezione |l — Poteri di Iniziativa e di Control lo

Art. 14 — Poteri di iniziativa

L’OdV ha il potere di richiedere ed assumere infazioni utili per 'adempimento dei propri
compiti, da Amministratori, Sindaci, nonché da ciasm funzione aziendale e da ciascun
Destinatario, in piena autonomia, insindacabilith iedipendenza. | soggetti richiesti hanno il
dovere di riferire quanto € a loro conoscenza damoceommissione (0 tentata tale) dei Reati e circa
ogni altro elemento che faccia ragionevolmente suppuna violazione del Codice Etico e/o del
MOG 231, come meglio specificato nelle rispettivegedure del MOG 231.

L’OdV ha altresi la facolta di interrogare constiesterni al fine di acquisire dati o informazioni
che richiedano specifiche competenze tecniche ensfiche; i costi sostenuti a tal fine sono a
carico della Societa, la quale delibera un budgetia allo scopo.

Art. 15 — Poteri di controllo

L’OdV ha il potere di controllare la corretta amalzione del MOG 231 da parte di ciascuna
funzione aziendale e di ciascun Destinatario, @mpiautonomia, insindacabilita ed indipendenza, al
fine di individuare i rischi di violazione del Cad#i Etico e del MOG 231 e di prevenire la
commissione di Reati.

L’OdV, pertanto, gode di poteri ispettivi in relape alle attivita di rischio individuate o
individuabili, attraverso I'accesso a tutte le mf@zioni e a tutti i dati documentali, contabili,
informatici etc. inerenti I'attivita della Sociegadei suoi dipendenti, in applicazione delle praced
previste dal MOG 231.

L’OdV ha facolta di pianificare annualmente la piapattivita, sulla base dei livelli di rischio
individuati dal MOG 231 in relazione alle fattispedi Reato; tale pianificazione viene verbalizzata
al pari di tutte le attivita svolte dall’OdV nelpposito verbale, all'inizio di ogni esercizio, feam
restando la facolta per 'OdV di discostarsi datiiata pianificata all’insorgenza di elementi che
ad insindacabile giudizio del’OdV stesso — debbapmportare un’attivita differente rispetto a
guella programmata.

L’OdV, inoltre, ha facolta di emanare un proprige&mento interno per la disciplina delle proprie
attivita.

7.4 Sezione IV — Sistema Disciplinare (rimando)

Art. 16 — Sanzioni disciplinari nei confronti di dipendenti

L’OdV, valutata la non manifesta infondatezza deltdizia di avvenuta violazione del MOG 231
e/o del Codice Etico da parte di soggetti dipendentera in conformita a quanto previsto nel
“Sistema Disciplinare”.

L’OdV vigila inoltre sul conseguente iter discipdire.

Art. 17 — Iniziative nei confronti di altri trasgre ssori
L’OdV, valutata la non manifesta infondatezza deltdizia di avvenuta violazione del MOG 231
el/o del Codice Etico da parte di soggetti non iegji societa da un rapporto di lavoro subordinato
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0 comunque ad esso riconducibile (es: violazionmmesse da componenti del CdA o da
collaboratori esterni e partners), opera in conftarra quanto previsto nel “Sistema Disciplinare”.
L’OdV vigila inoltre sul conseguente iter discipdire.

7.5 Sezione V — Disposizioni finali

Art. 18 — Redazione e tenuta dei verbali dellOdV
| verbali di ogni ispezione e controllo redattilt@dV sono parte integrante del presente MOG 231
e devono essere conservati con esso. Ogni verbalece:

- data dellattivita svolta;

- luogo dell'attivita svolta;

- operazioni compiute;

- rilievi;

- misure da adottare;

- sottoscrizione dell’OdV.
| verbali sono tenuti in conformita alle disposiziadi cui al D.Lgs. 196/03 e sono conservati
allegati al presente MOG 231 per almeno dieci anni.
| verbali devono riportare data certa a mezzo dlupgue strumento che lo consenta (stampa su
registro bollato, apposizione di timbro di datatagaresso gli uffici postali, invio a mezzo pec.etc
al verbale non sono apportabili modifiche, conde®ccezione di correzioni di errori materiali che
devono essere autorizzate e siglate dall'OdV.

Art. 19 — Trasmissione del verbale

Ogni verbale (purche noad hocrispetto a segnalazione da mantenersi riservasarai dell’art.
10) e trasmesso al Consiglio di Amministrazione atletta le misure richieste nel verbale stesso.
Detta trasmissione viene comprovata dalla sottoscre “per ricevuta” del verbale da parte del
Consiglio di Amministrazione ovvero dall'invio allidirizzo di posta elettronica certificata
aziendale.

L’OdV vigila sull'attuazione delle direttive forrgttramite verbale.

Art. 20 — Reporting nei confronti degli Organi Socali
L'OdV ha l'obbligo di riferire agli Organi Sociain merito all'attuazione del Modello 231 e
all'emersione di eventuali criticitd. A tal fineasmette al CdA i propri verbali trimestrali di
ispezione (eccezion fatta per quelli a contenwgerviato in quanto riportanti segnalazioni riserjate
si riunisce con il CdA, almeno una volta ogni I'ane con il Collegio Sindacale, almeno una volta
ogni sei mesi, per informarli in merito all'applzeane e all'efficacia del Modello 231 o con
riferimento a specifiche e significative situazioRiferisce inoltre all’Assemblea dei soci a mezzo
di relazione scritta da presentarsi in sede di@@mione del bilancio, ferma la facolta di riferire
oralmente in sede di detta Assemblea.
Il reportingdell’OdV nei confronti degli Organi Sociali ha adgetto:

- lattivita svolta dall’'OdV;

- le segnalazioni ricevute (nella parte in cui ess@cs rivelabili, come meglio disciplinato

nell'apposita sezione);

- gli eventi considerati rischiosi.
L'OdV potra essere convocato dal CdA per relazersilla propria attivita o potra chiedere di
conferire con lo stesso organo, cosi come potrresihiesto di fornire informazioni al Collegio
Sindacale o, a sua volta, potra richiederne aleQail stesso.
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Art. 21 — Revisione del MOG 231

Almeno una volta all'anno, e comunque ogni voltauivenga riscontrata una violazione del MOG
231 o del Codice Etico ovvero muti la strutturaeeadiale ovvero intervengano novelle legislative in
materia, 'OdV cura la revisione e I'aggiornamed# presente MOG 231.

A tal fine, 'OdV propone i necessari interventi@bnsiglio di Amministrazione, il quale si avvale

della collaborazione professionale dell’autoreM&lG 231.

Dell'avvenuta attivita di revisione annuale o palzil’OdV da atto nel primo verbale utile.

Le parti obsolete del MOG 231 devono essere coaseper anni dieci.

Art. 22 — Obbligo di segretezza

L’OdV ed eventuali collaboratori e/o consulentialii si avvale sono tenuti all’assoluto segreto
sulle informazioni della Societa di cui venganooaascenza nell’esercizio delle proprie funzioni,
anche una volta cessato il mandato.

Art. 23 — Modifiche al presente Statuto

Il presente Statuto puo essere modificato solcCdalsiglio di Amministrazione su parere conforme
del Collegio Sindacale.
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8. | RESPONSABILI INTERNI 231

Nella logica organizzativa dei controlli autonomiilthea e di staff sono designati i cosiddetti
Responsabili Interni 231, i quali costituiranno primo presidio dei rischi identificati e,
conseguentemente, i referenti diretti dell’OdV pgni attivita informativa e di controllo.

Sono nominati Responsabili Interni 231 le segulggire organizzative:
- tutti i responsabili delle Funzioni e delle Busis&iit che riportano al Presidente;
- nelllambito della Divisione Automotive, tutti i rpensabili di Business Unit;
- nell’lambito delle Business Unit “Prodotto” e “Sistg, tutti i responsabili di Settore.

| Responsabili Interni 231 avranno in generalegusati compiti:

1. contribuire all’aggiornamento del sistema di preaiene dei rischi della propria area di
riferimento;

2. proporre soluzioni per mitigare i rischi relatiVieaattivita presidiate;

3. informare collaboratori e sottoposti in merito igchi di Reato connessi alle operazioni
aziendali svolte;

4. predisporre e conservare la documentazione rilevantove richiesto, sintetizzare i
contenuti per ogni operazione a rischio relatie attivita sensibili individuate nei
Protocolli Preventivi e Procedure Generali (riptritaAllegato 3);

5. evidenziare per iscritto le eventuali anomalie argcate o la commissione di fatti
rilevanti ai sensi del Modello 231 che possono Ipaare la corretta applicazione dello
stesso e, in particolare, I'efficacia della suaoaeidi controllo sul regolare svolgimento
delle operazioni dei soggetti referenti.

| Responsabili Interni 231 sono altresi tenuti ardmare i Destinatari per meglio supportare 'OdV
nelle sue verifiche, nonché a promuovere 'adempima quanto richiesto nei verbali dell’OdV.

Il Responsabile Interno 231 sottoscrive un’appogithiarazione di conoscenza dei contenuti del
Decreto e del Modello, del seguente tenore:

“Il sottoscritto dichiara di essere a conoscenza glianto previsto dal Decreto Legislativo n.
231/2001, nonché dei contenuti del Modello di Oigaazione e di Gestione predisposto e diffuso
da CSI in adeguamento alla stessa normativa.

Il sottoscritto dichiara inoltre di essere a conesea dei doveri che comporta la nomina medesima,
cosi come descritto nel modello organizzativo acdettarne le relative responsabilita. Al riguardo
dichiara altresi di non essere a conoscenza dallssistenza allo stato, né da parte propria, né
nell'ambito della propria area operativa, di situaazi di illiceita o di pericolo riferibili alle ipdesi
criminose ivi richiamate e si impegna, nel caso $iiuazioni si verificassero in futuro, a darne
tempestiva comunicazione all’Organismo di Vigildahza
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9. IL SISTEMA DISCIPLINARE

9.1 Sezione | — Disciplina Generale

Art. 1 — Scopo e principi

Ai sensi dell’art. 7, comma 4, del D.Lgs. 231/0%®fficace attuazione del Modello 231 richiede un
sistema disciplinare idoneo a sanzionare il mancametto delle misure indicate nel Modello
Organizzativo”.

A tal fine la Societa si dota di un apposito Sisadbisciplinare diversificato a seconda dei différen
livelli di collaborazione professionale, nel risigetlei principi sanciti dal codice civile, dallasito
dei lavoratori nonché dai CCNL lavoratori dell’lrsttia Metalmeccanica e Industria Chimica.

Art. 2 — Soggetti destinatari
Il presente Sistema Disciplinare e applicabilesgjuenti soggetti:
- dipendenti
- dirigenti
- collaboratori con tipologia contrattuale diversaquiella prevista per il lavoro subordinato
- professionisti
- Amministratori e Sindaci.

Art. 3 — Potere di iniziativa dell’azione disciplirare

L’OdV, su segnalazione ovvero di propria iniziativecquisisce informazioni circa la presunta
avvenuta violazione e/o inadempimento del CodideoEé/o del MOG 231 e, valutata la non

manifesta infondatezza della notizia, la trasmette autorita aziendali competenti individuate
come di seqguito, affinché queste esperiscano leutdowattivita di indagine ed applichino le

conseguenti sanzioni disciplinari.

L’OdV monitora altresi le attivita di indagine edogazione delle sanzioni effettuate dalle
competenti autoritd aziendali, vigilando sulla etta applicazione del presente Sistema
Disciplinare.

La violazione e/o I'inadempimento del presente €t Disciplinare, parte integrante del MOG
231, costituisce violazione grave del MOG 231 pgugale ai sensi della presente parte generale.

Art. 4 — Condotte sanzionabili
In generale, sono sanzionabili ai sensi del presedistema Disciplinare le condotte che
comportano, a titolo esemplificativo e non esauastiv
- violazione dei principi etico-comportamentali canié nel Codice Etico;
- violazione delle regole circa la diffusione del @adEtico, la formazione e l'informazione
dei Destinatari e dei Terzi;
- violazione dei doveri discendenti sui Destinataridrza dello Statuto dell’OdV;
- omesse segnalazioni allOdV in merito alla comnaissi di condotte sanzionabili ovvero di
fatti rilevanti per 'aggiornamento e 'adeguatezied MOG 231,
- omessa diffusione del Sistema Disciplinare;
- omessa e/o scorretta applicazione dei meccanismiagtori previsti nel presente Sistema
Disciplinare;
- violazione delle procedure e dei Protocolli di gnexione dei fatti di Reato di cui alla parte
speciale.
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9.2 Sezione Il — | Livello: Dipendenti

Art. 5 — Fonti della responsabilita

La Societa sanziona la violazione e/o I'inadempitoetelle previsioni contenute nel Codice Etico e
nel MOG 231 da parte dei propri dipendenti, secoqdanto stabilito dal CCNL di categoria,
nonché dall’articolo 7 della Legge 300/1970 “Statdéi Lavoratori”.

Art. 6 — Condotte sanzionabili

Qualunque violazione e/o inadempimento del CoditeoEe/o del MOG231 e riconducibile
nellambito dei comportamenti considerati sanziolmabdai CCNL lavoratori dell’Industria
Metalmeccanica e Industria Chimica, nonché daieetyarticoli:

Art. 2104 c.c. — Diligenza del prestatore di laverdll prestatore di lavoro deve usare la diligenza
richiesta dalla natura della prestazione dovutall'dderesse dell'impresa e da quello superiore
della produzione nazionale.

Deve inoltre osservare le disposizioni per I'esémne e per la disciplina del lavoro impartite
dall'imprenditore e dai collaboratori di questo dauali gerarchicamente dipende.”

Art. 2105 c.c. — Obbligo di fedelta — “Il prestatodi lavoro non deve trattare affari, per conto
proprio o di terzi, in concorrenza con I'imprendi&y né divulgare notizie attinenti
all’organizzazione e ai metodi di produzione deifiresa, o farne uso in modo da poter recare ad
essa pregiudizio.”

Art. 2106 c.c. — Sanzioni disciplinari — “L’inoss@nza delle disposizioni contenute negli artt.
2104 e 2105 c.c. puo dar luogo all'applicazione sginzioni disciplinari, secondo la gravita
dell'infrazione e in conformita delle norme preestal contratto collettivo.”

Art. 7 L. 300/70 (Statuto dei Lavoratori) — Sanzidisciplinari — "Le norme disciplinari relative
alle sanzioni, alle infrazioni in relazione alle @uciascuna di esse puo essere applicata ed alle
procedure di contestazione delle stesse, devonereegsortate a conoscenza dei lavoratori
mediante affissione in luogo accessibile a tutis&devono applicare quanto in materia e stabilito
da accordi e contratti di lavoro ove esistano.

Il datore di lavoro non puo adottare alcun provuweéinto disciplinare nei confronti del lavoratore
senza avergli preventivamente contestato 'addedgenza averlo sentito a sua difesa.

Il lavoratore potra farsi assistere da un rappretarte dell'associazione sindacale cui aderisce o
conferisce mandato.

Fermo restando quanto disposto dalla L. 15 lugl@6@, n. 604, non possono essere disposte
sanzioni disciplinari che comportino mutamenti deivi del rapporto di lavoro; inoltre la multa
non puo essere disposta per un importo superiorguattro ore della retribuzione base e la
sospensione dal servizio e dalle retribuzioni perg 10 giorni.

In ogni caso, i provvedimenti disciplinari piu giagel rimprovero verbale non possono essere
applicati prima che siano trascorsi cinque giorrllh contestazione per iscritto del fatto che vi ha
dato causa. (omissis) Non puo tenersi conto adra&ftetto delle sanzioni disciplinari decorsi due
anni dalla loro applicazione.”

E’ rimessa alla valutazione dell’autorita aziendadenpetente ad erogare le sanzioni disciplinari nei
confronti dei dipendenti, la valutazione circa lagta della violazione e/o dellinadempimento
commessi condotta in considerazione degli elentesigguito elencati:

a) elemento soggettivo della condotta, a secondaalelaldella colpa;

b) rilevanza degli obblighi violati;
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c) livello di responsabilita gerarchica e/o tecnica;

d) presenza di circostanze aggravanti o attenuanti particolare riguardo alla
professionalita, alle circostanze in cui é statmie®sso il fatto;

e) eventuale condivisione di responsabilita con atggetti che abbiano concorso nel
determinare la mancanza,

f)  comportamenti che possano compromettere, sia plivell® potenziale, I'efficacia del
Modello 231.

Art. 7 — Sanzioni

Dato il principio di tipicita caratterizzante l'ieta materia disciplinare, si richiama I'applicazon

delle sanzioni indicate dall’articolo 7 della Leg8@0/1970 “Statuto dei Lavoratori” e di quelle
previste dal contratto collettivo nazionale di gatea di riferimento.

Le sanzioni previste dai CCNL lavoratori dell’Indiig Metalmeccanica e Industria Chimica per i
casi di violazione delle regole di condotta di auModello 231 sono le seguenti:

. Richiamo verbale:
Tale sanzione sara irrogata nei casi di minoreigra¥i adozione, da parte del dipendente, di
comportamenti, documentati ed accertati dal puntesta giuridico, non conformi alle disposizioni
procedurali contenute nel Modello 231.

. Biasimo scritto:
La sanzione del biasimo scritto sara adottata 8o @i recidiva nelle mancanze, documentate ed
accertate dal punto di vista giuridico, per le gagbrevisto il richiamo verbale ed in ogni moda ne
casi di mancata osservanza, documentati ed acodgatabunto di vista giuridico, delle procedure
prescritte, caratterizzati dalla particolare grayvita i quali, a titolo meramente esemplificatila,
violazione del dovere di collaborazione con I'OdV.

. Multa:
La sanzione della multa - fino ad un massimo dretd retribuzione base per i dipendenti assunti
con il CCNL Industria Metalmeccanica e un massima dre di retribuzione base per i dipendenti
assunti con il CCNL Industria Chimica - sara irrtzge tutti i casi di recidiva oltre la secondateol
nell'anno solare per qualunque delle mancanze, rdentate ed accertate dal punto di vista
giuridico, che hanno determinato I'adozione debazone del richiamo verbale ed in caso di
recidiva nelle violazioni, documentate ed accertiatiepunto di vista giuridico, per le quali & stata
adottata la sanzione del biasimo scritto. Sardiraycadottata la sanzione disciplinare della multa
nel caso di comportamenti, documentati ed accettdtpunto di vista giuridico, non conformi alle
disposizioni procedurali di maggiore gravita contternel Modello 231.

. Sospensione dal servizio e dalla retribuzione:
Sara disposta la sanzione della sospensione dakisee dalla retribuzione per un massimo di
giorni 10 (dieci) per i dipendenti assunti con {CRL Industria Metalmeccanica e un massimo di
giorni 3 (tre) per i dipendenti assunti con il CCINidustria Chimica, nei confronti dei dipendenti
che, a mero titolo esemplificativo, con la manaagaervanza, documentata ed accertata dal punto
di vista giuridico, delle disposizioni di cui al Mello 231, contravvengano agli interessi della
Societd e mettano in pericolo i beni della stessa,confronti di quei dipendenti che omettano di
segnalare comportamenti potenzialmente illecittipasessere nell’ambito delle responsabilita loro
attribuite; in tutti i casi in cui sia commessaideg, oltre la seconda volta nell’anno solareenel
mancanze, documentate ed accertate dal puntotdigiigridico, che hanno comportato la sanzione
disciplinare della multa.
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. Licenziamento senza preavviso:
Nel caso in cui un dipendente ponga in essere ampodamento, documentato ed accertato dal
punto di vista giuridico, costituente uno dei Reagtevisti dal Decreto verra irrogata -
indipendentemente dall’attivitd svolta e dall’esista di un danno alla Societa - la sanzione del
licenziamento senza preavviso.
Si procedera, altresi, al licenziamento senza pisawei casi di recidiva, oltre la terza volta
nellanno solare, in qualunque delle mancanze, ohecuate ed accertate dal punto di vista
giuridico, che hanno comportato la sospensione sgaVizio e dalla retribuzione nonché nei
confronti del lavoratore che, con grave violaziodecumentata ed accertata dal punto di vista
giuridico, delle disposizioni di cui al Modello 23hellambito delle funzioni a rischio, abbia
cagionato un danno alla Societa mediante un commperto non conforme alle prescrizioni.

Qualora il lavoratore sia incorso in una delle nanze passibili di licenziamento, la Societa potra
disporre la sospensione cautelare del lavoratareetfetto immediato.

Sulla scelta e sull’entita delle suddette sanzidriDatore di Lavoro € compente a decidere sulla
base delle indicazioni espressamente previste @NLCcit.; 'OdV si rende disponibile per la
valutazione circa la gravita della condotta censilegosta in essere dal Dipendente, verificando la
congruenza della sanzione erogata.

9.3 Sezione Ill — Il Livello: Dirigenti

Art. 8 — Fonti della responsabilita e condotte sananabili

Qualunque violazione e/o inadempimento del CoditeoEe/o del MOG 231, a seconda della sua
gravita o della sua reiterazione, pud comportaapplicazione della sanzione disciplinare del
licenziamento a carico del dirigente responsabile.

La valutazione circa la gravita della violazione ékell'inadempimento posti in essere e circa la
gravita della loro reiterazione e rimessa alla tzadione dell’organo a cio preposto.

Il dirigente accetta i contenuti del Codice Etica® MOG 231, a mezzo di sottoscrizione di
apposita dichiarazionempdulo 1.1) ovvero dalla sottoscrizione del contratto che idad
espressamente la clausola di accettazione.

Art. 9 — Sanzioni
Per la violazione del Codice Etico e/o del MOG 2&lparte dei dirigenti, oltre al richiamo scritto
la Societa puo applicare:

- il licenziamento per giustificato motivo (ove diemga, alla luce della giurisprudenza della
Suprema Corte, che la violazione commessa implichdeguatezza del dirigente rispetto
alla struttura aziendale);

- 1l licenziamento per giusta causa (che non conslenpgosecuzione del rapporto di lavoro
sia pure nei limiti del preavviso).

9.4 Sezione IV — lll Livello: Collaboratori con tip ologia contrattuale
diversa da quella prevista per il lavoro subordinat 0

Art. 10 — Fonti della responsabilita
La Societa garantisce il rispetto del Codice Etcdel MOG 231 da parte dei collaboratori con
tipologia contrattuale diversa da quella previsaiplavoro subordinato.
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Con riferimento ai contratti da stipulare ovverorgtmovare, il rispetto delle disposizioni contemut
nel MOG 231 e riconosciuto quale prestazione aotiesdel rapporto che il collaboratore instaura
con la Societa, che pertanto si impegna ad adeenpier

Con riferimento ai contratti gia stipulati, la Set provvede, con I'accordo del collaboratore,
all'integrazione dei medesimi mediante I'aggiunédlal clausola relativa al rispetto delle previsioni
del MOG 231, affinché venga eliminata ogni disgadt trattamento rispetto ai contratti nuovi o
rinnovati.

In ogni caso, i MOG 231 approvato — in caso disdisso — € comunque comunicato al
collaboratore come decisione unilaterale della &éci

L’eventuale dissenso deve essere reso noto all@dviptato nei libri sociali dei soci e del CdA;
esso impedisce alla Societa di stipulare con il esgdo collaboratore ulteriori contratti.
L’eventuale stipula di nuovi contratti in violazierdel divieto di cui sopra comporta condotta
censurabile in capo al Consiglio di Amministrazienealutabile in ossequio al presente sistema
sanzionatorio.

Art. 11 — Efficacia del contratto

Il contratto con il collaboratore sara efficace ntedmento in cui egli avra preso visione ed acazttat
il contenuto del MOG 231, circostanza attestatdadabttoscrizione di apposita dichiarazione
recepita dall’eventuale contratto scritto tra letipael corso della sua prima edizione successiva
ovvero dalla sottoscrizione di dichiarazione ad (roodulo 1.1).

Art. 12 — Condotte sanzionabili e sanzioni

Qualunqgue violazione e/o inadempimento del CoditeoEe/o del MOG 231 possono comportare
la risoluzione del contratto e I'applicazione dieatuale penale contrattualmente prevista, salva
comunque la risarcibilita di maggior danno.

Nel caso di violazione e/o inadempimento relativaraea previsioni che non possono piu essere
adempiute, il contratto si ritiene risolto di dioitcon addebito della eventuale penale, salva la
risarcibilita del maggior danno.

Nel caso di mero ritardo nelladempimento, qualib@ntraente sia nelle possibilita di adempiere
alle prescrizioni del MOG 231, la Societa avra &dita di chiedere I'adempimento della
prestazione e il pagamento della penale come eslemtmte determinata in sede contrattuale.
L'ulteriore inadempimento comporta la risoluzionel a¢ontratto di diritto con addebito della
eventuale penale, salva la risarcibilita del magdanno.

9.5 Sezione V — IV Livello: Professionisti (revisor i contabili, consulenti,
agenti e altri soggetti)

Art. 13 — Fonti della responsabilita

La Societa garantisce il rispetto del Codice Etcalel MOG 231 da parte dei professionisti
(revisori contabili, consulenti, agenti ed altrggetti).

Con riferimento ai contratti da stipulare ovverorgtmovare, il rispetto delle disposizioni contemut
nel Codice Etico e nel MOG 231 é riconosciuto gualestazione accessoria del rapporto che il
professionista instaura con la Societa, che partsintnpegna ad adempiere; tale circostanza viene
attestata dalla sottoscrizione di apposita dickiare recepita dall’eventuale contratto scrittoléra
parti nel corso della sua edizione ovvero dalltosatizione di dichiarazione ad handdulo 1.1).

Con riferimento ai contratti gia stipulati, la Sei@ provvede, con I'accordo del professionista,
all'integrazione dei medesimi mediante I'aggiunédlal clausola relativa al rispetto delle previsioni
del MOG 231, affinché venga eliminata ogni disgadt trattamento rispetto ai contratti nuovi o
rinnovati; tale circostanza viene attestata datiioscrizione di apposita dichiarazione recepita
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dall’eventuale contratto scritto tra le parti nefso della sua prima edizione successiva ovvela dal
sottoscrizione di dichiarazione ad hoeodulo 1.7).

In ogni caso, il MOG 231 approvato — in caso disdisso — € comunque comunicato al
professionista come decisione unilaterale dellizdze

L’eventuale dissenso deve essere reso noto all’@d¥ptato nei libri sociali dei soci e del c.d.a.;
esso impedisce alla Societa di stipulare con il esegdo professionista ulteriori contratti o di
avvalersi ulteriormente della sua collaborazion&véntuale stipula di nuovi contratti od il
conferimento di nuovi incarichi in violazione deViéto di cui sopra comporta condotta censurabile
in capo al Consiglio di Amministrazione e valutalih ossequio al presente Sistema Disciplinare.

Art. 14 — Efficacia del contratto

Il contratto con il professionista sara efficacd demento in cui egli avra preso visione ed
accettato il contenuto del Codice Etico e del MCB3,Zircostanza attestata dalla sottoscrizione di
apposita dichiarazione recepita dall’eventuale rettat scritto tra le parti nel corso della sua @im
edizione successiva ovvero dalla sottoscriziordidhiarazione ad hoer(odulo 1.1).

Art. 15 — Condotte sanzionabili e sanzioni

Qualunqgue violazione e/o inadempimento del CoditeoEe/o del MOG 231 possono comportare
la risoluzione del contratto ovvero la revoca dahaato per giusta causa.

E’ fatta salva I'azione di risarcimento del danmo confronti del professionista.

9.6 Sezione VI -V Livello: Amministratori e Sindac i

Art. 16 — Fonti della responsabilita

La Societa garantisce il rispetto del Codice E&atel MOG231 da parte degli Amministratori e dei
Sindaci.

In particolare, gli Amministratori hanno I'onere gliedisporre e approvare il MOG231.

Art. 17 — Efficacia della nomina

La nomina del’amministratore e del membro del €gilb Sindacale sara efficace dal momento in
cui egli avra preso visione ed accettato il contendel MOG231, circostanza attestata dalla
sottoscrizione di apposita dichiaraziomao@ulo 1.1) ovvero dalla sottoscrizione del verbale di
nomina che indica espressamente la clausola ditazme.

Art. 18 — Condotte sanzionabili in capo agli ammirstratori

Qualunque violazione e/o inadempimento del CoditteoEe/o del MOG231 costituisce condotta
sanzionabile in capo agli amministratori.

Gli amministratori, in quanto tenuti all'applicane di quanto prescritto nel Codice Etico e nel
MOG231 ed al controllo sull'applicazione da parégldaltri soggetti destinatari, rispondono altresi
per le violazioni e/o gli inadempimenti del CodEgco e del MOG231 commessi da persone a loro
sottoposte, allorquando le violazioni e/o gli inabémenti non si sarebbero verificati se essi
avessero esercitato i propri poteri gerarchici aksjpvi.

L’OdV, rilevata la violazione e/o I'inadempimentiba facolta di sollecitare — ove possibile — una
condotta riparatoria da parte del trasgressore;tale condotta venga posta tempestivamente in
essere e sia idonea ad impedire ogni conseguenr@skao pericolosa della precedente azione od
omissione, 'OdV ha facolta di ammonire sempliceteehtrasgressore.

In presenza di un fatto grave e/o reiterato, ovvaer@resenza di un’omissione di intervento a
seguito di richiesta di condotta riparatoria, owen caso di condotta riparatoria inidonea ad
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impedire ogni conseguenza dannosa o pericolosa gedcedente azione od omissione, 'OdV
attiva il procedimento disciplinare (v. infra).

Art. 19 — Condotte sanzionabili in capo ai sindaci

Qualunque violazione e/o inadempimento del CoditeoEe/o del MOG231 commessa dai Sindaci
costituisce condotta sanzionabile.

Essi sono tenuti al rispetto delle procedure cligliardano ed alla vigilanza sulle condotte rireess
al loro controllo per legge.

Ogni condotta attiva od omissiva posta in essereSdalaci in violazione dei doveri su di essi
gravanti per legge in materia di prevenzione dii ¢ reato c.d. “societari” costituisce violazen
del MOG231.

Art. 20 — Procedimento
Qualora I'OdV, nell'espletamento dell’attivita digdanza, ravvisi la sussistenza di violazioni e/o
inadempimenti del Codice Etico e/o del MOG231 postessere da amministratori e/o Sindaci,
comunica quanto di competenza:

- al Collegio Sindacale (in funzione di quanto dewadli ex lege — art. 2403 c.c.)

- al Consiglio di Amministrazione

- ai Soci
La comunicazione avviene mediante notifica del akrlolel’OdV contenente la censura agli organi
suddetti. Il verbale deve altresi essere notifiehtvasgressore.
L’'OdV, il Collegio Sindacale e il Consiglio di Ammistrazione (con esclusione del presunto
trasgressore), a mezzo dei rispettivi strumentibdedtivi, comunicano le proprie valutazioni
all’'assemblea dei soci, all'uopo convocata secdadorme di legge.
L’assemblea dei soci, preso atto delle violaziastp in essere dagli Amministratori e dai Sindaci,
puo disporre la revoca dalla carica e/o esperirdon@ confronti 'azione di responsabilita nei cas
in cui la violazione del codice e/o del MOG231 dosdca altresi la violazione della legge o dello
statuto e con le modalita previste dal codice eivil

9.7 Sezione VIl — Disposizioni finali

Art. 21 — Omissioni al presente sistema disciplinar

La violazione e/o I'inadempimento del presente bt Disciplinare, parte integrante del MOG
231, costituisce violazione grave del MOG 231 sitgssrseguibile ai sensi della presente parte
generale.

L’OdV verifica di conseguenza la corretta applicaa del presente Sistema Disciplinare e
I'effettiva erogazione delle sanzioni previste.

Art. 22 — Commissione di fatti di reato

La commissione di un qualunque fatto di reato taiste violazione del MOG 231.

La commissione di un fatto di Reato sensibile ekgd. 231/01 costituisce violazione grave del
MOG 231, sanzionabile obbligatoriamente con il peximento piu grave previsto per i rispettivi
livelli.

Art. 23 — Verbalizzazione dell'attivita disciplinare

L’OdV riporta nei propri verbali ogni attivita esgiata ai sensi del presente Sistema Disciplinare.
Le funzioni aziendali e societarie che intervengansensi del presente Sistema Disciplinare sono
tenute a verbalizzare nei rispettivi libri socialivero nelle consuete forme di comunicazione infra-
aziendale l'attivita svolta e le statuizioni assunt
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All'interno della propria relazione annuale al Cigtie di Amministrazione, 'OdV comunica
altresi tutte le violazioni e/o gli inadempimenigaontrati nel corso dell’esercizio di competenza,
corredati dei rispettivi provvedimenti adottatisensi del presente Sistema Disciplinare.

Art. 24 — Pubblicita del presente Sistema Discipliare
La Societa assicura la concreta pubblicita e carast del presente Sistema Disciplinare a tutti i
livelli di collaborazione professionale tramite:

- idonei corsi di formazione ed informazione a tugtbggetti Destinatari;

- per i Destinatari dipendenti, affissione del SisaeDisciplinare nelle bacheche aziendali
e consegna del medesimo in forma cartacea ovvéemaéica (circostanza attestata
contestualmente all'accettazione del sistema disaie, come danodulo 1.1);

- per i Destinatari non dipendenti, consegna di &#etdel Sistema Disciplinare contenente
le parti generali e le disposizioni specifiche [sgercategoria del Destinatario interessato
(circostanza attestata contestualmente all’acgettazlel Sistema Disciplinare, come da
modulo 1.1).

L’OdV verifica I'effettiva pubblicita del sistemaazionatorio.
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