
/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�>ĞĂŶ�Z�DΡ� 
ϯ-�ĂǇ�tŽƌŬƐŚŽƉ 

ǁǁǁ͘ĞŵƐĐŽŐŶŝƚŽ͘ĐŽ͘ƵŬ�ͬ�Ϭϭϭϳ�ϵϲϴ�ϲϱϵϱ�ͬ�ŝŶĨŽΛĞŵƐĐŽŐŶŝƚŽ͘ĐŽ͘ƵŬ 
Ξ��D^��ŽŐŶŝƚŽ��ƌŝƐƚŽů��^ϵ�ϭd� 

tŚŽ�ƐŚŽƵůĚ�ĂƩĞŶĚ 

��ŵƵƐƚ-ĂƩĞŶĚ�ĞǀĞŶƚ�ĨŽƌ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ZĞůŝĂͲ
ďŝůŝƚǇ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ͕��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�KƉĞƌĂƟŽŶƐ�
ŵĂŶĂŐĞƌƐ�ĂŶĚ�ĂŶǇŽŶĞ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ŝŵƉƌŽǀͲ
ŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽĐĞƐƐ� 

>ĞĂŶ�Z�DΡ�ŝƐ�Ă�ďĞƐƉŽŬĞ͕�ƚƌŝĞĚ�ĂŶĚ�ƚĞƐƚĞĚ�ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ�ĨŽƌ�ŝŵƉƌŽǀͲ
ŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƌĞůŝĂďŝůŝƚǇ͘�/ƚ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĂŝƌĐƌĂŌ�
ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ďůĞŶĚĞĚ�ǁŝƚŚ�>ĞĂŶ�DĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ͕�ĨƌŽŵ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�
ƚŚĞ�ĂƵƚŽŵŽƟǀĞ�ƐĞĐƚŽƌ͕�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ŽǁŶ͕�ǀĂƐƚ͕�ƉƌŽǀĞŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁŝƚŚŝŶ�
ĚŝǀĞƌƐĞ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ƐĞĐƚŽƌƐ͘�dŚŝƐ�ϯ��ĂǇ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ŐŝǀĞƐ�ǇŽƵ�Ă�ĐŽŵƉůĞƚĞ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŐƵĂƌͲ
ĂŶƚĞĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƉĂƌĂĚŝŐŵ-ƐŚŝŌ�ŝŶ�
ǇŽƵƌ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƌĞůŝĂďŝůŝƚǇ͘ 

tŚǇ�ĂƩĞŶĚ 

>ĞĂƌŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƌĞůŝĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƌĞĚƵĐĞ�ǁĂƐƚĞ�
ǁŝƚŚ�ůĞƐƐ�ƌŝƐŬ�ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĨƌŽŵ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĨĂŝůƵƌĞƐ 

· >ĞĂƌŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƟĐĞ͕�ǀŝƐƵĂů�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
ƐǇƐƚĞŵ�ǁŚŝĐŚ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞƐ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŝƐƐƵĞƐ�
ŝŶƚŽ�ĚĂǇ-ƚŽ-ĚĂǇ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƌĞǀŝĞǁ 

· >ĞĂƌŶ�ŚŽǁ�ƚŚŝƐ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ƌĞůŝĂďŝůŝƚǇ�ĞŶŐĂŐĞƐ�
ŽƉĞƌĂƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞƌƐ�ŝŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ 

· �ƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĐŽƐƚ-ĞīĞĐƟǀĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ƌĞůŝĂďŝůŝƚǇ�
ƌĞĐŽŐŶŝƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ŽĨ�ŽƉĞƌĂƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�
Ă�ĐŽŶĚŝƟŽŶ-ďĂƐĞĚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ 

 KƵƌ�/DW��d�dŽŽůŬŝƚΡ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�tŽƌůĚ��ůĂƐƐ�DĞƚŚŽĚŽůŽŐŝĞƐ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĞīĞĐƟǀĞŶĞƐƐ�ŝŶ�Ă�
ǀĞƌǇ�ďƌŽĂĚ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ĨŽƌ�ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�KƉĞƌĂƟŽŶĂů��ǆĐĞůůĞŶĐĞ� 

�ĂǇ�ϭ 
�ĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ƚŽ�ZĞůŝĂďŝůŝƚǇ͕�>ĞĂŶ�Z�DΡ͕�KƉĞƌĂƟŶŐ��ŽŶƚĞǆƚ͕�WƌŽĐĞƐƐ�DĂƉƉŝŶŐ͕�&ƵŶĐƟŽŶƐ͕�
&ĂŝůƵƌĞ�DŽĚĞƐ�ĂŶĚ��īĞĐƚƐ͕�ZŝƐŬ�Θ��ƌŝƟĐĂůŝƚǇ� 

�ĂǇ�Ϯ 
tŚǇ�ƚŚŝŶŐƐ�ĨĂŝů͕�WƌĞǀĞŶƚĂƟǀĞ�^ƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͕��ŽŶĚŝƟŽŶ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ͕��ĞƐŝŐŶŝŶŐ�ŽƵƚ�&ĂŝůƵƌĞƐ͕�
�īĞĐƟǀĞ�/ŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�^ƚƌĂƚĞŐŝĞƐ 

�ĂǇ�ϯ 
�ƉƉůǇŝŶŐ�ƚŚĞ�>ĞĂŶ�Z�DΡ�WƌŽĐĞƐƐ͕�/ŶƚĞŐƌĂƟŶŐ�ZĞůŝĂďŝůŝƚǇ�ǁŝƚŚ�WƌŽĚƵĐƟŽŶ͕�>ĞĂŶ�Z�DΡ�
YƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ�>ĞǀĞů�ϭ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ� 

�W�� -� �ĞůĞŐĂƚĞƐ� ŚĂǀĞ� ƚŚĞ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ĐĞƌƟͲ
ĮĐĂƟŽŶ� ŝŶ�>ĞĂŶ�Z�D�>ĞǀĞů�ϭ�
YƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ� ͞>ĞĂŶ� Z�D�
dŚĞŽƌǇ͟�ĂĐĐƌĞĚŝƚĞĚ�ďǇ�^Y� 

 

ƐĞĞ�ƌĞǀĞƌƐĞ�ĨŽƌ�ĨƵůů�ĂŐĞŶĚĂ 

άϵϳϱ�ƉĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ�ĞǆĐů�s�d͘�ŝŶĐůƵĚĞƐ�
ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�Θ�^Y��ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ� 

'ƌŽƵƉ��ŝƐĐŽƵŶƚƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘�dŽ�ƌĞͲ
ƐĞƌǀĞ�ǇŽƵƌ�ƉůĂĐĞ�ŝƐ�ĞĂƐǇ͕�ũƵƐƚ�ĐŽŶͲ
Įƌŵ�ǇŽƵƌ�ĚĞƚĂŝůƐ͕�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƉƵƌͲ
ĐŚĂƐĞ�ŽƌĚĞƌ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ĚŽ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ͘ 

�D^��ŽŐŶŝƚŽ�ĐĂŶ�ŽīĞƌ�ĚŝƐĐŽƵŶƚĞĚ�
ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ�Ăƚ�Žƌ�ŶĞĂƌ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶͲ
ŝŶŐ�ĐŽƵƌƐĞ�ǀĞŶƵĞ�ƉůĞĂƐĞ�ĂƐŬ�ĨŽƌ�
ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘� 

�ŽŽŬ�ŶŽǁ�ďǇ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�ƚŚĞ�ǁĞď�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĨŽƌŵ͕�ĞŵĂŝů�ƵƐ�Žƌ�ĐĂůů� 

&Žƌ��ǀĂŝůĂďůĞ��ĂƚĞƐ�ĂŶĚ�>ŽĐĂƟŽŶƐ�ƐĞĞ�ǁĞď-ƐŝƚĞ 

͞�ŌĞƌ�Ϯϱ�ǇĞĂƌƐ�ŝŶ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�/�ƚŚŽƵŐŚƚ�/�ŬŶĞǁ�ĂďŽƵƚ�ƉƌĞǀĞŶͲ
ƚĂƟǀĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͘�,Žǁ�ǁƌŽŶŐ�/�ǁĂƐ͊�/�ŶŽǁ�
ŚĂǀĞ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�>ĞĂŶ�Z�DΡ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�
ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ŵĞ�ƚŽ�ƌƵŶ�ŽƵƌ�ďƵƐŝͲ
ŶĞƐƐ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ĂŶĚ�ĞĸĐŝĞŶƚͲ
ůǇ͘͟�ZŝĐŚĂƌĚ�DŽŽƌĞ͕�'ĞŶĞƌĂů�DĂŶĂŐĞƌ͕��ĞƉĂĐ 

dŽ� ŵĂŝŶƚĂŝŶ� ƚŚĞ�
ŚŝŐŚ� ƋƵĂůŝƚǇ� ŽĨ� ƚŚŝƐ�
ǁŽƌŬƐŚŽƉ͕� ŶƵŵďĞƌƐ�
ĂƌĞ� ůŝŵŝƚĞĚ� ƚŽ� ϭϮ�
ƉĞŽƉůĞ� 



/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�>ĞĂŶ�Z�DΡ� 
ϯ-�ĂǇ�tŽƌŬƐŚŽƉ 

ǁǁǁ͘ĞŵƐĐŽŐŶŝƚŽ͘ĐŽ͘ƵŬ�ͬ�Ϭϭϭϳ�ϵϲϴ�ϲϱϵϱ�ͬ�ŝŶĨŽΛĞŵƐĐŽŐŶŝƚŽ͘ĐŽ͘ƵŬ 
Ξ��D^��ŽŐŶŝƚŽ��ƌŝƐƚŽů��^ϵ�ϭd� 

�ĂǇ�ϭ�-�hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ZĞůŝĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�WƌŽĐĞƐƐ 

· /DW��d�dŽŽůŬŝƚΡ�>ĞĂŶ�Z�DΡ-�
/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ 

· tŚǇ��ŚĂŶŐĞ͍�WƵƫŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�
ŝŶ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ǁŝƚŚ��ƵƐŝŶĞƐƐ�KďũĞĐͲ
ƟǀĞƐ 

· tŚĂƚ�ŝƐ�>ĞĂŶ�Z�DΡ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŝƐ�ŝƚ�
ĚĞůŝǀĞƌĞĚ͍ 

· WƌŽĐĞƐƐ�DĂƉƉŝŶŐ�-�ƚŚĞŽƌǇ�Θ�ƉƌĂĐͲ
ƟĐĞ 

· hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�&ƵŶĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�
^ƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŽĨ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ 

· /ĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�&ƵŶĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�^ƚĂŶĚͲ
ĂƌĚƐ�ŽĨ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ 

· hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�Θ�/ĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�
&ƵŶĐƟŽŶĂů�&ĂŝůƵƌĞƐ 

· ZŝƐŬ�ZĞŐŝƐƚĞƌ�ƚŚĞŽƌǇ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĞ 

· &ĂŝůƵƌĞ�DŽĚĞƐ�ƚŚĞŽƌǇ 

zŽƵ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ďĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ͘͘͘�
KƵƌ�ϭϱ�ĚĂǇ�/DW��d�DĂƐƚĞƌĐůĂƐƐΡ�

ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŽŶ�>ĞĂŶ�Z�DΡ�ŝƐ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ŽŶ�ƐŝƚĞ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�Ă�
ŵƵůƟ-ĨƵŶĐƟŽŶĂů�ƚĞĂŵ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌͲ
ŝŶŐ�ƚĂŶŐŝďůĞ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚƌĞĞ�
ŵŽŶƚŚƐ͘�dŚĞ�/DW��d�DĂƐƚĞƌĐůĂƐƐΡ�
ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ŐŝǀĞƐ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƌͲ
ŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĚĞͲ
ǀĞůŽƉ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐĞ�
ŝŶ�>ĞĂŶ�Z�DΡ�ĂŶĚ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�
ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ďǇ�ƚĂŬŝŶŐ�ƉĂƌƚ�
ŝŶ�Ă�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞĚ�ďǇ�ĂŶ�
ĞǆƉĞƌƚ�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚ�ĨƌŽŵ��D^��ŽŐŶŝͲ
ƚŽ͘� 

�D^��ŽŐŶŝƚŽ�ŽīĞƌƐ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�/DͲ
W��d�dŽŽůŬŝƚΡ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ŽŶ-ƐŝƚĞ�
Θ�Žī-ƐŝƚĞ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�ƚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚͲ
ŶŝƋƵĞƐ�ŝŶ�ƌĞůŝĂďŝůŝƚǇ͕�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝŵͲ
ƉƌŽǀĞŵĞŶƚ͕�ĐŚĂŶŐĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
ĂŶĚ�>ĞĂŶ͘�WůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�
ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ůŝƐƚ�
ŽĨ�ĚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ůŽĐĂƟŽŶƐ͘ 

tŚĂƚ͛Ɛ�/ŶĐůƵĚĞĚ 

�ĞůĞŐĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚƌĂŝŶͲ
ŝŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�Θ�ƚĞŵƉůĂƚĞƐ 

tŽƌŬƐŚŽƉƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ůƵŶĐŚ�ĂŶĚ�ƌĞͲ
ĨƌĞƐŚŵĞŶƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬͲ
ƐŚŽƉ�ĚĂǇƐ͘� 

dĞƌŵƐ�Θ��ŽŶĚŝƟŽŶƐ 

WůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ�ŽƵƌ�ǁĞď-ƐŝƚĞ�
ǁǁǁ͘ĞŵƐĐŽŐŶŝƚŽ͘ĐŽ͘ƵŬ�ĨŽƌ�ĨƵůů�ĚĞͲ
ƚĂŝůƐ�ŽĨ�ďŽŽŬŝŶŐ�ƚĞƌŵƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚŝͲ
ƟŽŶƐ 

�ĂǇ�Ϯ�–�YƵĂŶƟĨǇŝŶŐ�ƚŚĞ�WƌŽĐĞƐƐ�ZŝƐŬƐ�
ĂŶĚ�/ĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ZĞĂƐŽŶƐ�ĨŽƌ�&ĂŝůƵƌĞ 
· tŚǇ�ƚŚŝŶŐƐ�ĨĂŝů͍ 
· &ĂŝůƵƌĞ��īĞĐƚƐ 
· dŚĞ��ŶĂůǇƐŝƐ�tŽƌŬƐŚĞĞƚ 
· hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�Θ�ƵƐŝŶŐ��ƌŝƟĐĂůŝƚǇ 
· &ĂŝůƵƌĞ��ŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ 
· &ĂŝůƵƌĞ�WĂƩĞƌŶƐ 
· �ŽŶĚŝƟŽŶ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�Θ��ĂƚĂ��ŶͲ

ĂůǇƟĐƐ 
· WƌĞǀĞŶƚĂƟǀĞ�dĂƐŬƐ�Θ�&ƌĞƋƵĞŶĐǇ 
· tŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�Dd�&��ĂƚĂ 
· �ĞĨĂƵůƚ��ĐƟŽŶƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͖��ĞƐŝŐŶ-

ŽƵƚ͕��ƌŝƟĐĂů�^ƉĂƌĞƐ 

 

�ĂǇ�ϯ�–��ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�>ĞĂŶ�Z�DΡ�Θ�
�ĞǀĞůŽƉŝŶŐ�Ă�ZĞůŝĂďŝůŝƚǇ�^ƚƌĂƚĞŐǇ 

· WƌĂĐƟƟŽŶĞƌ�&ĂŝůƵƌĞ�&ŝŶĚŝŶŐ�&ƌĞͲ
ƋƵĞŶĐǇ 

· &ĂĐŝůŝƚĂƚĞĚ�>ĞĂŶ�Z�DΡ�ĂŶĂůǇƐŝƐ 

· �ƉƉůǇŝŶŐ�ƚŚĞ�>ĞĂŶ�Z�DΡ�ƉƌŽĐĞƐƐ 

· >ĞĂŶ�Z�DΡ��ĂƐĞ�^ƚƵĚǇ�ZĞǀŝĞǁ 

· DĂŬŝŶŐ�ZĞůŝĂďŝůŝƚǇ�Ă�dŝĞƌ�ϭ�ƚŽƉŝĐ͗�
/ŶƚĞŐƌĂƟŶŐ�ZĞůŝĂďŝůŝƚǇ�ǁŝƚŚ�WƌŽĚƵĐͲ
ƟŽŶ 

· >ĞĂŶ�Z�DΡ�YƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ�>ĞǀĞů�ϭ�
�ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ 

 

tKZ<^�D�E�'�D�Ed�D�Eh&��dhZ/E'�
�,�DW/KE�ϮϬϭϲ 

sŝƌŝĚŽƌ�>ĞĂŶ�Z�D�dĞĂŵ 
 

͞��ƚĞǆƚďŽŽŬ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ĚŽ�ŝĨ�ǇŽƵ�
ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ǇŽƵƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘�
dŚĞ�ƚĞĂŵ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĨƌŽŵ�ŽƉĞƌĂƚŽƌƐ�ƵƉ�ƚŽ�
ƐĞŶŝŽƌ�ŵĂŶĂŐĞƌƐ͕�ŝŶ�ƐĞƫŶŐ�Ă�ĐůĞĂƌ-ĐƵƚ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ͕�Ă�
ďƌĞĂŬĚŽǁŶ�ŽĨ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ĚŽ�ŝƚ�ĂŶĚ�ŝĚĞŶƟĨǇͲ
ŝŶŐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘�dŚĞ�>ĞĂŶ�Z�D�ƚĞĂŵ�ĂƌĞ�ĂŶ�
ĂďƐŽůƵƚĞ�ĐƌĞĚŝƚ͕�ďŽƚŚ�ƚŽ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĂŶĚ�sŝƌŝĚŽƌ�–�

/͛Ě�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ŵǇ�ƉůĂŶƚ�ƚŽŵŽƌƌŽǁ͘͟� 


