
!"#$%&#"#'()%*'+,%*"-.'/%$'0$'!"#120)2&1.'31245#1"26#

78'9'7:
!"

';2)4<'8=7:

><21'6%'?%0'1<@&5'%('1<"'/%$'A$'!"#120)2&1'/)%B"41'2&6'

C%&4"$1D'

><21'6%'?%0'1<@&5'%('1<"'6@&@&E'"F$")@"&4"D G%'?%0'<2H"'2&?'%1<")'#0EE"#1@%&#'%)'4%**"&1#D

!

"#$%%$&'()$*+&,)-+&'.)(/&()0+10%+)2&')+'314)(1)56&%$(4)711*)$')

&)%12&%)+.(&8%$./-+'(

91'*+#76)*$'$':)+;0+#$+'2+<)=(&77)-&*+).6#+)>+)/&*)+?+#4(/$':)

>+)>&'(+*)(/#16:/16()16#)?$.$()&'*)(/+)56&%$(4)17)711*)>&.)

+;2+%%+'(

@&48+)&)%&#:+#)?&#$+(4)17)*+..+#(.)(1)7$'$./)(/+)0+#7+2()*$'$':)

+;0+#$+'2+

A "#$%%$&'()$*+&)

B1?+%4)711*C)D11*).(&77C)=++-+*)(1)>1#E)>+%%)&.)&)(+&-)&'*)

%11E+*)&)2&%-)E$(2/+'C)9+%%)*1'+)+?+#41'+

&%%):11*C)F6.()(/+)#$:/()&-16'()17)711*C)G;2+%%+'(,)>+%%)*1'+)

+?+#41'+

H =16'*.):11*

=01()1')I)/&*)&)31%%4):11*)($-+C)J16%)*/&?+)*1'+)>$(/)&)>$*+#)

?&#$+(4)17)06**$':)-+'6C)K#+).+(($':)(/+)26(%+#4)8+71#+)(/+)-+&%)

>16%*)8+)8+((+#

=+#?$2+)>&.):11*C)G?+#4(/$':)>&.)2%+&'C)L1)*#$'E)-+'6M

N

O')+;2+%%+'()21'2+0()(/&()/+%0.)0+10%+)*+?+%10).E$%%.)&'*)

$-0#1?+)21'7$*+'2+C)G&2/):#160)./16%*)8+)+'216#&:+*)(/$.)

%12&%%4

O):11*)?&#$+*)-+'6)86#.($':)>$(/)7%&?16#.)&'*)211E+*)(1)&')

+;2+%%+'().(&'*&#*C)O%%)(/+).(&77)>+#+)01%$(+)&'*):&?+)!PPQ)(1)

-&E+).6#+)(/&()+?+#4(/$':)>+'()>+%%

R/$.)./16%*)8+)2&##$+*)16()*+?+%10$':)&'*)+'&8%$':)+&2/):#160)(1)

(+&2/)1(/+#):#160.C)R/$.)216%*)8+)&')+;2+%%+'()0#13+2():$?+')(/+)

#$:/()76'*$':)&'*)*$#+2($1'

S '$2+).+(($':)&'*)&-8$+'2+ D11*).+#?$2+C)B1?+%4)711*,):#+&()7$./)2&E+.

J/+2E$':)>+)/&?+)(/+)'+2+..&#4)26(%+#4C)G&2/)216#.+)2&-+)

>$(/16()E'$?+.,)71#E.,).011'.

T D#+&()1001#(6'$($+.)I).(&77)0%+&.&'()&'*)7#$+'*%4 #+%&;+*)&%(/16:/)36.()&)%$((%+)(11)*$-)U'1()-62/V 36.().%$:/(%4)8#$:/(+#)%$:/($':

W

X)(/$'E)$()$.)&):#+&()$*+&C)X()/+%0.)(1):$?+)(/+)416':+#)

:+'+#&($1').1-+(/$':)(1)7126.)1'

X)(/1#16:/%4)+'314+*)$(C)R/+)>&$($':).(&77)>+#+)+;(#+-+%4)

0%+&.+&'()&'*)/+%076%C)R/+)416':.(+#.)*1$':)(/+)211E$':)*$*)

+;(#+-+%4)>+%%

@+'6)>&.)>+%%)(/16:/()16(C)X()>16%*)/&?+)8++')'$2+)(1)/&?+)&)

.-&%%)*#$'E.)-+'6)&?&$%&8%+C)9+%%)*1'+<)X)>16%*)21-+)(1)&'1(/+#)

&'4)*&4

Y

Z+#4):11*C)R/+)&#+&)'++*.).1-+(/$':)%$E+)(/$.C)=/16%*)8+)

-1#+)0%&2+.)%$E+)$(C)

9&.)?+#4)+'314&8%+

['2+)+?+#41'+):+(.)6.+*)(1)(/+)>&4)$()#6'.)&7(+#)&)*&4)1#)(>1,)>$%%)

8+)0+#7+2(

\

X)(/$'E)(/+)010)60)#+.(&6#&'()$.)&)#+&%%4):11*)$*+&)71#)416':)

&*6%(.C)D$?+.)(/+-).1-+(/$':)(1)0#1:#+..)1'(1)&'*)76#(/+#)

(/+$#)2&#++#)UJZV

X)#+&%%4)+'314+*)(1'$:/(C)R/+)711*)>&.)&-&]$':)&'*)(/+).+#?$2+)

>&.)8#$%%$&'(C)^&$#)(1).&4)X_*)21-+)&:&$'

R/&'E)416)1#)(/+)%1?+%4).+#?$2+)&'*)711*C)9+%%)*1'+)0++0.<<<

!P

=++$':)(/+)E$*.)0#1:#+..)7#1-)(/+)8+:$''$':)(1)7#$+'*.)&'*)

7&-$%4)'$:/()>&.)&)-+:&)*$77+#+'2+C)R/+4)>+#+)&%%)21'7$*+'()

&'*)+&:+#C)9+%%)*1'+)(1)416)&%%

`$'$':)+;0+#$+'2+)>&.)&-&;$':<)=+#?$2+)>&.)?+#4):11*)&'*)(/+)

711*)>&.)+;2+%%+'(C)`+7$'(+%4)>16%*)21-+)&:&$'<

a++0)60)(/+):11*)>1#E<<)D#160)/&.)81'*+*).1)2%1.+)&'*)>+%%)

(1:+(/+#C)D11*):#160)17)E$*.

!!

X)(/$'E)$()$.)&')+;2+%%+'()$*+&)8+2&6.+)$():$?+.)0+10%+)(/+)

2/&'2+)(1)./1>)>/&()(/+4)2&')*1)$')0#+0&#$':)&'*)*+%$?+#$':)

:11*)711*)(1)(/+)/$:/+.().(&'*&#*

R/+)711*)>&.)&8.1%6(+%4):1#:+16.C)Z+#4)(&.(4)&'*)211E+*)

+;2+%%+'(%4C)K#+.+'(&($1')>&.).+21'*)(1)'1'+

X)(/$'E)(/&()(/+)21'2+0()./16%*)8+)21'($'6+*)>$(/)(/+)21##+2()

76'*$':b)(/$.)>$%%)$-0&2():#+&(%4)1')(/+)2/1.+')0+10%+)$'?1%?+*

!A

X.)&')+;2+%%+'()$*+&)(1):+()0+10%+)$'?1%?+*)$')711*C)R/$.)

21'2+0()216%*)8+)+;0&'*+*)84):+(($':)+&2/):1#60)2&##4)1')

(/+)$*+&)&')*8+21-+)&).+%7)76'*$':)0#13+2(

R/+)711*)>&.)60)(1)#+.(&6#&'().(&'*&#*C)J11E+*)>+%%)&'*)

0#+.+'(+*)(1)&):11*).(&'*&#*C)G&2/)*$./)+;0%1+*+)>$(/)$(.)

6'$56+)(&.(+

R1)%+()+&2/):#160)8+):6$*+*)&'*)&%%1>+*)(1)+;0&'*C)R/$.)$.)&')

+;2+%%+'()0#13+2()(/&()/&.)#11-)(1)*+?+%0)&'*)+;0&'*):$?+')(/+)

#$:/()76'*$':)&'*)*#$?+

!H

X)%1?+)(/+)$*+&)&'*)21'2+0()1)(/$.)010)60)#+.(&6#&'(,):11*)

$*+&)&%%)#16'*C)O%.1)&):11*)>&4)71#)416(/.)(1)%+&#')'+>)&'*)

6.+76%).E$%%.

X()>&.)&)8#$%%$&'()+;0+#$+'2+)>$(/):11*).+#?$2+)&'*)+;2+%%+'()

711*C)`+7$'$(+%4)>1#(/)(/+)?$.$()bV

@1#+):&--1'M)G?+#4(/$':)>&.)8#$%%$&'(

!"#$%&#"#'()%*'I<0)#62?'78
!"

';2)4<'8=7:'9'I)@2J'3"##@%&'(%)'K2*@J?'2&6'K)@"&6#



><21'6%'?%0'1<@&5'%('1<"'/%$'A$'!"#120)2&1'/)%B"41'2&6'

C%&4"$1D'

><21'6%'?%0'1<@&5'%('1<"'6@&@&E'"F$")@"&4"D G%'?%0'<2H"'2&?'%1<")'#0EE"#1@%&#'%)'4%**"&1#D

!

O)?+#4):11*)$*+&)(1):$?+)416':)0+10%+)+;0+#$+'2+)17)

#+.(&6#&'($':)$')(/+)%12&%)&#+&

O.):11*)&.)&'4>/+#+)I)711*)+;2+%%+'( X)>16%*)%$E+)(1).++)(/+)21'2+0().0#+&*

A

^&'(&.($2)+;0+#$+'2+)71#)0+10%+)$'?1%?+*C)=/16%*)8+)&)#+:6%&#)

?+'6+

O8.1%6(+%4)>1'*+#76%)*$./+.)8#$%%$&'(%4)0#+.+'(+*C)B1?+%4)

&(-1.0/+#+

H Z+#4):11*)$*+& D11*)76' K%+&.+)#+0+&(

N >+%%,)>/&()&'))1001#(6'$(4)&%%)#16'*cCC)=111)+'314&8%+ G;2+%%+'(,)81(/)$')(+#-.)17)711*)&'*).+#?$2+ @1#+)17)(/+).&-+

S X)(/$'E)$()#+&%%4)#+&%%4):11* (#+-+'*16. *1)$()&:&$'

T

X)(/$'E)(/+)010)60)#+.(&6#&'()0#13+2()$.)&')+;2+%%+'()$*+&)&.)

(/+).E$%%.)%+&#'()&#+):11*)1'+.)1()/&?+)(1)+'&8%+)

$'*+0+'*+'2+

R/+)*$'$':)+;0+#$'+2+)>&.)8#$%%$&'()&.)(/+).(&77)>+#+)#+&%%4)

/+%076%)&'*)7#$+'*%4)&'*)+':&:+*)>$(/)26.(1-+#.

9+%%)*1'+)(1)&%%)(/+)416':)0+10%+)71#)21-0%+($':)(/+)0#13+2(C)

d&2/+%%+)>&.)%1?+%4)eV

W

X)(/$'E)$(f.)&)8#$%%$&'()$*+&)71#)416':)0+10%+)(1):+()$'?1%?+*)

&'*)$'(+#+.(+*)$')211E$':C)F6*:$':)84)(/+)&(-1.0/+#+)&'*)

.622+..)$(_.)&')&2+)21'2+0(

=+(($':)>&.)%1?+%4,).+#?$2+)>&.):11*)U+.0+2$&%%4)16#)>&$(#+..VC)

D11*)%+?+%)17)$'(+#+.()&'*).+#?$2+)(1>&#*.)26.(1-+#.,):11*)

2/1$2+)&'*)56&%$(4)17)711*

X)/$:/%4)#+21--+'()(/$.)./1%*)8+)#+0+&(+*)&'&*):#1>))$'(1)&)-1#+)

0+#-&'+'()$*+&

Y d+&%%4):11*)21'2+0()&'*)+;+26(+*)(1)&)?+#4)/$:/).(&'*&#*

O%%)&.0+2(.)17)(/+)+?+$':)7+%()&.)(/16:/)X)>>&.)+&($':)$')&)76%%4)

7%+*:+*)#+.(&6#&'(

X)7++%)'1).6::+.($1'.)&#+)'++*+*)&.)+?+#4(/$':)>1#E+*)+;(#+-+%4)

>+%%

\ X)(/$'E)(/&()$.)$.)&)?+#4):11*)$*+&)&'*)21'2+0( X)(/'E)(/&()(/+)*$'$':)+;0+#$+'2+)>&.)%1?+%4)&'*)/1.0$(&8%+ d&2/+%%+)>&.)?+#4)%1?+%4)&'*)E$'*)&.)>+#+)(/+)#+.()17)(/+).(&77

!P

O-&]$':)21'2+0(<)Z+#4)%1?+%4)+;0+#$+'2+,)416':)0+10%+)

>1#E+*)>+%%)(1:+(/+#

"#$%%$&'()711*C)R10)'1(2/).+#?$2+ `1'+)#+&%%4)>+%%C)^OLRO=RXJ

!!

O8.1%6(+%4)&-&]$':)$*+&C)O%%)416':)0+10%+)>1#E+*):#+&()

(1:+(/+#)&'*)$()2%+&#%4)>1#E+*)#+&%%4)>+%%)1')(/+)'$:/(

^11*)>&.)1')01$'(<<<)G;2+%%+'(,)>+%%)0#+0&#+*,)>+%%).+#?+*)&'*)

0#+.+'(+*C)d+&%%4)$-0#+..+*

d+&%%4)0#16*)17)&%%)416':)0+10%+)>/1)/&?+):+%%+*)&.)&)(+&-)&'*)

2#+&(+*).1-+(/$':)DdGOR<<<

!A "#$%%$&'()21'2+0(C)g10+)416)/&?+)-1#+)+?+'$':.

G;2+%%+'()711*,)7#$+'*%4)&(-1.0/+#+C)B1?+%4)(1)7$'*).1-+(/$':)

%12&%

=6::+.()416)#+0+&()+?+'(.)(/#16:/16()(/+)4+&#

!H

G;2+%%+'(,)?+#4):11*)_/&'*.)1'_)71#)416':)0+10%+)(1)/+%0):&$')

21'7$*+'2+)$')&)_#+&%)($-+_).$(6&($1'

O8.1%6(+%4)>1'*+#76%,)X)/&?+)8++')71#(6'&(+)(1)+&()$').1-+)>+%%)

E'1>')#+.(&6#&'(.)&'*)(/$.)216%*)#6')>$(/)(/+.+C)Z+#4)

0#17+..$1'&%%4)#6'

X)/10+)$()#6'.)&:&$')&'&*)&:?&$'C)X(_.)&)>1'*+#76%)0#13+2(,)'1()+&.4)

>1#E)86()#6')>$(/)(/+)+&.+)17)&)0#17+..$1'&%)+.(&8%$./-+'(C)R/&'E)

416).1)-62/

!N R/$.)$.)&):#+&()$*+&)(/&()'++*.)0#1-1($':

X()>&.):#+&()()8+)&8%+)(1)+&()#+&%%4):11*)711*)'+&#)(1)/1-+C)

K%+&.+)*1)(/$.)&:&$'

h16)'++*)(1).0#+&*)(/+):11*)'+>.)&'*)&%%)416#)(&8%+.)>16%*)/&?+)

8++')7$%%+*)(1'$:/(

!S

9/&()&).60+#8)$*+&)71#)&%%)(/+)0#10%+)$'?1%?+*,)%+&#'$':)%$7+)

.E$%%.)+(2C)J1'7$*+'2+)86$%*$':,).12$&%).E$%%.)86$%*$':,)X_-)>+%%)

$-0#+..+*

R/+)711*)>&.)&-&]$':C)R/+).+#?$2+)>&.)+;2+%%+'(C)R/+)

&(-1.0/+#+)+2%+.($2)UMV)9+_*)*+7$'$(+%4).(#6::%+)(1)&771#*)(1)+&()

(/$.)>+%%

9+_?+)/&*)&')&-&]$':)+?+'$':)&'*)$7)416)#6')&'4)-1#+)+?+'(.)

%$E+)(/$.,)>+_*)%1?+)(1)8+)$'?1%?+*C)a++0)60)(/+):11*)>1#E

!T

d+&%%4):11*,)X)%$E+)(/+)7&2()(/&()+?+#41'+):1()8+'+7$()I)0+10%+,)

86.$'+..,)7#$+'*.,)7&-$%4

d+&%%4)'$2+)711*,)%1?+*)$(<)B1?+*)>&(2/$':)B&>#+'2+)$')&2($1')

8+/$'*)(/+)216'(+#

D+()0#10+#)2/++.+)&'*).1#()(/+)%11)0$2(6#+.)16(

!W

^&86%16.)I)$(.):$?$':)(/+)416':)0+10%+)21'7$*+'2+)&'*)'&)'+>)

.E$%%).+(C)D#+&()(1)$'?1%?+)(/+)%12&%)21--6'$(4)(11

"#$%%$&'()I)*+%$2$16.)711*,):#+&()7#$+'*%4).+#?$2+,)&%%).+#?+*)>$(/)&)

.-$%+C)g&.)8++')&)*+%$:/(

@&48+)&)%$((%+)-1#+)17)&)>&$()8+(>++')216#.+.)86()1(/+#>$.+)$()

>&.)0+#7+2(

!"#$%&#"#'()%*'K)@62?'7L1<';2)4<'8=7:



!Y O)?+#4):11*)$*+&)))

D11*)8+2&6.+)X)/&?+)'+?+#)8++')(1)1'+)&'*)(/+)711*)>&.)56$2E)

&'*)(/+).(&77)>&.)'$2+

@&48+)/&?+)&)E$*.)-+&%)%$E+)&)0$]]&)1#)86#:+#

!\ 9$%%)8+):1$':)0%&2+. =/16%*)8+)#+0+&(+*)+?+#4)>++EC)J&')X)811E)&)#+:6%&#)(&8%+M @1#+)17)(/+).&-+)U0%+&.+V

><21'6%'?%0'1<@&5'%('1<"'/%$'A$'!"#120)2&1'/)%B"41'2&6'

C%&4"$1D'

><21'6%'?%0'1<@&5'%('1<"'6@&@&E'"F$")@"&4"D G%'?%0'<2H"'2&?'%1<")'#0EE"#1@%&#'%)'4%**"&1#D

!

G;2+%%+'()I):#+&()%12&($1')&'*)7&2$%$($+.C)=+#?$2+)>&.)?+#4)

0#17+..$1'&%

^11*)>&.)#+&%%4):11*C)O(-1.0/+#+)?+#4)#+%&;+* g10+)(/$.)216%*)8+)21-+)&)#+:6%&#)+?+'(

A L$2+)(1)21-+)(1)&)#+.(&6#&'()%12&%%4)I)1')16#)*11#.(+0

G;2++%+'()I):#+&()711*)&'*):#+&().+#?$2+C)L$2+)(1)(&%E)(1)+&2/)

1(/+#)#&(/+#)(/&')21-0+(+)>$(/)-6.$2

O)56&#(+#%4)+;0+#$+'2+)>16%*)8+)7&'(&.($2

H ^&'(&.($2,)0%+&.+)#+0+&().+?+#&%)($-+.)&'*)-1#+ Z+#4)(&.(+4,)8+&6($76%%4).+#?+*,)#+&%%4)>+%%)0#+.+'(+* O)>&%E)1#)242%+)#$*+)>$(/)&)-+&%)&()(/+)+'*

N

O8.1%6(+%4)7&'(&.($2)I)$(.)8++')&):#+&()'$:/()16()&'*)(/+)7&2()

(/&()(/+#+)$.)&)06#01.+)8+/$'*)$()36.()-&E+.)$()&%%)(/+)-1#+)

-&:$2&%

J1-0#&8%+)(1)-1.()0%&2+.)>+)+&()&(C)D#+&()&(-1.0/+#+ `1)$()-1#+)17(+')I)068%$2$.+)-1#+)UMV

S

G;2+%%+'()21'2+0()&'*):#+&().+#?$2+)&'*)X)2&')1'%4)7$'*):11*)

>1#*.)(1).&4)/1>)(/+).(&77)(11E)(/+)0#13+2()(1)/+&#()I)>+%%)

*1'+

J16%*)'1()7&6%()(/+).+#?$2+)1#)(/+):11*C)D#+&()&(-1.0/+#+,)?+#4)

21-71#(&8%+C)@&'4)(/&'E.)(1)(/+)2/+7)&'*)&%%)(/+).(&77

'1(/$':)(1)&**)I):11*).(677

T G;2+%%+'(<)9/+')&#+)416)21-$':)8&2EM O%%)H)216#.+.)I)(10)(62E+#<

W

O)>1'*+#76%)0#13+2()>$(/)#+&%)?&%6+)&'*)06#01.+)71#)(/+)

416':)0+10%+

^&'(&.($2)+?+'$':)I)%1?+%4).+#?$2+)&'*)711*C)L1(/$':)(/&()>&.'_()

:11*)&816()$(C)R/+)?+'6+)>&.).01()1'

X()>16%*)8+):#+&()(1)#+0+&+()(/+)0#13+2(,).&4)+?+#4)H)1#)N)-1'(/.)

1#)+?+')(>$2+)&)4+&#

Y

G;2+%%+'()$*+&)&'*)./16%)*8+)&)#+:6%&#)+?+'()(1)/&?+)&)_010)

60)#+.(&6#&'(_,)0+#/&0.)1')&)56&#(+#%4)8&.$.C)O%%)0&#($2$0&'(.)

.++-)(1)/&?+):$?+')!PPQ)21--$(-+'(

R/+)711*)&'*)(/+).(&77)>+#+)+;2+%%+'()I)/&?+)18?$16.%4)8++')?+#4)

>+%%)(#&$'+*

=++)&81?+)I)(/+)_010)60_)#+.(&6#&'()./16%*)8+21-+)&)#+:6%&#)

7+&(6#+)$*+&%%4)1')&)56&#(+#%4)8&.$.

\ +;2+%%+'()$*+&)I):$?+.)416':)0+10%+)&)(&.(+)17)>1#E$':)%$7+

Z+#4)#+%&;+*)&'*)21-71#(&8%+)*$'$':)+;0+#$+'2+C)D#+&()711*)

-&*+)7#1-).$-0%+)$':#+*$+'(.

J&##4)1')I)7&8)$*+&

!P

G;2+%%+'()$*+&)I):#+&()(1)/&?+).1-+>/+#+)(1)21-+)$')(/+)

+?+'$':C)G?+')8+((+#)$7)416)2&')(#&$')416':)0+10%+

B1?+)$(<)Z+#4)+'314&8%+)711*C)R/&'E)416C)9&$(#+..)?+#4)

&((+'*($?+)I)%1?+%4

a++0)$()60)I):#+&()$7)416)216%*)%$'E)$()>$(/)21%%+:+.)(1):+()&)#+&%4)

+;0+#$+'2+

!! g&'*.)1')+;0+#$+'2+)71#)&%%)76(6#+)2/+7. 9&#-)7#$+'*%4)&(-1.0/+#+ `$77+#+'().(4%+)711*)1')*$77+#+'()'$:/(.,)-+;$2&',):#++E,)$(&%$&'M)

!A

D#+&()$*+&<)O%%)71#):$?$':)416':.(+#.)(/+)1001#(6'$(4)(1)

*+?+%10)&'*)%+&#')'+>).E$%%.

'$2+)&(-1.0/+#+,).(:&77)>+#+)&((+'($?+)&'*)/+%076%

F6.()86$%*)1')>/&()/&.)8++')&2/$+?+*C)D1()(/+)8&.$2.)2#&2E+*,)'1>)

>1#E)1')0#+.+'(&($1'

!H

R/+)7$#.()(/$'E)X)(/16:/()>&.)i(/+)8+.()$*+&)71#)416':)0+10%+)

(1)-&E+)6.+)17)&)7&2+)(/&()$.)'1()$')6.+)&()'$:/(iC)R/+)

+;0+#+$'2+)71#)(/+-)$.)$'?&%6&8%+

Z+#4)7#$+'*%4,):11*)&(-1.0/+#+,)?+#4)?+#4):11*)711*C)K%+'(4)17)

711*,)7+%()?+#4).&($.7$+*

X)(/$'E)(/$.)-&4)/&?+)8++')-+'($1'+*)I)0+#/&0.)(/+-+*)'$:/(.)$+)

-+;$2&',)7#+'2/)+(2

!N

O')+;2+%%+'()$*+&)>/$2/)+*62&(+.)&'*)-1($?&(+.)416':)

0+10%+)&.)>+%%)&.):$?$':)(/+-)+;0+#$+'2+)$')&)#+&%$.($2).+(($':

=60+#8<)R/+)711*)>&.)+;2+%%+'(,).1-+)17)(/+)'$2+.()2/$2E+')X_?+)

+&(+'<)O)>&#-)>+%21-+)>$(/)+;2+%%+'().+#?$2+)&'*)&)'$2+)

&(-1.0/+#+

'1'+)I)*1)$()&:&$',)(/&'E)416

!"#$%&#"#'()%*'3210)62?'7M1<';2)4<'8=7:



!S

D#+&()21'2+0()&'*)%12&%)$'$($&($?+C)R/$'E)$(f.)&):#+&()>&4)(1)(#4)

.1-+(/$':)16(,):+()7++*8&2E)&'*)$-0#1?+).E$%%.)&'*)86$%*)

21'7$*+'2+)&'*)'+>)'+(>1#E.

X()>&.):11*C)L$2+)&'*)#+%&;+*C)D#+&()(1):1)>$(/)7#$+'*.)&'*)(#4)

.1-+(/$':)'+> R#4)$()-1#+)17(+'C)916%*)%1?+)(1)*1)$()&:&$'

!T D#+&()$*+&,)/&*)&)%1?+%4)+?+'$':,)#+&%%4)%1?+%4).+#?$2+ ^&'(&.($2)%+-1')01..+(,)>16%*)/&?+)%$E+*)&)>$*+#)-+'6)(/16:/ @&E+)$()&)-1'(/%4)(/$':,)(&E+).68.2#$0($1'.)(1)&)2%68

!W X_?+)#+&%%4)+'314+*)(/+)+?+'$':C)^11*)/&.)8++'):#+&( X()>16%*)8+):#+&()(1)8+)&)-+-8+#)&'*)E'1>)>/+')+?+'(.)&#+)1'

!Y

D#+&()21'2+0(C)=/16%*)8+)#+0+&(+*)+?+#4)-1'(/C)D+()0+10%+)

(1).$:')60)(1)&)_2%68_)&'*)#+:6%&#)'+>.%+((+#.)&816()+?+'(.

R/+)..160,)8++7)&'*)2/++.+81&#*)>+#+)+;2+%%+'(C)R/16:/()(/+)

0&.(&)>&.)(11):&#%$2E4)71#)-4)%$E$':

@&E+)$()&)#+:6%&#)1226#&'2+)&'*)0#1-1(+)-1#+)>$*+%4C)B$E+*)(/+)

+771#()-&*+)>$(/)(/+)*j21#)I)(&8%+2%1(/.)&'*)2&'*%+.C)D11*)2/1$2+)

17)*$./+.)1')-+'6

!\ G;2+%%+'()$*+&):$?$':):#+&()1001#(6'$(4

Z+#4):11*)+771#(,)?+#4)21.4)&'*)2&%-)&(-1.0/+#+C)^%&?16#)17)

*$./+.):11*,)56&%$(4)17)711*)?+#4):11*C)G?+#41'+)?+#4)0%+&.&'(

a++0)60)(/+):11*)>1#E<

AP

D11*)$*+&)(1)+'&8%+)(#&$'$':)&'*)$()>$%%):$?+)&')1001#(6'$(4)

71#)416':)0+10%+)(1)*+?+%10)(/+$#)(&%+'(.

d+&%%4)+'314&8%+C)K#17+..$1'&%

A! D#+&()1001#(6'$(4)71#)%12&%)416':.(+#.

d+&%%4):11*,)+'314&8%+)+?+'$':C)G?+#41'+)>&.).1)E$'*)&'*)

21'.$*+#&(+)&'*)>$%%$':)(1)0%+&.+

K%+&.+)2&')>+)*1)$()&:&$'<)D11*)(1)/&?+)$()$')=(&2E.(+&*.

AA

"#$%%$&'()$*+&)I).62/):11*)(#&$'$':)&'*)+'216#&:+-+'()71#)

416':)0+10%+

B1?+%4)711*)I)(&.(4)&'*)%11E+*):11*,)9&$($':).+#?$2+):11*)&'*)

+77$2$+'(

J&##4)1')>$(/)(/$.)$*+&

><21'6%'?%0'1<@&5'%('1<"'/%$'A$'!"#120)2&1'/)%B"41'2&6'

C%&4"$1D'

><21'6%'?%0'1<@&5'%('1<"'6@&@&E'"F$")@"&4"D G%'?%0'<2H"'2&?'%1<")'#0EE"#1@%&#'%)'4%**"&1#D

!

X()>&.)&')&-&]$':)$*+&)&'*)+?+#41'+).++-+*)(1)+'314)

(/+-.+%?+.)?+#4)-62/

R/+)711*)>&.)>1'*+#76%)&'*)+?+#4(/$':)%11E+*)%1?+%4C)

G?+#4(/$':)>&.)>+%%)0#+0&#+*C)X()>&.)(10)#+.(&6#&'().(&'*&#*

`1)$()&:&$').1-+($-+<<<

A

O')+;2+%%+'()$*+&)&'*)1001#(6'$(4)71#)416':)0+10%+)&'*)&)

#+7#+./$':)2/&':+)71#)=(&2E.(+&*.

G'314+*)(/+)711*)?+#4)-62/C)B1?+%4)&(-1.0/+#+,)-62/)8+((+#)

(/&').1-+)+.(&8%$./+*)#+.(&6#&'(.C)G;2+%%+'()7#1'()17)/16.+)

.+#?$2+

$()>16%*)8+):11*)(1).++)(/$.)#+0+&(+*)&().1-+)1(/+#)($-+C)R/&'E)

416)71#)&):11*)'$:/(

H O):11*)0#13+2( G;2+%%+'( a++0)60)(/+):11*)>1#E

N ['+)17)(/+)8+.()'$:/(.)+?+#<)B1?+)(/+)21'2+0(k)>+%%)*1'+ Z+#4)0#17+..$1'&%%4)#6',)#+&%%4)%1?+%4)0#+.+'(&($1',)46--4< -1#+<)@1#+<)@1#+<

S

X()$.)&)/+%0)(1):$?+)0+10%+)0#&2($2+)(1).+#?+)711*)&'*)*+&%)>$(/)

0+10%+

X)(/$'E)$()$.)&):11*)$*+& L1

T D#+&()$*+&)I)>+%%)*1'+

^11*)>&.)+;2+%%+'()I)&)2#+*$()(1)+?+#41'+)I)>&$($':)1').(&77)#+&%%4)

/+%076%

`1)-1#+C)X()>&.)#+&%%4)+'314&8%+C)O%%)(/+).(&77)&#+)&)2#+*$()(1)

(/+-.+%?+.,)(/+4)./16%*)8+)0#16*)17)(/+-.+%?+.

W D#+&()$*+&))) d+&%%4):11*)+;2+%%+'()711*)I)&'*).+#?$2+)&'*)&)%1?+%4).+(($': -1#+)17(+'

Y

X(f.)&):11*)2#+&($?+)21'2+0()+'&8%$':)&)#+>&#*$':)

&2/$+?+-+'()71#)&%%)(/1.+)$'?1%?+*

Z+#4):11*C)O)>&#-)7#$+'*%4)&(-1.0/+#+)>$(/)711*)0#+0&#+*)(1)&)

/$:/).(&'*&#*)&'*).+#?$2+)(1)-&(2/

/10+76%%4)'1()&)1'+)177)1226##+'2+

!"#$%&#"#'()%*'30&62?'7:1<';2)4<'8=7:



\ Z+#4)01.$($?+)&'*)>16%*)#+21--+'*)$()&:&$')$')(/+)76(6#+ O-&]$':)711*C)O-&]$':)2/+7. =/16%*)8+)&)#+:6%&#)(/$':

!P R/+)711*)>&.)8#$%%C)=+#?$2+)>&.)#+&%%4):11* F6.()%$E+):1$':)16()(1)&)01./)#+.(&6#&'( `1)$()&:&$'

!! D#+&()21'2+0()>+%%)*+%$?+#+*,)21':#&(6%&($1'.)(1)&%%)$'?1%?+*

9+_?+)/&*)&')+;2+%%+'()-+&%C)D#+&()-+'6)2/1$2+.,)$()>&.)/&#*)(1)

2/11.+

K%+&.+)#6')(/+)0#13+2()&:&$'<

!A

9/&()&):#+&()$*+&<)O'*).1)>1#(/>/$%+)71#)(/+)0+10%+)(&E$':)

0&#(

G;2+%%+'(,):11*)711*C)D#+&().+#?$2+

916%*)8+):11*)(1)*1)(/$.).&4)1'2+)&)56&#(+#)I)&)*$77+#+'()2#+>)

+&2/)($-+

!H

O)#+&%%4):11*)$*+&,)?+#4)>1#(/>/$%+)71#)(/+)416':)0+10%+)

(&E$':)0&#(C)G;2+%%+'()-+&%

R10)2%&..)-+&%C)R/+)416':)0+10%+)?+#4)7#$+'*%4)&'*)01%$(+ 9+%%)>1#(/)*1$':)(/+)0#13+2()&:&$'C)9+%%)*1'+

!N D11* :11* '1

!S

X)7++%)$()$.)&')+;2+%%+'()1001#(6'$(4)71#)416':)0+10%+)(1):+()

(/+)+;0+#$+'2+)17)#+.(&6#&'()>1#E)&'*)*+?+%10)(/+$#)0+#.1'&%)

.E$%%.

^$#.()2%&..,)711*)+;2+%%+'(,).+#?$2+)+;2+%%+'()&'*)(/+)>/1%+)

+;0+#$+'2+)/&.)8++')+'314&8%+

R/$.)0#13+2()./16%*)8+)+;(+'*+*)(1):$?+)1(/+#)0+10%+)&).$-$%&#)

+;0+#$+'2+

!T

O)>+%%)(/16:/()17)&'*)&)>+%%)+;+26(+*)0#13+2(C)a++0)60)(/+)

:11*)>1#EC)G?+#4(/$':)>&.)+;2+%%+'(

G;2+%%+'()416':)0+10%+)>+#+)?+#4)7#$+'*%4)&'*)216#(+16.C)R/+)

711*)>&.)?+#4):11*,)(/+)#+.(&6#&'()>&.)2%+&')&'*)7#$+'*%4

a++0)60)(/+):11*)>1#E)&'*)*1)'1()%+()$()*$+)%$E+)1(/+#)416':)

0+10%+.)0#13+2(.


