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مراجعة الأعمال الت�شغيلية والمالية

�إ�ستعرا�ض الأعمال

تطوير المحفظة

ملي��ون   262.8 �إلى  لل���شركة  المكتتب��ة  الأق�س��اط  �إجم��الي  ارتف��ع 

بزي��ادة  �أمريك��ي(  دولار  ملي��ون   225.6  :٢٠١٧( �أمريك��ي  دولار 

الم���شاركة  �إلى  رئي�س��ي  ب���شكل  الزي��ادة  وترج��ع   .٪16.5 قدره��ا 

فق��د  المجموع��ة،  ا�ست�راتيجية  م��ع  وتما���شياً  لوي��دز.  ���شركة  في 

م��ن   2018 ع��ام  في  لوي��دز  لغري�  الاختياري��ة  المحفظ��ة  ازدادت 

�أمريك��ي،  دولار  ملي��ون   35.3 �إلى  �أمريك��ي  دولار  ملي��ون   32.4

خف�ض��  ف���إن  ذل��ك،  وم��ع   .٪9 بن�س��بة  نم��واً  تمث��ل  والت��ي 

الأعم��ال.  ه��ذه  نم��و  م��ن  ح��د   2018 �س��بتمبر  في  الت�صني��ف 

ع��ام  ب���شكل  راك��دة  لوي��دز  غري�  اتفاقي��ات  محفظ��ة  بقي��ت 

ال��دولار  مقاب��ل  التركي��ة  اللري�ة  �إ�ضع��اف  ت�أثري�  ب�س��بب 

الأمريكي.

الممتل��كات  عل��ى  الت�أمني�  قط��اع  ا�س��تحوذ  ع��ام،  وب���شكل 

الحي��اة  غري�  الت�أمني�  �أعم��ال  �إجم��الي  م��ن   ٪42.4 عل��ى 

وال�صح��ي  الهند�س��ي  الت�أمني�  �أعم��ال  تلي��ه  لوي��دز،  لغري� 

نف�س��ه،  الوق��ت  وفي  الت��والي.  عل��ى  و٪12.6   ٪18.8 بن�س��بة 

ع��ام  في   ٪12.3 بن�س��بة  انخفا���ضاً  الحي��اة  محفظ��ة  ���شهدت 

 21.2 م��ن  �أمريك��ي  دولار  ملي��ون   18.6 �إلى  لتتراج��ع   2018

مليون دولار �أمريكي.

التق�سيم الإقليمي لإجمالي دخل الأق�ساط المكتتبة

 م�ساهمات فروع الت�أمين الفردية في دخل

الأق�ساط المكتتبة للمجموعة

الأداء

 19.4 عن��د  �س��لبية  للمجموع��ة  العام��ة  الفني��ة  النتيج��ة  كان��ت 

�أمريك��ي(.  دولار  ملي��ون   5.5 رب��ح   :2017( �أمريك��ي  دولار  ملي��ون 

 28.3 قدره��ا  خ�س��ارة  بن��ا  الخا���صة  لوي��دز  �أعم��ال  �س��جلت 

دولار  ملي��ون   19.6 خ�س��ارة   :2017( �أمريك��ي  دولار  ملي��ون 

في  كبري�ة  خ�س��ائر  �إلى  �أ�سا�س��ي  ب���شكل  ذل��ك  ويرج��ع  �أمريك��ي( 

الرئي�س��ي  الأث��ر  وكان  و2018.  و2017   2016 الاكتت��اب  �س��نوات 

المتح��دة.  الولاي��ات  في  الطبيعي��ة  الك��وارث  خ�س��ائر  ع��ن  ناتج��اً 

خال�ل  به��ا  الخا���صة  لوي��دز  محفظ��ة  بمراجع��ة  ال���شركة  قام��ت 

تجديد �إتفاقيات 2019 وخف�ضت تواجدها في هذا ال�سوق.

ب���شكل  الخ�س��ارة  في  �أي���ضاً  لوي��دز  غري�  �أعم��ال  �س��اهمت 

�إلى  �أدت  الت��ي  الاختياري��ة  �أعمالن��ا  خال�ل  م��ن  �أ�سا�س��ي 

 :2017( �أمريك��ي  دولار  ملي��ون   11.2 بلغ��ت  فني��ة  خ�س��ارة 

ربح 21.2 مليون دولار �أمريكي(.

بلغ��ت  فني��ة  خ�س��ارة  الممتل��كات  ت�أمني�  �أعم��ال  �س��جلت  كم��ا 

الكبري�ة  الخ�س��ائر  ب�س��بب  �أمريك��ي  دولار  ملي��ون   10.9

الناتجة عن الحرائق في دول مجل�س التعاون الخليجي.

با�س��تثناء  ع��ام،  ب���شكل  الحي��اة  غري�  �إتفاقي��ات  حقق��ت  وق��د 

له��ذا  �أمريك��ي  دولار  ملي��ون   14.5 ق��دره  رب��ح  لوي��دز،  �أعم��ال 

فئ��ات  م�س��اهمة  م��ع  �أمريك��ي(  دولار  ملي��ون   2.8  :2017( الع��ام 

بقيم��ة  فني��ة  ب�أرب��اح  الهند�س��ي  والت�أمني�  الح��وادث  ت�أمني�  �أعم��ال 

7 مليون دولار �أمريكي و3 مليون دولار �أمريكي على التوالي.

بالع��ام  مقارن��ةً  جي��داً  �أداءً  الحي��اة  ت�أمين��ات  �أعم��ال  حقق��ت 

 5.7 بلغ��ت  فني��ة  �أرب��اح  تحقي��ق  في  �س��اهمت  حي��ث  الما���ضي، 

مليون دولار �أمريكي )2017: 1.1 مليون دولار �أمريكي(.

التابع��ة  ري  تكاف��ل  ���شركة  محفظ��ة  ت�س��وية  عملي��ة  كان��ت 

متما���شية   ،2015 ع��ام  في  العم��ل  ع��ن  توقف��ت  والت��ي  لن��ا، 

بنتائ��ج  و�س��اهمت  بن��ا  الخا���صة  الان�س��حاب  �إ�ست�راتيجية  م��ع 

المجموع��ة  نتائ��ج  في  �أمريك��ي  دولار  ملي��ون   3.6 بلغ��ت  �إيجابي��ة 

)2017: 1.2 مليون دولار �أمريكي(.

 النتائج الفنية للمجموعة ح�سب الم�صدر
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النتائج الفنية للمجموعة لفروع الت�أمين

)ب�آلاف الدولارات الأمريكية(

مخاطر و�ضع ر�أ�س المال

خارجيني�  اكتواريني�  خرب�اء  بتكلي��ف  قام��ت  ال���شركة،  كع��ادة 

الم��ال  ر�أ���س  لمق��دار  مح��دث  تقدي��ر  لتق��ديم  م�س��تقلين 

عن��د  المجموع��ة  عملي��ات  جمي��ع  احتياج��ات  لتلبي��ة  الال�زم 

�أري��ج  م��ال  ر�أ���س  ويُظه��ر   .99.5 بن�س��بة  �أو   1:200 م�س��توى 

حق��وق  مقاب��ل  الثق��ة  م��ن  م�س��توى  عل��ى  فائ�ض��  الإقت���صادي 

الم�ساهمين بال�شركة. 

كبري�اً  مالي��اً  �ضمان��اً  تق��دم  المجموع��ة  �أن  عل��ى  ي��دل  ه��ذا 

�أعم��ال  ���شهدت  ال�صعب��ة.  الظ��روف  في  وحت��ى  لعملائه��ا، 

عل��ى  مح��دودة  تغيري�ات  ب�أري��ج  الخا���صة  الت�أمني�  �إع��ادة 

الرئي�س��ية  المحرك��ة  العوام��ل  تتمث��ل  واح��د.  ع��ام  قب��ل  الو���ضع 

الإكتت��اب  مخاط��ر  في  للمجموع��ة  الم��ال  ر�أ���س  لمخاط��ر 

ومخاط��ر  ال�س��وق  بمخاط��ر  متبوع��ة  الاحتياط��ي،  ومخاط��ر 

انخف���ضت   ،2018 ع��ام  خال�ل  الائتم��ان.  ومخاط��ر  الت���شغيل 

حني�  في  معت��دل،  ب���شكل  الإحتياط��ي  ومخاط��ر  ال�س��وق  مخاط��ر 

�أدت  قلياًل�.  الائتم��ان  ومخاط��ر  الإكتت��اب  مخاط��ر  ارتفع��ت 

متطلب��ات  في  معت��دل  انخفا�ض��  �إلى  مجتمع��ة  التح��ركات  جمي��ع 

ر�أ�س المال الاقت�صادي للمجموعة.

زلن��ا  م��ا  الاكت��واري،  التحلي��ل  خال�ل  م��ن  اعتم��اده  تم  وكم��ا 

المجموع��ة  محفظ��ة  وج��ودة  تن��وع  ب���أن  كبري�ة  ثق��ة  عل��ى 

ور�أ���س  الت�أمني�  لإع��ادة  �أري��ج  لعمال�ء  قوي��ة  حماي��ة  يوف��ر 

مال الم�ساهمين على حد �سواء.

النظرة الم�ستقبلية

لوي��دز  نقاب��ات  في  م���شاركتها  تقيي��م  المجموع��ة  �أع��ادت 

م�ضيه��ا  م��ع  تعر�ضه��ا  م��ن  للح��د  ت�صحيحي��ة  تدابري�  و�أدخل��ت 

�أ�س��واق  تطوي��ر  في  المتمثل��ة  التحدي��ات  ���ضوء  في  قدم��اً. 

الما���ضي،  �س��بتمبر  في  الت�صني��ف  تخفي�ض��  بع��د  جدي��دة 

م��ن  الرئي�س��ية  �أ�س��واقها  في  الجه��ود  بتعزي��ز  ال���شركة  �س��تقوم 

و�س��نوات  القوي��ة  علاقاته��ا  قاع��دة  م��ن  الا�س��تفادة  خال�ل 

�أي���ضاً  ال���شركة  تق��وم  كم��ا  الفني��ة.  ومعرفته��ا  خبرته��ا 

ب���شكل  الت�أكي��د  م��ع  به��ا  الخا�ص��  الاكتت��اب  نه��ج  بمراجع��ة 

بالنظ��ر  المخاط��ر،  م��ع  تتنا�س��ب  العوائ��د  ك��ون  عل��ى  �أكرب� 

لا  الفني��ة.  الم�س��تويات  م��ن  �أق��ل  الأق�س��اط  مع��دلات  �أن  �إلى 

الم�س��اهمين  �أم��وال  وحماي��ة  الا�س��تثمار  عل��ى  العائ��د  ي��زال 

الم�س��تمرة  الجه��ود  جان��ب  �إلى  الق���صوى،  الأولوي��ة  يمث��ل 

لموازنة التكاليف والكفاءات الت�شغيلية.

الإ�ستثمار

ن��زاع  المالي��ة.  الأ�س��واق  في  بالتحدي��ات  مليئ��اً   2018 ع��ام  كان 

ومخ��اوف  وال�ني�ص،  المتح��دة  الولاي��ات  بني�  م�س��تمر  تج��اري 

المتح��دة،  الولاي��ات  في  الفائ��دة  �س��عر  ت�ضيي��ق  م��دى  ب����شأن 

الع��الم،  م��ن  المختلف��ة  الأج��زاء  في  الجيو�سيا�س��ية  والق�ضاي��ا 

ب���شكل  العالمي��ة  الأ�س��هم  ت�صحي��ح  تم  الأداء.  عل��ى  �أث��ر  مم��ا 

رحل��ة  هن��اك  كان��ت  الع��ام.  م��ن  الراب��ع  الرب��ع  في  جوه��ري 

�س��ندات  �إلى  العالي��ة  المخاط��ر  ذات  الأ���صول  خ��ارج  الأم��ان  �إلى 

في  مقي��داً  كان  ال��ذي   ،)VIX( م�ؤ���شر  كان  الأمريكي��ة.  الخزان��ة 

2016 و2017 لتقلبات ال�سوق، قد ارتفع ب�شكل كبير.

ت���شديد  في  �سيا�س��ته  الف��درالي  الاحتياط��ي  البن��ك  ا�س��تمر 

لمع��دل  الم�س��تهدف  المع��دل  زي��ادة  تم  النقدي��ة.  ال�سيا�س��ة 

لذل��ك،  نتيج��ة  ال�س��نة.  في  م��رات  �أرب��ع  الفيدرالي��ة  الأم��وال 

في  الم��دى  ق�ري�صة  القرو�ض��  عل��ى  الفائ��دة  �أ�س��عار  ارتفع��ت 

به��ا  المعم��ول  الفائ��دة  �أ�س��عار  �إ�س��تقرت  المتح��دة.  الولاي��ات 

�أ���شهر  ثلاث��ة  لم��دة  الأمريك��ي  بال��دولار  لن��دن  م���صارف  بني� 

عند �أعلى م�ستوياته في عدة �أعوام.

في  الأخ��رى  المركزي��ة  للبن��وك  النقدي��ة  ال�سيا�س��ات  ا�س��تمرت 

البن��ك  �أبق��ى  الأمريكي��ة.  النقدي��ة  ال�سيا�س��ة  م��ع  الاختال�ف 

دون  الرئي�س��ية  الفائ��دة  �أ�س��عار  عل��ى  الأوروب��ي  المرك��زي 

الر�س��مي  الفائ��دة  �س��عر  برف��ع  �إنجلت�را  بن��ك  ق��ام  تغيري�. 

عل��ى  الياب��ان  بن��ك  �أبق��ى  حني�  في  واح��دة،  م��رة  للبن��ك 

 .٪0.1 ناق�ص��  عن��د  ب��ه  الخا�ص��  الق�ري�ص  الم��دى  ه��دف 

بدع��م  الرئي�س��ية  العمال�ت  بني�  الفائ��دة  �س��عر  ف��ارق  �أدى 

الدولار الأمريكي. �إرتفع م�ؤ�شر )DXY( بن�سبة 4.4 ٪.

عوائ��د  م�س��تويات  عل��ى  المركزي��ة  البن��وك  ت�صرف��ات  �أث��رت 

الأمريكي��ة  الخزان��ة  مذك��رة  �أغلق��ت  الحكومي��ة.  ال�س��ندات 

نقط��ة  وع���شرين  �س��بعة  عل��ى  القيا�س��ية  �س��نوات  الع���شر  ذات 

الحكومي��ة  ال�س��ندات  �س��جلت   .٪2.68 عن��د  العائ��د  في  �أ�سا���س 

�أق��ل  �أو  �س��نوات  �س��بع  �إ�س��تحقاق  فت�رة  ذات  الأوروبي��ة 

عائ��د  عل��ى  الياب��ان  بن��ك  حاف��ظ  �س��لبية.  عائ��دات 

ذات  الياباني��ة  الحكوم��ة  ل�س��ندات   ٪0 بن�س��بة  م�س��تهدف 

الع�شر �سنوات.

هن��اك  كان  النا���شئة.  الأ�س��واق  عل��ى  الق��وي  ال��دولار  �أث��ر 

النا���شئة.  الأ�س��واق  و�س��ندات  �أ�س��هم  م��ن  ل��كل  خ��ارج  تدف��ق 
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النا���شئة  للأ�س��واق  مورغ��ان  ب��ي  ج��ي  �س��ندات  م�ؤ���شر  خ�س��ر 

م��ن  ع��ام  �إلى  الخ��ام  )برن��ت(  نف��ط  تعر�ض��   .٪4.61

الت�س��عة  الأ���شهر  في   ٪23.7 بن�س��بة  الإ�س��تقواء  بع��د  التقلب��ات. 

بن�س��بة  ب�إنخفا�ض��  ال�س��لع  �أغلق��ت   ،2018 ع��ام  م��ن  الأولى 

دون  كان  التقلي��دي،  المال�ذ  الذه��ب  الع��ام.  له��ذا   ٪19.5

فئ��ات  لمعظ��م  �س��لبياً  عام��اً  كان  لق��د  باخت���صار،  الم�س��توى. 

م��ع  تما���شياً  تخ�صي�صن��ا.  في  محافظني�  زلن��ا  م��ا  الأ���صول. 

�إ�ست�راتيجيتنا  بقي��ت  للمجموع��ة،  المخاط��ر  تحم��ل  �سيا�س��ة 

مكنتن��ا  ال�صعب��ة،  ال�س��نة  ه��ذه  في  تغيري�.  ب��دون  الإ�س��تثمارية 

ا�س��تثمارات  وبلغ��ت  الخ�س��ائر.  تقلي��ل  م��ن  ا�ست�راتيجيتنا 

ملي��ون   665.1  :2017( �أمريك��ي  دولار  ملي��ون   613.9 المجموع��ة 

النقدي��ة  للأم��وال   ٪86 تخ�صي�ص��  م��ع  �أمريك��ي(  دولار 

�إي��رادات  بلغ��ت  وال�صك��وك.  الأج��ل  ق�ري�صة  وال�س��ندات 

 .2018 ع��ام  في  �أمريك��ي  دولار  ملي��ون   10 المجموع��ة  ا�س��تثمارات 

)٢٠١٧: 22.5 مليون دولار �أمريكي(.

الأ�س��هم  �أ�س��واق  انتع���شت  التقري��ر،  ه��ذا  �إ���صدار  وق��ت  في 

ال��دولار  �ضع��ف  الراب��ع.  الرب��ع  في  البي��ع  عملي��ات  م��ن 

النا���شئة  الأ�س��واق  مث��ل  المخاط��ر  ذات  الأ���صول  وتق��وم  قلياًل�، 

عل��ى  العوائ��د  م�س��توى  ويظ��ل  كبري�ة.  تدفق��ات  ب�إجت��ذاب 

ذات  الأج��ل  ق�ري�صة  الثاب��ت  الدخ��ل  ذات  المالي��ة  الأوراق 

التاريخي��ة.  للمعايري�  بالن�س��بة  منخف���ضاً  الا�س��تثمارية  القيم��ة 

وت�شكل هذه الظاهرة تحدياً للم�ستثمرين مثل �أريج.

المخاط��ر  ومنخف���ضة  متنوع��ة  محفظ��ة  �إدارة  في  �سن�س��تمر 

لل���شركة،  المعلن��ة  الا�س��تثمار  مخاط��ر  �سيا�س��ة  نط��اق  �ضم��ن 

التزامن��ا  مقاب��ل  ال�س��وق  لفر�ص��  الدقيق��ة  الموازن��ة  م��ع 

ق��د  والم�س��اهمين.  الت�أمني�  وثائ��ق  حامل��ي  تج��اه  الدائ��م 

العالمي��ة.  الاقت�صادي��ة  ال��دورة  في  انعط��اف  نقط��ة  في  نك��ون 

الح��ذر  توخ��ي  �س��نوا�صل  للخ�س��ائر.  بالن�س��بة  مهم��ة  المخاط��ر 

و�سنركز على المحافظة على �سلامة ر�أ�س المال.

ال�شركات التابعة

تكافل ري ليميتد

للمجموع��ة،  التابع��ة  الإ�سال�مية  الت�أمني�  �إع��ادة  ���شركة  �س��جلت 

�أبري��ل  في  الت�س��وية  تح��ت  و�ضع��ت  والت��ي  ليميت��د،  ري  تكاف��ل 

�أمريك��ي  دولار  ملي��ون   6.7 بلغ��ت  �صافي��ة  �أرباح��اً   ،2016

بلغ��ت  الع��ام.  له��ذا  �أمريك��ي(  دولار  ملي��ون   2.3  :2017(

 :2017( �أمريك��ي  دولار  ملي��ون   3.6 الرب��ح  في  �أري��ج  ح���صة 

1.2 مليون دولار �أمريكي(.

عائ��د  ​​  متو�س��ط  ليميت��د  ري  تكاف��ل  ا�س��تثمارات  حقق��ت 

بلغ��ت  ا�س��تثمارية  عوائ��د  م��ع   )٪1.5  :2017(  ٪1.4 بن�س��بة 

�أمريك��ي(.  دولار  ملي��ون   1.3  :2017( �أمريك��ي  دولار  ملي��ون   0.9

كام��ل  ب���شكل  محفوظ��ة  الا�س��تثمارية  ال���شركة  �أ���صول  كان��ت 

تقريباً كنقد وودائع �إ�سلامية ق�صيرة المدى.

�ضمانات الخليج

للمجموع��ة  تابع��ة  ���شركة  وه��ي  الخلي��ج،  �ضمان��ات  �س��اهمت 

بلغ��ت  بخ�س��ارة  الممت��د،  ال�ضم��ان  ت�أمني�  �إدارة  في  تعم��ل  والت��ي 

 :2017( لل�س��نة  المجموع��ة  لنتائ��ج  �أمريك��ي  دولار  ملي��ون   23.7

ارتكب��ه  احتي��ال  نتيج��ة  �أمريك��ي(  دولار  ملي��ون   0.1 خ�س��ارة 

تق��در  دارة،  الإ� قتييم��ات  على  انبءً  التابع��ة.  ال���شركة  موظف��ي 

تكوي��ن  وتم  دولار  لمي��ون   21.5 بمبل��غ  الخ�س��ارة  �إجم��الي 

البي��اانت  في  ولياتلاب  اةعباتل  ال�شرك��ة  دتافر  في  له��ا  مخ�ص�ص�� 

لأي  قب��ولًا  ي���شكل  لا  وه��ذا  مجمللوةع.  الموح��دة  الاملي��ة 

الخلي��ج  �ضمان��ات  ���شركة  م��ال  ر�أ���س  تتج��اوز  م�س���ؤولية 

ع��دم  ال���شركة  �إدارة  مجل���س  ق��رر   ،2018 نوفمرب�   15 في  ذ.م.م.. 

�إكتتاب �أي مزيد من الأعمال و�أو�صى بت�صفية ال�شركة.

�أريج كابيتال ليمتد

ومملوك��ة  م�س��جلة  ���شركة  ه��ي  ليمت��د  كابيت��ال  �أري��ج 

في  بالم���شاركة  لأري��ج  ت�س��مح  لن��دن  لوي��دز  ل���شركة  بالكام��ل 

 ،2018 ع��ام  في  لوي��دز.  نقاب��ات  تكتتبه��ا  الت��ي  الأعم��ال 

خال�ل  م��ن  �أعماله��ا  ب�إكتت��اب  ليمت��د  كابيت��ال  �أري��ج  قام��ت 

�إلى  بالإ�ضاف��ة  و2014،  و1910  و1200   1969 ه��ي  نقاب��ات  �أرب��ع 

�أق�س��اط  مول��دة  و6133،   6118 ه��ي  خا���صة  لم���شاريع  نقاب��ات 

�أمريك��ي  دولار  ملي��ون   125.5 قدره��ا  �إجمالي��ة  مكتتب��ة 

كابيت��ال  �أري��ج  تحتف��ظ  �أمريك��ي(.  دولار  ملي��ون   88.6  :2017(

وت�س��ند  ال���صافي  ح�س��ابها  عل��ى  مح��دودة  بمخاط��ر  ليمت��د 

ليمت��د  كابيت��ال  �أري��ج  �س��جلت  الأم.  لل���شركة  �أعماله��ا  معظ��م 

 :2017( لل�س��نة  �أمريك��ي  دولار  ملي��ون   1.3 قدره��ا  خ�س��ارة 

ب���شكل  ت�أث��رت  �أمريك��ي(  دولار  ملي��ون   2.7 �صافي��ة  خ�س��ارة 

الاكتت��اب  �س��نوات  �إلى  تع��زى  الت��ي  بالخ�س��ائر  رئي�س��ي 

ال�سابقة 2016 و2017.

�أريج لإدارة الت�أمين )مركز دبي المالي العالمي( المحدودة

�أري��ج  للمجموع��ة،  التابع��ة  الت�أمني�  �إدارة  ���شركة  و���ضع  تم 

في  والمن����شأة  العالم��ي(  الم��الي  دب��ي  )مرك��ز  الت�أمني�  لإدارة 

مركز دبي المالي العالمي، تحت الت�صفية الطوعية.

مراجعة الأعمال الت�شغيلية والمالية




